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Orgao: Ministério da Fazenda/Gabinete do Ministro
PORTARIA MF N° 376, DE 20 DE MARCO DE 2024

Institui o Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno e a
Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno do
Ministério da Fazenda.

O MINISTRO DE ESTADO DA FAZENDA, no uso das atribuicdes que lhe conferem os incisos | e Il
do paragrafo unico do art. 87 da Constituicao, e tendo em vista o disposto no Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, e na Instrucao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, da Controladoria-Geral
da Uniao e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, resolve;

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Ficam instituidos o Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno e a Politica Geral de
Gestao de Riscos e Controle Interno no ambito do Ministério da Fazenda.

Art. 2° Esta Portaria e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e
procedimentos devem ser observados pelos orgaos integrantes do Ministério da Fazenda, bem como por
todos os agentes publicos que desempenhem atividades no Ministério.

§ 1° Os d6rgaos da administracao direta, integrantes do Ministério da Fazenda, considerarao o
disposto nesta Portaria na elaboragao de suas politicas especificas, metodologias, métodos, normas e
procedimentos aplicaveis a gestao de riscos e controles internos.

§ 2° E recomendavel que as entidades da administracdo indireta, vinculadas ao Ministério da
Fazenda, adotem as diretrizes estabelecidas nesta Portaria, considerando as caracteristicas, escopo e area
de atuacao de cada entidade.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 3° O Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda consiste no
conjunto de elementos interligados de governanca e de gestao que suportam a concepcgao,
implementacao, avaliagao, monitoramento, aprimoramento e integracao da gestao de riscos e controle
interno em todo o Orgao.

§ 1° Sao elementos componentes do Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno:

| - a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e as demais politicas especificas;
[l - as instancias de supervisao, apoio e execucao de gestao de riscos e controle interno;

[l - as metodologias de apoio a gestao de riscos e controle interno;

IV - o plano integrado de gestao de riscos e controle interno e os demais planos individuais das
unidades organizacionais;

V - 0s mecanismos de reporte da gestao de riscos e controle interno;

VI - as normas, manuais e procedimentos formalmente definidos pelas instancias de supervisao
e gestao;
VIl - os planos e agdes de capacitacao continuada dos agentes publicos em temas afetos a

gestao de riscos, controle interno e conformidade; e

VIl - as ferramentas e solugdes tecnoldgicas de apoio ao processo de gestao de riscos e
controle interno.

§ 2° A gestao de riscos e controle interno deve alinhar-se aos modelos de governanca
corporativa e de gestdo, a missao, a visao, ao planejamento estratégico e a cadeia de valor
institucionalizados no ambito do Ministério da Fazenda e de seus o6rgaos e entidades vinculadas,




observadas suas atribuicoes e competéncias.

Art. 4° A Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno integra o Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno, compreendendo:

| - os objetivos da gestao de riscos e do controle interno;

Il - os principios a serem observados na gestao de riscos e controle interno;
[l - as diretrizes para a gestao de riscos e controle interno;

IV - o processo de gestao de riscos e controles internos da gestao; e

V - as instancias, competéncias e responsabilidades dos atores envolvidos na gestao de riscos e
controle interno.

Art. 5° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos da organizagao;

Il - risco relevante: risco que, em funcao do impacto significativo nos objetivos estratégicos do
Ministério, deve ser conhecido e acompanhado pela alta administragao;

lll - gestao de riscos: arquitetura e conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas, de
natureza permanente, estabelecidos, direcionados e monitorados pela alta administragcao, que
contemplam as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagao de seus objetivos;

IV - gerenciamento de riscos: aplicacao coordenada, continua e integrada de politicas,
procedimentos e praticas de gestao para definir o ambiente e o contexto, identificar, analisar, avaliar,
priorizar, tratar, comunicar € monitorar potenciais eventos ou situacoes de risco;

V - objeto de gestdo de riscos (objeto de gestao): qualquer processo de trabalho, atividade,
operagao, projeto, iniciativa ou acao institucional, bem como os recursos que dao suporte a realizagcao dos
objetivos do Ministério, incluindo unidades organizacionais;

VI - gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e
responsabilidade para gerenciar um risco;

VII - nivel do risco: criticidade ou magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa
pela probabilidade de ocorréncia do evento e o0 seu impacto nos objetivos;

VIII - apetite ao risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

IX - controle interno: conjunto de elementos e praticas inter-relacionadas conduzido pela
estrutura de Governanga, pela Administragao e por outros Profissionais da organizacao, e desenvolvido
para enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na consecucao da missao e do alcance dos
objetivos organizacionais, compreendendo politicas, normas, processos, procedimentos, metodos,
recursos e regras de estrutura organizacional adotados pela organizacao;

X - atividades de controle: sao atividades materiais e formais, como politicas, procedimentos,
técnicas e ferramentas, implementadas pela gestao para diminuir os riscos e assegurar o alcance de
objetivos organizacionais e de politicas publicas;

Xl - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizagao que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos;

Xl - parte interessada: pessoa ou organizagcao que pode afetar, ser afetada ou perceber-se
afetada por uma decisao ou atividade;

Xlll - alta administragcao: gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizagcao
com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a implementacao da estratégia para
realizar os objetivos da organizac¢ao;

XIV - unidade organizacional: os orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado,
0s orgaos especificos singulares que compdoem o Ministério da Fazenda e os 6rgaos colegiados que
integram o comité tematico de apoio a governanga;




XV - agente publico: todo aquele que, por forca de lei, contrato ou qualquer outro ato juridico,
preste servico aos 6rgaos do Ministério da Fazenda e a suas entidades vinculadas, de modo permanente,
temporario, excepcional ou eventual, ainda que nao remunerado; e

XVI - comité tematico de apoio a governanca: instancia interna colegiada, a ser instituida pelo
Comité Estratégico de Governanca e Gestao e a este subordinada, responsavel por apoia-lo nos temas
relacionados a riscos, controles e conformidade.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 6° A gestao de riscos e controle interno tem por objetivo geral subsidiar a tomada de
decisao, com vista a fornecer seguranca razoavel no cumprimento da missao e no alcance dos objetivos
organizacionais e, assim, entregar valor publico.

Art. 7° Sao objetivos especificos:

| - fortalecer a imagem institucional, o processo decisério fundamentado em evidéncias e a
sustentabilidade das politicas publicas e do Ministério;

Il - propiciar aos responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis organizacionais,
informacgdes adequadas e acesso tempestivo a informagdes sobre 0s riscos aos quais a organizagao esta
exposta;

lll - melhorar a eficacia, eficiéncia e efetividade operacional do Ministério e dos bens e servicos
publicos entregues a sociedade;

IV - assegurar a conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis, incluindo
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da propria organizagao;

V - zelar pelo cumprimento das obrigacdes de accountability (prestacdo de contas e
responsabilidade) e transparéncia; e

VI - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos, prevenindo e minimizando perdas,
mau uso e danos.

CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 8° A gestao de riscos e controle interno do Ministerio da Fazenda sera fundamentada nos
principios descritos na Instrugao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, da Controladoria-Geral
da Uniao e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, bem como nos seguintes principios:

| - comprometimento da alta administragcao: deve ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta
administracao, com o envolvimento de todos os niveis de gestao e o engajamento de todos os agentes
publicos;

Il - integragao: deve ser parte integrante na governanga e em todas as atividades do Ministério,
incluindo a tomada de decisao em todos 0s niveis organizacionais;

Il - estruturacao e abrangéncia: deve ser realizada de forma sistematica, estruturada,
documentada e abrangente, alinhada ao interesse publico, de modo a contribuir para o alcance de
resultados consistentes, confidveis e comparaveis;

IV - personalizacao: deve ser ajustada e adaptada aos contextos interno e externo, ao modelo
de negodcios, a cultura e ao perfil de risco da organizacao;

V - participagao e inclusao: deve envolver, de maneira apropriada e oportuna, as partes
interessadas e, em particular, os tomadores de decisdes em todos os niveis da organizagao, a fim de
assegurar que a gestao de riscos e controle interno permaneca relevante, atualizada e disponivel aos
interessados;

VI - dinamismo: deve antecipar, detectar, reconhecer e ser capaz de responder as mudangas de
contextos internas e externas, de forma adequada e tempestiva;

VIl - melhor informagao disponivel: deve utilizar informacdes de fontes confiaveis, historicas e
atuais, bem como se basear em expectativas futuras, sendo conveniente que sejam oportunas, claras e
disponiveis para as partes interessadas pertinentes;




VIIl - fatores humanos e culturais: deve considerar que o comportamento humano e a cultura
organizacional influenciam significativamente a gestao de riscos e controles em cada nivel e estagio;

IX - melhoria continua: deve ser continuamente aprimorada por meio das experiéncias e do
aprendizado organizacionais;

X - equidade: deve apoiar a tomada de decisao pelos gestores a fim de adotarem uma posicao
imparcial e independente, visando o interesse publico; e

Xl - inovagao e responsabilidade: deve fomentar a inovagao e a acao empreendedora
responsaveis.

CAPITULOV
DAS DIRETRIZES

Art. 9° A gestao de riscos e controle interno no Ministério da Fazenda devera observar as
seguintes diretrizes:

| - a integracao aos modelos de gestao e processos de planejamento estratégico, tatico e
operacional, a cadeia de valor e a cultura organizacional do Ministério;

Il - o estabelecimento de niveis adequados de exposicao a riscos;

lll - fortalecimento do alinhamento institucional e a atuagao colaborativa e integrada entre as
instancias que compoem o Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério;

IV - a adocao de praticas de efetividade reconhecidas, adaptadas a realidade e as necessidades
do Ministério;

V - o estabelecimento de controles proporcionais aos riscos, observada a relagao custo-
beneficio e a agregagao de valor;

VI - o estimulo a uniformizacao e padronizacao técnica das metodologias, instrumentos,
atividades e procedimentos;

VIl - o fornecimento de informacdes relevantes a tomada de decisao nos niveis estrategico,
tatico e operacional;

VIIl - a garantia que as partes interessadas e os responsaveis pela tomada de decisao, em todos
0S niveis organizacionais, tenham acesso tempestivo a informacgoes suficientes, integras e confiaveis sobre
OS riscos aos quais a organizagao esta exposta;

IX - a manutencao de fluxo regular e constante de troca de informagdes e compartilhamento de
dados entre as instancias de supervisao e gestao de riscos e controle interno, observado o limite de suas
competéncias;

X - o gerenciamento dos riscos por meio de ciclos de revisao e melhoria continua, com
periodicidade compativel a criticidade e a relevancia dos riscos;

Xl - o monitoramento dos riscos e da efetividade dos controles por meio de avaliagoes
continuas, autoavaliacoes e/ou indicadores;

Xll - a aderéncia dos processos organizacionais as determinacoes legais, regulamentares e
normativas internas e externas;

Xl - a promocao do uso eficiente e integrado dos recursos disponiveis, sejam financeiros,
humanos, materiais ou tecnologicos;

XIV - a utilizacao de solucoes tecnologicas adequadas, integradas e eficientes que sejam
aderentes as metodologias e as atividades executadas;

XV - a capacitacao continuada da gestao e dos agentes publicos em gestao de riscos, controles
e conformidade, por meio de solugcdes educacionais adequadas a cada nivel organizacional,

XVI - o fortalecimento e disseminacao da cultura de gestao de riscos, controles e conformidade
em toda a organizacao; e

XVII - o apoio a supervisao ministerial de entidades vinculadas em assuntos relativos a gestao
de riscos, controles internos e conformidade;

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO




Art. 10. O processo de gestao de riscos e controle interno do Ministério da Fazenda devera ser
aplicado sistematicamente, compreendendo, no minimo, as seguintes etapas:

| - definicao do contexto: identificacao dos fundamentos e dos objetivos relacionados ao objeto
da gestao de riscos, bem como a definicao dos contextos interno e externo que deverao ser considerados
no gerenciamento de riscos;

Il - identificacdao: reconhecimento e descricao dos riscos relacionados aos objetos de gestao,
incluindo a identificacao de possiveis eventos, suas causas € consequéncias, bem como os controles
existentes para mitigar esses riscos;

[ll - avaliacao: estimativa dos niveis dos riscos identificados, considerando as probabilidades e
impactos de suas ocorréncias, bem como a eficacia dos controles existentes;

IV - priorizacao: comparacao do nivel de risco com os critérios pré-estabelecidos e o apetite a
riscos, para determinar se o risco € aceitavel ou se algum tratamento € necessario;

V - tratamento: definicao das respostas aos riscos, com a elaboracao de planos de acao para
modificar o nivel do risco;

VI - informagao e comunicacao: fornecimento e compartilhamento de informacdes relativas a
gestao de riscos e aos controles internos para as partes interessadas, observada a classificacao da
informacgao quanto ao sigilo;

VII - monitoramento: acompanhamento dos riscos e verificagao do desempenho e evolugao da
maturidade do Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério;

VIII - aprimoramento: adocao de acdes de melhoria para aperfeicoamento da gestao de riscos e
controles internos, considerando os resultados obtidos na etapa de monitoramento.

Paragrafo unico. A operacionalizacao do processo de gestao de riscos e controle interno do
Ministério da Fazenda sera descrita em metodologia proposta pela Assessoria Especial de Controle Interno
e aprovada pelo comité tematico de apoio a governanga, definido no inciso XVI do art. 5° e no art. 15 desta
Portaria.

CAPITULO VI

DAS INSTANCIAS, COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
Secao |

Da Estrutura de Gestao de Riscos e Controle Interno

Art. 11. O Ministro da Fazenda, juntamente com a alta administracao do Ministério, sao os
responsaveis pelo estabelecimento da estratégia da organizacao e da estrutura de gerenciamento de
riscos e controle interno do Ministério, incluindo o estabelecimento, a manutencao, o monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Paragrafo unico. Cabe aos agentes publicos, no limite de suas atribuicdes, a responsabilidade
pela operacionalizacao do processo de gestao de riscos e dos controles internos da gestao, devendo
reportar as deficiéncias identificadas as instancias superiores.

Art. 12. Sao instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno do
Ministério da Fazenda:

| - Comité Estrategico de Governanca e Gestao, instituido por meio da Portaria do Ministério da
Fazenda n° 1.233, de 9 de outubro de 2023;

Il - comité tematico de apoio a governanca, a ser instituido por meio de resolugao do Comité
Estratégico de Governanca e Gestao;

[ll - Assessoria Especial de Controle Interno;

IV - Unidades Organizacionais;

V - Unidades Setoriais de Riscos e Controle Interno; e
VI - Gestores de Risco.

§ 1° A instancia prevista no inciso | representa o nivel estrategico do Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno, sendo responsavel pela estratégia e estrutura de gestao de riscos e controle
interno no ambito do Ministério.




§ 2° As instancias previstas nos incisos Il e lll representam o nivel tatico do Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno, sendo responsaveis pela coordenacgao, viabilizagcdao, acompanhamento e
supervisao da gestao de riscos e controles, bem como pela consolidacao de informagdes estruturadas e
pelo reporte a governanca e alta administragao do Ministério.

§ 3° As instancias previstas nos incisos IV, V e VI representam o nivel operacional do Sistema de
Gestao de Riscos e Controle Interno, sendo responsaveis pela execugao do processo de gerenciamento de
riscos e dos controles internos da gestao nos ambitos e escopo de atuacao de cada unidade
organizacional do Ministeério.

Secao
Do Comité Estratéegico de Governanca e Gestao

Art. 13. O Comité Estratégico de Governanca e Gestao, composto pela Alta Administracao do
Ministério da Fazenda, € responsavel por definir estratégias institucionais e diretrizes estratégicas
transversais sobre gestao de riscos e controle interno para todo o Ministério.

Art. 14. Compete ao Comité Estratégico de Governanca e Gestao:

| - garantir apoio institucional na promocao da gestdo de riscos, controle interno e
conformidade, no que tange aos recursos necessarios, ao relacionamento entre as partes interessadas e a
capacitacao continua dos agentes publicos;

Il - estabelecer estrategias para implementacao da gestao de riscos e controle interno no
Ministério da Fazenda, em linha com o planejamento estrategico institucional;

[ll - aprovar a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e suas revisdes, bem como
politicas e diretrizes transversais relativas a riscos, controle interno e conformidade;

IV - aprovar o apetite a riscos e deliberar sobre propostas de alteracao;
V - acompanhar a situagao dos riscos relevantes; e

VI - supervisionar o resultado da gestao e a evolugcao do Sistema de Gestao de Riscos e
Controle Interno do Ministério.

Secao lll
Do comité tematico de apoio a governanga

Art. 15. O comité tematico de apoio a governanga e responsavel por coordenar a implementacao
das estratégias e o funcionamento da gestao de riscos e controle interno no Ministério, bem como a
supervisao e a integracao entre as instancias componentes do Sistema de Gestao de Riscos e Controle
Interno do Ministério.

Art. 16. Compete ao comité tematico de apoio a governanca:

| - coordenar a implementacao das estratégias e operacionalizacao da gestao de riscos e
controle interno;

Il - formular politicas e diretrizes transversais relativas a riscos, controle interno e conformidade;

[ll - propor, ao Comité Estratégico de Governanca e Gestao, o apetite a risco do Ministério e suas
revisoes;

IV - definir regras gerais de priorizacao de objetos para gerenciamento de riscos e
implementacao dos controles internos da gestao que se apliquem a todo o Ministerio;

V - aprovar, avaliar, monitorar e comunicar ao Comité Estratéegico de Governanca e Gestao as
medidas de tratamento e a evolugcao dos riscos relevantes;

VI - aprovar metodologias, parametros e instrumentos para gestao de riscos e controle interno a
serem observados no ambito do Ministério da Fazenda e de suas unidades organizacionais;

VIl - aprovar e atualizar o plano integrado para implementacao da gestao de riscos e controle
Interno do Ministério da Fazenda;

VIl - aprovar planos e mecanismos de comunicagao institucional para gestao de riscos, controle
interno e conformidade aplicaveis a todo o Ministério;

IX - promover a disseminacao de cultura e capacitacao em gestao de riscos, controle interno e
conformidade em todo o Ministério;




X - avaliar e monitorar o resultado da gestao e a efetividade do Sistema de Gestao de Riscos e
Controle Interno do Ministério da Fazenda; e

Xl - comunicar ao Comité Estratégico de Governanca e Gestao informagoes relevantes sobre a
gestao de riscos e controles internos para subsidiar o processo de tomada de decisao.

Paragrafo unico. Até a criacao do comité referido no caput, as atribuicoes definidas neste artigo
serao desenvolvidas pela Assessoria Especial de Controle Interno.

Secao IV
Da Assessoria Especial de Controle Interno

Art. 17. Assessoria Especial de Controle Interno € responsavel por prestar apoio técnico nos
temas afetos a risco, controle e conformidade para o Ministério da Fazenda, bem como por auxiliar na
coordenacao, interlocucao, orientagao, supervisao, monitoramento e implementacao da gestao de riscos e
controle interno.

Art. 18. Compete a Assessoria Especial de Controle Interno:

| - apoiar as instancias de supervisao e gestao na implementacao e atualizagao das estratégias e
operacionalizagao da gestao de riscos e controle interno;

Il - subsidiar na definicao de politicas e do apetite a risco, bem como nas suas propostas de
alteracao;

[ll - elaborar o plano integrado de gestao de riscos e controle interno do Ministério da Fazenda e
o relatério de avaliagdo do resultado da gestao e da efetividade do Sistema de Gestao de Riscos e
Controle Interno;

IV - elaborar planos, metodologias, métodos, taxonomias, critérios, ferramentas, normas e
procedimentos para a gestao de riscos e controle interno aplicaveis no ambito do Ministério;

V - disciplinar e coordenar o processo de gerenciamento de riscos relevantes do Ministério;

VI - propor agoes e mecanismos de comunicacao institucional para a gestao de riscos, controle
interno e conformidade aplicaveis a todo Ministério;

VIl - solicitar informacoes e documentos aos 6rgaos e demais unidades administrativas do
Ministéerio da Fazenda para a realizacao de relatorios, paineis gerenciais e demais atividades de
monitoramento e reporte necessarias a gestao de riscos e aos controles internos;

VIIl - consolidar e reportar as instancias superiores informagdes sobre a situagao dos riscos e
dos controles internos da gestao para subsidiar o processo de tomada de decisao;

IX - monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas;

X - assessorar tecnicamente o comité tematico de apoio a governanga;

Xl - assessorar 0os gestores responsaveis pela execucao do processo de gerenciamento de
riscos e dos controles internos da gestao, conforme o caso; e

Xll - coordenar, desenvolver e realizar acoes de capacitacao e de disseminagao da cultura em
gestao de riscos, controle e conformidade, em articulagao com os o6rgaos e entidades vinculadas
integrantes do Ministério da Fazenda.

SecaoV

Das Unidades Organizacionais

Art. 19. As unidades organizacionais, representadas pela alta administracao, sao responsaveis

por garantir que as instancias de gestao operacional cumpram os direcionamentos organizacionais
estabelecidos nos planos, politicas e objetivos para a gestao de riscos e controle interno.

Art. 20. Compete as unidades organizacionais:

| - assegurar que os riscos de processos, projetos e outros objetos avaliados sejam gerenciados
de acordo com esta Portaria, com o planejamento estratégico e com as demais normas aplicaveis a gestao
de riscos e controle interno;




Il - aprovar, quando necessaria, politicas especificas de gestao de riscos e controle interno, bem
como normas, métodos, instrumentos e procedimentos complementares para aplicagcao no ambito da
Unidade;

[l - definir e atualizar os niveis de risco aceitaveis e os limites de exposicao a riscos relacionados
a sua unidade, em observancia ao apetite a riscos do Ministério da Fazenda;

IV - identificar os objetos de gestdo de riscos sob sua responsabilidade a serem submetidos a
avaliacao de riscos;

V - validar o plano de gestao de riscos e controle interno da sua unidade, contendo os objetos
de gestao que devam ter os riscos gerenciados e tratados com prioridade;

VI - validar o plano de tratamento da unidade e monitorar os riscos relevantes relacionados a
sua area de atuacao;

VIl - designar, por meio do dirigente maximo da unidade organizacional, o representante da
Unidade no comité tematico de apoio a governanga;

VIII - indicar, formalmente, as pessoas ou a estrutura especifica responsavel por desempenhar,
na unidade organizacional, as funcdes de Unidade Setoriais de Riscos e Controle Interno, conforme
disposto no art. 21 e 22 desta Portaria;

IX - indicar os gestores de risco dos objetos de gestao sob responsabilidade da Unidade; e

X - incentivar acoes de disseminacao de cultura e de capacitacao em gestao de riscos,
controles e conformidade no ambito da sua Unidade.

Secao VI
Das Unidades Setoriais de Gestao de Riscos e Controle Interno

Art. 21. As Unidades Setoriais de Riscos e Controle Interno sao responsaveis pelas funcoes
relativas ao assessoramento, a coordenagao, a supervisao e ao monitoramento das atividades de
gerenciamento de riscos e controles internos executadas pelos gestores no ambito da unidade
organizacional a que se vincula.

Art. 22. Compete as Unidades Setoriais de Riscos e Controle Interno:

| - apoiar a alta administragao da sua unidade organizacional na implementacao e supervisao da
gestao de riscos e controle interno;

[l - propor politicas especificas de gestao de riscos e controle interno, bem como normas,
metodologias, metodos, procedimentos e instrumentos complementares aplicaveis no ambito da Unidade;

[ll - subsidiar na definicdo e nas revisdes do apetite a risco da unidade organizacional, bem
como na elaboracao e atualizagao do plano de gestao de riscos e controle interno da Unidade;

IV - consolidar as informagdes sobre risco e controle apresentadas pelos gestores;

V - reportar a alta administracao da Unidade Organizacional e as demais instancias de
supervisao e gestao informagoes relevantes sobre a gestao de riscos para subsidiar o processo de tomada
de decisao;

VI - monitorar o desempenho, os niveis de riscos e a efetividade das acdes de tratamento dos
riscos relacionados aos objetos de gestao sob responsabilidade da sua Unidade;

VIl - fornecer expertise, ferramentas e assessoramento técnico aos gestores para
gerenciamento dos riscos e implementagao de controles;

VIII - promover agoes de disseminagao de cultura e capacitacao em gestao de riscos, controles
e conformidade no &mbito da sua Unidade; e

IX - atuar na articulacao com os gestores da sua Unidade Organizacional e com as demais
instancias de supervisao e gestao responsaveis pela gestao de riscos e controle interno no Ministério da
Fazenda.

Secao VI

Dos Gestores de Riscos




Art. 23. Os Gestores de Riscos, em seus respectivos ambitos e escopo de atuagao, sao os
responsaveis pelo controle interno da gestao e pelo gerenciamento do risco para os objetos de gestao sob
sua responsabilidade, desenvolvidos nos niveis estratégico, tatico ou operacional de cada unidade
organizacional do Ministério.

Art. 24. Compete aos Gestores de Riscos:

| - executar as atividades do processo de gestao de riscos e controle interno, de acordo com
esta Portaria, com o planejamento e objetivos estratégicos, e com as demais normas aplicaveis a gestao
de riscos e controle interno;

Il - identificar, avaliar e revisar os riscos dos objetos de gestao sob sua responsabilidade;

[ll - propor respostas e respectivas medidas de controle aos riscos dos objetos de gestao sob
sua responsabilidade;

IV - disponibilizar informagdes adequadas, tempestivas e suficientes as instancias de supervisao,
de gestao e demais partes interessadas quanto aos riscos dos objetos de gestao sob sua responsabilidade;

V - comunicar as instancias competentes sobre a situacao dos riscos, o andamento dos planos
de acao de resposta aos riscos e as mudancgas significativas nos objetos de gestao sob sua
responsabilidade;

VI - monitorar a evolugcao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas; e

VIl - estimular e prover condicdes a capacitacao dos agentes publicos em gestao de riscos,
controles internos e conformidade.

§ 1° Os gestores de riscos devem ter competéncia para executar e acompanhar todas as etapas
do processo de gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestao.

§ 2° Cabe a chefia imediata decidir quando houver duvida sobre a identificacao do gestor de
risco no ambito interno das unidades organizacionais.

§ 3° O comité tematico de apoio a governanga decidira na hipotese de duvida entre as unidades
representadas quanto a responsabilidade pela gestao de determinado risco.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. Os Orgaos e Unidades integrantes do Ministério da Fazenda executardo suas politicas,
planos, normas e metodos de gestao de riscos e controles internos buscando gradual convergéncia com
0s principios, diretrizes, objetivos e responsabilidades dispostas nesta Portaria.

Art. 26. A implementacao da gestao de riscos sera realizada de forma paulatina e continuada,
sendo priorizadas as iniciativas estratégicas, processos e objetos que impactam diretamente no alcance
dos objetivos estratégicos do Ministério.

Art. 27. A Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e as demais disposicoes
estabelecidas nesta Portaria deverao ser revistas a cada dois anos e atualizada sempre que necessario,
divulgando-se o texto vigente no sitio eletrénico do Ministério.

Art. 28. Os casos omissos ou as excepcionalidades serao dirimidos pelo comité tematico de
apoio a governanga.

Art. 29. A Resolugcao CRTCI n° 2, de 27 de junho de 2019, deixa de ser aplicada neste Ministério
da Fazenda.

Art. 30. Esta Portaria entra em vigor em 1° de abril de 2024,

FERNANDO HADDAD

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.




