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OBJETIVO

Apresentar aos(as) Exmos.(as) Srs.(as).
Parlamentares do Congresso Nacional o processo de
selecao utilizado no Projeto Aeronave de Caca

Multimissao (FX-2).

Congresso Nacional
Brasilia, 13 de agosto de 2013
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

Estrategia
Nacional
de Defesa
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

REESTRUTURACAO DA

INDUSTRIA DE DEFESA
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“O Brasil é pacifico por tradicgo e por
convicgao.”

“Porem, se o Brasil quiser ocupar o lugar
gue Ihe cabe no mundo, precisara estar
preparado para defender-se nao somente
das agressoes, mas tambéem das ameacas.”
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A FAB

A PRIORIDADE DA VIGILANCIA AEREA

« Autonomia tecnologica em aparatos de visualizagao e comunicacoes.
 Plataformas e sistemas proprios de monitoramento.

O PODER PARA ASSEGURAR SUPERIORIDADE AEREA LOCAL
* Adequacao da frota de vetores de combate (2015 a 2025).
* Atualizacao dos sistemas de armas e armamentos inteligentes embarcados.

CAPACIDADE DE LEVAR PODER MILITAR A QUALQUER PARTE DO PAIS

* Frota de aeronaves de transporte.
+ Sistemas de armas de grande precisao.
* Meios de transporte para apoiar o EB e a MB (estratégia da presenca).

DOMINIO DE POTENCIAL AEROESTRATEGICO

» Plataformas adequadas, sistemas de armas, recursos de inteligéncia, etc.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

Capacitar a industria nacional de material de defesa para que
conquiste autonomia em tecnologias indispensaveis a defesa.

“Serdo buscadas parcerias com outros paises,
com o proposito de desenvolver a capacitacao
tecnologica
e a fabricacao de produtos de defesa nacional...”

“Convém solucéao hibrida, que providencie o aviao
de combate dentro do intervalo temporal
necessario, mas que o faca de maneira a criar
condicOes para
a fabricacao nacional de cacas tripulados
avancados,”
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Livro Branco de Defesa Nacional

Cap 5: PAED - Plano de Articulacao e Equipamento de Defesa

QUADRO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DA FORCA AEREA

a Forca Aérea ity
2 Prioridades -

1 - Gestao Organizacional e ¢ :
Operacional do Comando da 4 - Capacitagdo Operacional
Aerondutica daFAB

%m
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2 - Recuperacdo da 5- Capacitagdo Cientifico- & - Apoio a0s Militares e Civis do

Capacidade Operacional Tecnolégica da Aerondutica Comando da Aeroniutica

6 - Fortalkecimento da Inddstria 9 - Modemnizagao dos Sistemas de Formagao
Aeroespacial e de Defesa Brasileira e P6s-formacao de Recursos Humanos

e 1P




)= FORGAWEREABRASITEIRA )

—r

=t

A '}.“_n.
Bd

5 LIVRO
B
DEOANCO |

PLANO DE ARTICULACAO E EQUIPAMENTO DE DEFESA

Projeto Capacitacédo Operacional da FAB

= Subprojeto Aeronave de Caca Multimissao (F-X2)

= Subprojeto Aeronave Pesada para Transporte Presidencial (VC-X2)

= Subprojeto Helicoptero Médio de Emprego Geral (H-XBR/EC-725)

= Subprojeto Aeronave Pesada de Carga e Reabastecimento (KC-X2)

= Subprojeto Unidade Celular de Comando e Controle

= Subprojeto Aeronaves de Transporte, Ensaios e Inspecao em Voo

= Subprojeto Aeronaves de Busca e Resgate

= Subprojeto Aeronaves de Patrulha Maritima

= Subprojeto Aeronaves de Reconhecimento / VANT

= Subprojeto Aeronaves de Asas Rotativas M  © 0= oEreros PROTECE
= Subprojeto Aeronaves de Instrucéo %
= Subprojeto Seguranca Terrestre

= Subprojeto Sistemas Beélicos
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CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS DA AERONAUTICA
(MEDIA DE 40 ANOS)

A
CONCEITUAL NOP : ROP

DESATIVACA®

Planejada
Encerra o Ciclo de Vida

Informacdes iniciais,
Altn/Riscos/Prazos/Custo-Benef.
Estratégia de Realizacéo

)
| ElEEe PEFINICAG

RTLI - Selecéao

UTILIZACAG
DES./AQUIS.

IMPLANTACAO
Diretriz e planos setoriais PRODUCAO

Preparo para Receber o Produto

Seg. suficiente no Projeto.
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PROCESSO DE SELECAO

I —

Avaliacao de Riscos Clarificacdes

Ofertas
Revisadas

Avaliacao da Oferta Revisada

Avaliacao de Requisitos Visitas Técnicas Relatdrio da Oferta Revisada
y
Ultima
Oferta

Avaliacao de Custos Reu Face-to-Face Avaliacdo da Ultima oferta

Avaliagdo de Transf .Tec. Voos Avaliagao Relatdrio Final da Avaliagao

Relatério Preliminar

Ratificacao pela Autoridade
Decisora
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CRONOGRAMA DE EVENTOS

Dez 2013

Desativacao do Mirage 2000

Jan 2010
Entrega do Relatério Final

Out 2008

Emissao do Pedido de Oferta (RFP)
Jun 2008

Emissdo do “Pedido de Informacgdes”

Abr 2008
Ativado o Projeto F-X2

Set 2006
Recebimento do 1°Mirage 2000

Dez 2005

Desativacao do Mirage

Fev 2005
Cancelamento do Projeto F-X BR
mar 2003

Suspensao do Projeto F-X BR

Set 2001
Emissao do Pedido de Oferta

Jul 2000
Presidente aprova o PFCEAB

Ago 1996
Emissao do “Pedido de Informacgdes”

1995

Emissao dos Requisitos Operacionais
Preliminares ( ROP) para a Aeronave F-X
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OBIJETIVO DO PROJETO F-X2

Selecionar uma aeronave multiemprego para substituir, no

curto prazo, os avibes MIRAGE F-2000, e, a longo prazo, os F-5M e
A-1M, a fim de modernizar e padronizar a frota da FAB, com vistas
ao cumprimento da missao constitucional, reduzindo os custos

logisticos e possibilitando o desenvolvimento da industria de
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EMPRESAS E CONSORCIOS PARTICIPANTES

USN/BOEING l RAFALE TEAM _|_ SAAB AB

A DASSAULT
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wilil”  SAFRAN Group

F-18 E/F

Super Hornet GRIPEN NG
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PROBLEMA

O problema consiste em comparar e selecionar sistemas
complexos.

Entende-se por sistema complexo o conjunto de bens e servicos
associados a geréncia da aquisicao, da operacao e do suporte de uma
frota de 36 aeronaves de caca de multiemprego por todo seu ciclo de

vida e todas as suas implicacdes sistémicas.
OBJETIVO DO TRABALHO

O objetivo principal do trabalho é classificar os concorrentes do
Projeto F-X2 em relacao aos requisitos do COMAER, a fim de

assessorar as Autoridades competentes na tomada de deciséo.
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METODOLOGIA DO PROCESSO DE SELECAOQ

EMISSAO DO
PEDIDO DE
OFERTA

REUNIOES
FACE TO FACE

ANALISE DAS
OFERTAS

30 OUT 08 02 a 20 FEV 09 02 a 20 MAR 09

CLARIFICACOES REUNIOE§ S(.)BRE REUNIOES SOBRE
Transferéncia de
FINANCIAMENTO

Tecnologia

ANALISE DAS
OFERTAS

VISITAS TECNICAS e
VOOS DE AVALIACAO

ANALISE DA
ULTIMA OFERTA

REVISADAS

08 JUN a 29 OUT 09 04 a 29 MAI 09 30 MAR a 17 ABR 09
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121 VOLUMES + 26.000
+ 28.000 paginas homens/hora

- Desde o inicio das atividades, em 1995, nove Gerentes passaram
pelo Projeto do novo caca.
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AREAS DE AVALIACAO
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TECNICO-OPERACIONAL
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LOGISTICA
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INDUSTRIAL
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CONTRAPARTIDAS TECNOLOGICAS E
INDUSTRIAIS



AVALIACAO DA AREA TECNICO-OPERACIONAL

Aborda de forma sistémica e integrada as caracteristicas/capacidades
técnicas e operacionais relacionadas a cada sistema de armas. A avaliacao esta

dividida em cinco atributos principais:

v'Caracteristicas Técnico-Operacionais da Plataforma
v'Capacidade de Sobrevivéncia

v'Tecnologias Embarcadas

v'Potencial de Crescimento

v'Desempenho em Voo



AVALIACAO DA AREA LOGISTICA

Aborda de forma sistémica caracteristicas logisticas relacionadas ao apoio
ao sistema de armas durante todo o seu ciclo de vida. A avaliacdo esta dividida em

cinco atributos principais:

v'Plano de Apoio Logistico Integrado
v'Confiabilidade, Manutenabilidade e Disponibilidade
v'Desdobrabilidade

v'Suporte ao Armamento

v'Suporte ao Simulador



AVALIACAO DA AREA INDUSTRIAL

Aborda de forma sistémica caracteristicas relacionadas a producao das
aeronaves e subconjuntos do sistema de armas. A avaliacdo esta dividida em cinco

atributos principais:

v'Plano de Certificacdo

v'Plano de Adequacao

v'Plano de Producéo
v'Gerenciamento de Configuracao
v'Plano da Qualidade



AVALIACAO DA AREA COMERCIAL

A avaliacao da area esta dividida entre os custos de aquisicao do sistema
de armas e 0s custos de operacdo e suporte ao sistema durante todo o seu

ciclo de vida.

v Aquisicao

v'Operacao e Suporte
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AVALIACAO DA AREA RISCO

Aborda as incertezas verificadas por todas as areas de avaliacdo. Esta
dividida conforme as respectivas areas definidas pela metodologia acrescidas da

incerteza contratual:

vIncerteza Técnico-Operacional
vIncerteza Logistica
vIncerteza de Custos e Precos
vIncerteza Industrial

vYIncerteza das Contrapartidas Industrial e
Tecnolodgica

v'Incerteza Contratual
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AVALIACAO DA AREA DE CONTRAPARTIDAS

Aborda de forma sistémica caracteristicas relacionadas a praticas
compensatorias, como condicdo para a aquisicdo de sistemas de armas, com a
intencdo de gerar beneficios de natureza comercial, industrial e tecnolégica. A

avaliacao compode-se de dois atributos principais:

v’ Transferéncia de Tecnologia
v'Cooperacao Industrial
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AVALIACAO DA AREA DE CONTRAPARTIDAS

Requisitos do RFP

%

AREAS DE INTERESSE COOPERACAO INDUSTRIAL BUSCADA
= Avidnica e Sensores = Producédo Nacional da Célula
» Fus&o de Dados e Consciéncia Situacional * Producao Nacional de Partes
= Networking Warfare = Desenvolvimento de Software
» Integracao do Motor * Integracao de Avidnicos
* RCS * Integracao e Qualificacao de Armamentos
= Sobrevivénciae Vulnerabilidade = Manutencé&o do Motor

* Integracao de Armamentos e Novas Configuragcées = Manutencéao do Software

* Integridade Estrutural = Manutencéao da Célula

= Manutencé&o do Sistema de Controle de Voo

= Manutencé&o do Radar

= Manutencéao da Avidnica
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AVALIACAO DA AREA DE CONTRAPARTIDAS

AREAS DE INTERESSE

FATORES

DESCRICAO

Avidnica e Sensores

Integragcdo de avidnicos e sensores, incluindo aspectos associados a
software, processos e dispositivos de controle de voo

Fusao de Dados e
Consciéncia Situacional

Fuséo de dados e sensores,visando prover consciéncia situacional

Networking Warfare

Capacidades nativas e potencial de crescimento dos sistemas da aeronave
para operar em ambiente de rede

Integracao do Motor

Integracdo do motor, incluindo estudos de compatibilidade, geracao de
energia e procedimentos de monitoragéo

RCS

Critérios de minimizacdo de RCS (secdo-reta radar) e tecnologias
associadas, incluindo antenas, sensores e cargas externas

Sobrevivéncia e
Vulnerabilidade

Aspectos de sobrevivéncia e vulnerabilidade, materiais auto-vedantes e
tecnologias de blindagem

Integracao Armamentos e
Novas Configuracoes

Instalagao, integracédo, teste e certificacdo de novos armamentos e
configuracdes, incluindo armamentos desenvolvidos pela industria nacional

Integridade Estrutural

Conhecimento completo do programa de integridade estrutural da
célula,visando permitir monitoragcao e controle do ciclo-de-vida da aeronave




Consideracao Final

Relatorio Final

— classificou os concorrentes do Projeto F-X2 em
relacdo aos requisitos, a fim de assessorar as
Autoridades competentes na tomada de decisao.

INIROLA'EIQUEM DEFENDE PROTEGE !

REESTRUTURACAO DA
_INDUSTRIA DE DEFESA

MILHgES DE KM2~
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PRINCIPAIS CONTRATOS DE DESENVOLVIMENTO COM O GOVERNO BRASILEIRO

A N
Xingu (1976) T — TS Brasilia (1983)
Bandeirante (1970) “ Cri - |:> o

U eafivid Empenagem em “T R EMB 145 (1994
. Embraer — p” (1954)
: |nicin de intearacin de sistemas e
Bandeirulha (1976) ;&T{ Sucessos Comerciais - sronave

. — N Dominio da integragéo de sistemas e

s Super Tucano (1995; Software de Missao da aeronave
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1970 1990 Integracéo de sistemas duais 2010
Comp|exo Ao vinilAncia o .
; Familia 170/190 (1999)

St Desenvolvimento de parte do - N | e

; Tucano (1978) oMM sistema de missao e fly-by-

: process : IO

: . wire O

o .
Xavante (1970) SIVAM (1997) Sucesso Comercial

AMX (1981)
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KC-390 (2009)

Novo Salto Tecnologico e Industrial

 Tecnologia “Full Fly-By-Wire”

HEEENT
* Novos processos de manufatura — r‘

* Aviao Virtual 2010

x

« Manutencao Preditiva

 Parcerias Estratégicas
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