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Apresentagao

1. Apresentacao

Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP)

O tem seu foco voltado ao planejamento do setor

portudrio maritimo, considerando navegacao de

longo curso (exportagdo e importacdo) e de cabotagem.

Assim, a utilizacdo de métodos e metodologias classicas
de planejamento pode ser incorporada aos estudos.

Para a elaboracdao do PNLP, seguiu-se, de forma

direta ou indireta, cada uma das atividades apresen-

tadas no fluxograma de estudo para planejamento de

transportes mostrado na Figura 1. Algumas delas sao
simples e ndo implicam a necessidade de metodolo-
gias complexas; outras precisam de um ferramental
especifico, como o cdlculo da capacidade portuaria
(detalhada na secdo 2), realizado na atividade de le-
vantamento do sistema de vidrio por meio das teo-
rias de filas, permite a identificacdo de ociosidades
ou necessidades de investimentos, seja em melhorias
operacionais, de infraestrutura ou de superestrutura.
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Figura 1 - Fluxograma
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Fonte: Sousa e D'Agosto
(2013). Elaboragdo: SEP/PR
(2015)
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Apresentagao

O Modelo 4 Etapas (Figura 2), amplamente conhecido e utilizado nos estudos de transportes, tem seu nome

pautado pelas suas quatro principais etapas:

GERACAO DISTRIBUICAO

DIVISAQ

ALOCACAO

Figura 2 - Modelo 4 Etapas

Fonte: SEP/PR (2015)

Na etapa de geracdo, sdo definidas as zonas de tra-
fego geradoras e as atratoras de viagens; em analogia
com as exportacdes de soja do Brasil, por exemplo,
seriam definidas as cidades brasileiras que exportam
Soja e 0s paises que a recebem ou a importam. Na
etapa de distribuicdo, sdo definidos os pares origem/
destino, ou seja, “quem abastece quem”. Nessa eta-
pa, entdo, sdo associadas as cidades exportadoras e
importadoras, respectivamente, aos paises de desti-
no e origem. No PNLP, é nessa fase que se faz a proje-
¢do da demanda (detalhada na sec¢do 3), ou seja, com
a matriz de distribuicdo atual se faz a projecdo para o
horizonte de 2042.

Nesse contexto, a etapa de divisdo é marcada pela
separacdo dos pares origem/destino entre os modos
de transporte. Nela define-se que parcela dos pa-
res origem/destino utilizard cada um dos modais de
transporte disponiveis, ou seja, para a soja exportada,
quais pares utilizariam ferrovia, rodovia ou hidrovia
para chegar aos portos, de acordo com a analogia
apresentada. A Ultima etapa do modelo é a alocacao
(detalhada na sec¢do 4) onde se definem os caminhos
que as cargas irdo percorrer para ir da sua origem até
o seu destino. Vale ressaltar que, com o apoio do soft-
ware SIGSEP, as etapas de divisdo e alocacdo sdo rea-
lizadas simultaneamente no PNLP.

No entanto, para que esse modelo possa ser aplica-
do a um estudo de planejamento de transportes, etapas
anteriores e posteriores a essas quatro principais sao ne-
cessdrias. O fluxograma da Figura 1 apresentado anterior-
mente, mostra a sequéncia de atividades previstas em um
estudo genérico de planejamento de transportes.

O planejamento de transportes, aliado a processos de
gestdo com base no ciclo iterativo Plan, Do, Check, Act —
Planejar, Executar, Monitorar e Ajustar (PDCA) —, fornece
uma importante ferramenta que auxilia o Governo na
tomada de decisGes, bem como na realizagao do plane-
jamento de curto, médio e longo prazo para aplicacdo de
recursos no setor, em especifico no portuario.

A gestao fundamentada no ciclo iterativo PDCA,
conforme ja abordado, preconiza um processo siste-
matico em que o planejamento e a execuc¢do ocorrem

concomitantemente com agdes de monitoramento e
correcao de rota.

A Figura 3 apresenta o processo de planejamento
analisado pela 6tica do PDCA.

[4 Planejamento

Ajustes PROCEBSSOSDE  Eyarycio @
D PLANEJAMENTO

Monitoramento
2 e Avaliacdo

Figura 3 - Processo de planejamento na ética do PDCA
Fonte: SEP/PR (2015)

Este relatdrio objetiva apresentar as metodologias
mais complexas utilizadas no PNLP, que precisam de
explicacdes detalhadas e ndo estdo contempladas nos
relatérios executivos do projeto. Nesse sentido, apre-
sentam-se os tdpicos que serdo abordados:

» Cdlculo de capacidade: relacionado a atividade de
“inventario/sistema viario” do fluxograma apre-
sentado na Figura 1.

» Projecao de demanda: envolve as duas primeiras
fases do Modelo 4 Etapas, geracao e distribuicado.

» Carregamento da rede: envolve as fases seguintes
do Modelo 4 Etapas, divisao e alocacao.

» Coleta de dados para cdlculo dos indicadores: ex-
plica a forma de coleta dos dados utilizados para
o calculo dos indicadores que integram o mddulo
“monitoramento e avaliagdo” do PDCA.
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Capacidade

2. Capacidade

anto as Companhias Docas quanto os termi-

nais arrendados e de uso privado divulgam es-

timativas da capacidade de movimentacao de
suas instalacdes portuarias. Embora o tdpico capaci-
dade de um terminal (porto) seja extensivamente ex-
plorado na literatura especializada, ha controvérsias
sobre as definicdes e as metodologias, o que explica
os resultados dissonantes observados para um mes-
mo terminal quando sua capacidade é calculada por
diferentes profissionais.

No entanto, no PNLP, é desejavel que a metodolo-
gia a ser utilizada no calculo dessas capacidades seja
padronizada e apoiada em hipdteses uniformes, a fim
de que todos os bercos e/ou terminais que movimen-
tam o mesmo tipo de carga sejam analisados de ma-
neira similar.

Cabe salientar que os problemas com o calculo da
capacidade derivam de sua associacdo intima com os
conceitos de utilizacdo, produtividade e nivel de ser-
vico. Isso significa que um terminal ndo possui uma
capacidade inerente ou independente, ou seja, ela é
uma funcao direta do que é percebido como utilizacdo
plausivel, produtividade alcancavel e nivel de servico
desejavel. Em resumo, a capacidade do porto depen-
de da maneira como suas instalagdes sdo operadas.

Uma metodologia bdsica, que leve em considera-
cdo tanto as caracteristicas fisicas quanto as operacio-
nais dos terminais, pode ser definida pela decompo-
sicdo de um terminal em dois tipos de componentes,
conforme ilustra a Figura 4. Essas capacidades sdo ob-
jeto dos itens 2.1, Capacidade de Movimentacdo do
Cais, e 2.2 Capacidade de Armazenagem.

Companentes de processamento de fluxo Companentes de armazenamento

Instalac0es e equipamentos que
transferem cargas de/para navios,
harcacas, trens e caminhoes
(carregamento/ descarregamento).

A capacidade das instalagGes de processamento de
fluxo é definida como “capacidade dinamica” e é fun-
cdo das produtividades dessas instalacdes. Ja a capa-
cidade das instalagdes de armazenamento é definida
como “capacidade estdtica” e é funcdo do modo de
utilizacdo dessas instalacdes.

O terminal mais simples é chamado de “terminal
de transferéncia direta” e envolve somente um com-
ponente — do tipo processamento de fluxo. Esse é o
caso, por exemplo, de um terminal maritimo no qual

Instalagdes que armazenam a carga
entre os fluxos (armazenamento).

Figura 4 - Componentes do
terminal
Fonte: SEP/PR (2015)

a carga é movimentada diretamente de um navio para
caminhdes, ou de um trem para um navio. Em ambos
0s casos, o terminal ndo inclui armazenagem interme-
didria da carga. A maioria dos terminais, no entanto,
inclui pelo menos uma instalagdo de armazenamento
e executa, principalmente, a transferéncia indireta.

A metodologia proposta para calcular a capacida-
de de diferentes terminais de carga, apresentada nas
proximas sec¢des, compreende trés procedimentos,
conforme ilustrado no fluxograma da Figura 5.
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0 terminal & “convertido” em uma
sequéncia de componentes de }
fluxo (bercos) e de armazenagem

(armazéns ou patios)

A capacidade de cada

utilizando uma
formulacdo algébrica

componente é calculada }

A capacidade do componente mais
limitante € identificada e assumida
como sendo a capacidade do
terminal inteiro (0 “elo fraco”)

Figura 5 - Procedimentos
para calcular a capacidade
de diferentes terminais

Fonte: SEP/PR (2015)

Para o calculo de capacidade nos estudos do PNLP e
nos Planos Mestres, utilizou-se como benchmark o Plano
Mestre desenvolvido para o Porto de Santos, pelo Consor-
cio Louis Berger - Internave (2009), em que a énfase foi
colocada no célculo da capacidade de movimentagdo dos
bercos e este foi aplicado sobre as cargas, que correspon-
deram a 95% do total de toneladas movimentadas. Essa
énfase é justificada principalmente pelo fato de investi-

mentos em instalacdes de acostagem serem bem mais
dispendiosos do que em instalagdes de armazenagem.

A capacidade de armazenagem pode ser estimada
para todo tipo de carga. Contudo, registra-se que os
granéis, tanto sélidos quanto liquidos, podem, sem
dificuldades, ser armazenados longe do cais, sendo a
transferéncia armazém-—cais, ou vice-versa, feita por
correias ou dutos.

2.1. Capacidade de movimentac¢ao no cais

A férmula basica utilizada para o calculo da capacidade do cais é apresentada na equacdo seguinte.

Em que:

C é a capacidade do trecho de cais (unidades/ano);

LW,

p é o indice de ocupacdo de cais admissivel (adimensional);
A é o tempo disponivel no ano operacional (h/ano);

T n, € o numero de bergos do trecho de cais (adimensional);
T é o tempo médio de atendimento para o trecho de cais (h/navio);
[ é o lote médio atendido no trecho de cais (unidades/navio).

Foram, entdo, admitidos os seguintes critérios:

» Para terminais de contéineres, definiu-se o valor
“p” como aquele ao qual corresponderia um tem-
po médio de espera de seis horas para atracar.

» Para todas as outras cargas, definiu-se “p” como o
indice de ocupacao que causaria um tempo médio
de espera de 24 horas para atracar ou como fun-
¢do relativa ao numero de bercos disponiveis. Essa
funcdo é uma linha reta, unindo 65% do indice de
ocupacgado para trechos de cais com somente uma
posicdo de atracacao a 80% dos trechos de cais
com quatro ou mais posicdes de atracagao.

» Para o cdlculo do tempo médio de espera, quando
possivel, recorreu-se a teoria de filas. Observa-se
que todos os modelos de filas apresentados neste
relatério pressupdem que os intervalos de tempo
entre as chegadas sucessivas dos navios ao porto
sao distribuidos probabilisticamente de acordo
com uma distribuicdo exponencial, indicada pela
letra M na designacdo do modelo.

» Na presenca de picos de movimentacdo, como
aqueles que ocorrem nos periodos de safra dos

granéis vegetais, o cdlculo é dividido em dois pe-
riodos, meses de pico e fora do periodo de pico.
Nesses casos, todos os indicadores utilizados nos
calculos podem ser diferentes nos dois periodos.

As unidades de medida utilizadas foram contéine-
res, veiculos e toneladas para as demais cargas.

O Tempo Médio de Servico (E[T] — do inicio até o
fim do atendimento) foi calculado pela soma do Tem-
po Médio de Operacao, do Tempo Médio de Pré-Ope-
racdo, do Tempo Médio de Pés-Operacdo e do Tempo
Médio entre Atracacdes Sucessivas no mesmo berco,
conforme mostra o esquema ilustrado na Figura 6.
Este corresponde ao tempo médio de ocupacdo do
berco numa atracacao e é utilizado na determinacao
da capacidade de atendimento do cais. O Tempo de
Espera é uma consequéncia do carregamento do cais,
sendo usado, sempre que possivel, como uma medi-
da do padrao de servico.

Ressalta-se, também, que o tempo médio de servi-
¢o é diferente do tempo de ciclo da embarcacao, que
também contempla o tempo de espera.
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Capacidade

Espera

Inicio da Operacao

Chegada Atracacao

Desatracacao
¢ Figura 6 - Fluxograma de

operagdo portuaria
Fonte: SEP/PR (2015)

Especificamente, o Tempo Médio de Operacao foi calculado pelo quociente entre o Lote Médio e a Produ-

tividade Média (Figura 7).

Tempo Médio de Operacio =

Lote Meédio

Figura 7 - Férmula do tempo

Produtividade Média

médio de operacao
Fonte: SEP/PR (2015)

Os demais tempos médios, assim como o lote e
a produtividade média, foram calculados a partir da
base de dados de atracacdes da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Em geral, o Nimero de Bercos depende do Com-
primento Médio dos Navios, o qual foi também calcu-
lado a partir da base de atracacdes da ANTAQ.

Ressalta-se que, ao se basear nas atracagdes ocor-
ridas, toda a realidade operacional recente do porto é
adicionada aos cdlculos. Neles estdo inclusas as para-
lisagdes durante as operagdes (por quaisquer razdes)
que afetam a produtividade média, as demoras na
substituicdo de um navio no mesmo berco (por ques-
tOes da praticagem, marés ou problemas climaticos),
o tamanho das consignacdes, muitas vezes a fracao
do DWT! dos navios etc.

Além do que foi citado, carregadores (ou descarrega-
dores) de navios ndo sdo capazes de manter suas capa-
cidades nominais ao longo de toda a operacdo devido a
interrupgdes que ocorrem durante o servico (abertura/
fechamento de escotilhas, chuvas, troca de turno etc.) e
também por causa das taxas menores de movimentacao
da carga no fim da operagdo em um porao.

Muitas vezes, embora um bergo possa ser equipa-
do com dois carregadores (ou descarregadores), em
razdo da configuracdo do navio e da necessidade de
manter o seu trim (diferenca entre os calados da proa
e da popa), o numero efetivo de carregadores (des-
carregadores) é menor.

As questdes referidas nos dois paragrafos anterio-
res sdo obtidas por meio da produtividade média do
berco (por hora de operacdo), incluida como dado de
entrada nos calculos efetuados.

Utilizando a féormula basica, sete planilhas foram
desenvolvidas:

» Tipo 1: considerada a mais simples, é aplicada a um
trecho de cais onde apenas um produto é movimen-
tado e nenhum modelo de fila explica adequada-
mente o processo de chegadas e atendimentos.

» Tipo 2: utilizada no caso em que somente um pro-
duto é movimentado no trecho de cais; o modelo
de filas M/M/c explica o processo.

» Tipo 3: aplica-se na situagdo em que mais de um
produto é movimentado, mas nenhum modelo de
filas pode ser ajustado ao processo de chegadas e
atendimentos.

» Tipo 4: é semelhante ao Tipo 2, porém utilizada
nas situacdes em que mais de um produto é movi-
mentado no trecho de cais.

» Tipo 5: trata os casos em que ha somente um ber-
¢o, somente um tipo de produto movimentado e em
qgue o modelo M/G/1 pode ser ajustado ao processo.

» Tipo 6: é similar ao Tipo 5, mas é aplicada quando
mais de um produto é movimentado no bergo.

» Tipo 7: por fim, essa planilha é dedicada aos termi-
nais de contéineres. Como demonstrado em varias
aplicacdes, o modelo de filas M/Ek/c explica mui-
to bem os processos de chegadas e atendimentos
desses terminais.

O fluxograma apresentado na Figura 8 mostra
como deve ser feita a selecdo do tipo de planilha a ser
utilizada em cada trecho de cais.

1 Deadweight Tonnage: principal medida de capacidade de transporte
de carga do navio - inclui carga, combustivel, lubrificantes, viveres, além
de tripulagao —; no Brasil, também é utilizado o termo “TPB” (Toneladas
de Porte Bruto).
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Figura 8 - Fluxograma de
selegdo do tipo de planilha
Fonte: SEP/PR (2011)

No fluxograma apresentado, o teste X ~S_refere-
-se a comparacao entre a média e o desvio padrdo da
amostra dos intervalos de tempo que sao calculados
com base nas chegadas sucessivas dos navios ao por-
to. Como se sabe, ja que na distribuicdo exponencial
a média é igual ao desvio padrao, quando os valores
amostrais tiveram resultados muito diferentes nesse
teste, assumiu-se que os modelos de fila ndo pode-
riam ser usados.

Nos casos em que os valores ndo resultaram muito
diferentes, por sua vez, um segundo teste referente
ao processo de chegadas foi efetuado; dessa vez, rea-

2.1.1. Modelos de filas

lizou-se um teste definitivo de aderéncia ou ndo a dis-
tribuicdo exponencial.

Se a distribuicdo exponencial explica as chegadas
e se o trecho de cais tiver somente um berco, os ti-
pos 5 ou 6 podem ser usados, independentemente
da distribuicdo dos tempos de atendimento (razdo
gue explica a existéncia da letra G na designacdo do
modelo); no entanto, se o trecho de cais possuir mais
de um berco, um teste de aderéncia dos tempos de
atendimento a uma distribuicao exponencial também
precisa ser feito. Se nao for rejeitada a hipdtese, os
tipos 2 e/ou 4 podem ser usados.

As teorias sobre filas e seus modelos sdao ampla-
mente estudados e discutidos no meio académico.
De acordo com Moreira (2007), “teoria das filas € um
corpo de conhecimentos matematicos, aplicado ao
fendmeno das filas”. Para o estudo da capacidade dos
portos foram utilizados os conhecimentos nessa area
para definir o processo de chegada dos navios.

Os modelos de filas utilizados estdo listados, segundo

a nomenclatura de Kendall (1951), da seguinte maneira:

» M/M/c
» M/G/1
» M/E /c.

A primeira letra se refere ao processo de chega-
da dos navios, em que M é a notac¢do para Marko-
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Capacidade

viano, indicando um processo de chegada Poisson. A
segunda letra se refere a distribuicao de probabilida-
de do tempo de atendimento ao navio, em que M,
novamente, é a notagdo para Markoviano, mas agora
indicando uma distribuicdo de probabilidade expo-
nencial. Ja G é uma distribuicdao generalizada e Ek sig-

2.1.2. Exemplos

nifica uma distribuicdo de probabilidade Erlang com
o parametro k, que na presente metodologia assume
o valor 6. Por fim, a Ultima letra da sequéncia se refe-
re a quantidade de canais de atendimento, que nesta
metodologia indica o nimero de bercos presentes no
trecho de cais.

Os itens seguintes apresentam exemplos referentes as sete planilhas desenvolvidas.

2.1.2.1. Tipo 1: 1 produto, indice de ocupagao

Esta planilha atende aos casos mais simples, nos
guais somente uma carga é movimentada pelo ber-
¢o ou pelo trecho de cais, mas nenhum modelo de
fila explica adequadamente o processo de chegadas
e atendimentos.

Se as chegadas dos navios ao porto seguissem ri-
gidamente uma programacao preestabelecida e os
tempos de atendimento aos navios também pudes-
sem ser rigorosamente previstos, um trecho de cais
ou bergo poderia operar com 100% de utilizagdao. No
entanto, devido as variacdes nos tempos de atendi-
mento (que fogem ao controle dos operadores por-
tudrios e as variacdes nas chegadas dos navios por
fatores também fora do controle dos armadores),

100% de utilizagdo resulta em um congestionamento
inaceitdvel, caracterizado por longas filas de espera
para atracacdo. Por essa razao, torna-se necessario
especificar um padrdo de servico que limite o indice
de ocupacado do trecho de cais ou berco.

O padrdo de servico adotado é o préprio indice de
ocupacao, conforme ja referido anteriormente. Embora
nao seja calculado o tempo médio que os navios terdao
de esperar para atracar, esse padrdao adota ocupacdes
aceitas pela comunidade portuaria e reconhece o fato
de que, quanto maior o numero de bergos, maior po-
derd ser a ocupagao para um mesmo tempo de espera.

Um exemplo do calculo da capacidade desse mo-
delo é apresentado da Tabela 1 até a Tabela 5.

Tabela 1 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 1

Parametros
Unidade
Numero de bercos u 1
Ano operacional dia 364

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 2 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 1

Caracteristicas operacionais Unidade A{TE]
Lote médio t/navio 29.383
Produtividade do bergo (por hora de operagao) t/hora 624
Tempo inoperante hora 0,4
Tempo entre atracac¢des sucessivas (com fila) hora 6

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 3 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/Ciclo do navio: Planilha Tipo 1

Ciclo do navio

Tempo no bergo (horas)

Movimentagao Inoperante

Cenario atual

Total (horas)

Internavios (in/out)

Total

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 4 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/Capacidade de 1 bergo: Planilha Tipo 1

Capacidade de 1 bergo (100% de ocupagao)

Escalas
por semana

Cenario atual

Toneladas
por semana

Toneladas
por ano

4.494.063

Escalas
por ano

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 5 - Capacidade de um trecho de cais ou ber¢o/Capacidade do cais: Planilha Tipo 1

Capacidade do cais

Numero de bercos

Cenario atual 1

indice de ocupagdo
65%

Escalas por ano Toneladas por ano
99 2.920.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.2. Tipo 2: 1 produto, M/M/c

Em alguns casos, principalmente quando muitos in-
tervenientes estiverem presentes na operagao, tanto
do lado do navio quanto do lado da carga (consignata-
rios, operadores portuarios etc.), o intervalo de tempo
entre as chegadas sucessivas de navios ao porto e os
tempos de atendimento aos navios podera ser expli-
cado por distribuicdes de probabilidades exponenciais.

Essas caracteristicas conferem aos processos de
demanda e atendimento no trecho de cais ou berco

um elevado nivel de aleatoriedade, muito bem repre-
sentado por um modelo de filas M/M/c, no qual tanto
os intervalos entre as chegadas dos navios quanto os
tempos de atendimento obedecem a distribuicdes de
probabilidade exponencial.

Da Tabela 6 até a Tabela 10 é apresentado um
exemplo de aplicacdo de calculo da capacidade dos
trechos de cais e bergos que puderam ser representa-
dos por esse tipo.

Tabela 6 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 2

Parametros Atual

Numero de bergos 2
Ano operacional (dias) 364
Fator de ajuste da movimentagdo 4,1

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 7 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 2

Caracteristicas operacionais Unidade Carga geral
Movimentacdo anual prevista t 365.999
Lote médio t/navio 2.882
Produtividade do bergo (por hora de operagdo) t/hora 181
Tempo inoperante hora 1
Tempo entre atracagdes sucessivas (com fila) hora 3,3
Movimentacdo anual ajustada t 1.517.272
Numero de atracagdes por ano 526

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 8 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/ciclo do navio: Planilha Tipo 2

Ciclo do navio

Tempo no berco (horas)

Movimentagao

Cenario atual

Internavios (in/out)

Inoperante

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 9 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/fila esperada: Planilha Tipo 2

Fila esperada

Tempo médio de espera (Wq) 12

Numero médio de navios na fila 0,7

Numero médio de navios no sistema 1,9
indice de ocupacio 61,00%

Fonte: SEP/PR (2011)
Tabela 10 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade: Planilha Tipo 2
Capacidade t/ano
Capacidade 1.517.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.3. Tipo 3: mais de 1 produto, indice de ocupagao

Esse tipo de planilha atende a inUmeros casos em
que, no trecho de cais ou berco, € movimentada mais
de uma carga distinta mas os processos de chegadas
de navios e de atendimento ndo foram identificados.

Como no Tipo 1, o padrdo de servico adotado é
diretamente expresso pelo indice de ocupacao, utili-

zando os mesmos valores em fun¢do do numero de

bercos.

Da Tabela 11 até a Tabela 15 é apresentado um
exemplo da aplicacdo da metodologia de calculo da
capacidade dos trechos de cais e bercos que puderam
ser representados por essa planilha.

Tabela 11 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 3

Parametros Unidade A\{TE]
Numero de bergos u 2
Ano operacional dia 364

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 12 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 3

Caracteristicas operacionais Unidade Milho Trigo Soja Média
Movimentacdo anual prevista t 298.025 172.559 51.198 -
Lote médio t/navio 24.835 15.687 25.599 20.871
Produtividade do bergo (por hora de operagdo) t/hora 266 291 274 -
Tempo inoperante hora 0,2 0 0 -
Tempo entre atracagdes sucessivas (com fila) hora 6 6 6 -
Movimentacdo anual ajustada t 1.776.000 1.029.000 305.000 -

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 13 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/ciclo do navio: Planilha Tipo 3

Ciclo do navio
Tempo no berco (horas) Internavios Total
Produto ; » in/out h
Movimentagio Inoperante Total (in/out) (horas)

Milho 93,4 0,2 93,6 6 99,6
Trigo 53,9 0 53,9 6 59,9
Soja 93,4 0 93,4 6 99,4
E[T] 82,1

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 14 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade de 1 bergo: Planilha Tipo 3

Capacidade de 1 bergo (100% de ocupagao)

Toneladas por ano
2.220.259

Toneladas por semana Escalas por ano
42.697 106

Cendrio | Escalas por semana

Atual 2

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 15 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade do cais: Planilha Tipo 3

Capacidade do cais

indice de ocupagdo

Cenario Numero de bercos Escalas por ano
Atual 2 70% 149

Toneladas por ano
3.110.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.4. Tipo 4: mais de 1 produto, M/M/c

Essa planilha é a extensdo do Tipo 3 para os casos
em que o modelo de filas M/M/c se ajusta ao proces-
so de chegadas e atendimentos, assim como o Tipo 2
é uma extensdo do Tipo 1.

Da Tabela 16 até a Tabela 20 é apresentado um
exemplo da aplicacdo da metodologia de calculo da
capacidade dos trechos de cais e bercos que puderam
ser representados por esse tipo.

Tabela 16 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 4

Parametros

Numero de bergos 2
Ano operacional (dias) 182
Fator de ajuste da movimentacgdo 1,1

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 17 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 4

Caracteristicas operacionais Unidade Farelo
Movimentacdo anual prevista t 542.369 935.963 773.044
Lote médio t/navio 43.230 36.443 34.263
Produtividade do bergo (por hora de operagdo) t/hora 899 604 822
Tempo inoperante hora 1 1 1,1
Tempo entre atracagdes sucessivas (com fila) hora 4 4 4
Movimentacdo anual ajustada t 585.855 1.011.006 835.025

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 18 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/ciclo do navio: Planilha Tipo 4

Ciclo do navio

Produto Tempo no bergo (horas) Int'ernavios Total Nﬁmeroﬂde
Movimentagdo = Inoperante Total (in/out) (horas) atracacoes
Soja 48,1 1 49,1 4 53,1 14
Farelo 60,3 1 61,3 4 65,3 28
Milho 41,7 1,1 42,8 4 46,8 24
E[T] = 55,9 66

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 19 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/fila esperada: Planilha Tipo 4

Fila esperada

Tempo médio de espera (Wq) 12
NUmero médio de navios na fila 0,2

NUmero médio de navios no sistema 1
indice de ocupacio 42%

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 20 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade: Planilha Tipo 4

Capacidade
Capacidade

t/ano
2.432.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.5. Tipo 5: 1 produto, M/G/1

A planilha do Tipo 5 destina-se aos casos nos quais
se estima a capacidade de um so berco, para o qual as
chegadas sdo regidas por um processo de Poisson (inter-
valos entre chegadas distribuidos exponencialmente).

Para esse célculo, ndo é necessario conhecer a dis-
tribuicdo de probabilidades do tempo de atendimen-

to; basta estimar seu coeficiente de variacao Cv, defi-
nido como a razdo entre o desvio padrao e a média da
distribuicao.

Empregando a equacdo de Pollaczec-Khintchine,
foram elaborados exemplos da aplicacdo que sao
apresentados da Tabela 21 a Tabela 26.

Tabela 21 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros M/G/1: Planilha Tipo 5

Cv 1,53

A 0,01
E[T] 22,5
MU 0,04
RHO 24,2%
Wq 12

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 22 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 5

Parametros

Numero de bergos 1
Ano operacional (dias) 364
Desvio padrdo do tempo de atendimento 34,4
Fator de ajuste da movimentacdo 3,3

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 23 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 5

Caracteristicas operacionais Unidade Carga geral
Movimentagdo anual prevista t 56.410
Lote médio t/navio 1.969
Produtividade do bergo (por hora de operagao) t/hora 176
Tempo inoperante hora 8,3
Tempo entre atracagdes sucessivas (com fila) hora 3
Movimentagdo anual ajustada t 185.217
Numero de atracagdes por ano 94

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 24 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/ciclo do navio: Planilha Tipo 5

Ciclo do navio

Tempo no bergo (horas) Internavios Total
Produto : - infout h
Movimentagio Inoperante Total Infou (horas)
Carga geral 11,2 8,3 I 19,5 3 22,5
E[T] = 22,5

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 25 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/fila esperada: Planilha Tipo 5

Fila esperada

Tempo médio de espera (Wq) 12
Numero médio de navios no sistema 0,4
indice de ocupagdo 24,20%

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 26 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade: Planilha Tipo 5

Capacidade
Capacidade

t/ano
185.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.6. Tipo 6: mais de 1 produto, M/G/1

O Tipo 6 é a extensdo do Tipo 5 para os casos em exemplo da aplicacdo da metodologia de cdlculo da
que o berco movimenta mais de um produto. capacidade dos bercos que puderam ser representa-
Da Tabela 27 até a Tabela 32 é apresentado um  dos por esse tipo.

Tabela 27 - Capacidade de um trecho de cais ou ber¢o/pardmetros M/G/1: Planilha Tipo 6

Cv 0,88

A 0,01
E[T] 39
MU 0,03
RHO 25,70%
Wq 12

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 28 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/parametros: Planilha Tipo 6

Parametros
Numero de bergos 1
Ano operacional (dias) 364
Desvio padrdo do tempo de atendimento 34,4
Fator de ajuste da movimentagao 0,7

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 29 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 6

Caracteristicas operacionais Unidade Automoveis | Fertilizantes LALLE
e partes

Movimentagdo anual prevista t 56.410 54.468 37.123
Lote médio t/navio 1.969 6.052 925
Produtividade do berco (por hora de operagdo) t/hora 176 68 116
Tempo inoperante hora 5 8,3 30,4
Tempo entre atracagdes sucessivas (com fila) hora 2 2 2
Movimentagdo anual ajustada t 41.760 40.322 27.482

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 30 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/ciclo do navio: Planilha Tipo 6

Ciclo do navio

Tempo no bergo (horas) Internavios Total Numero de
Movimentagio Inoperante Total (infout) (horas) atracagdes
Automoveis 11,2 5 16,2 2 18,2 21
Fertilizantes 89 8,3 97,3 2 99,3 7
Veiculos 8 30,4 38,4 2 40,4 30
e partes
E[T] = 39 58

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 31 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/fila esperada: Planilha Tipo 6

Fila esperada

Tempo médio de espera (Wq) 12
Numero médio de navios no sistema 0,3
indice de ocupacdo 25,70%

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 32 - Capacidade de um trecho de cais ou bergo/capacidade: Planilha Tipo 6

Capacidade

t/ano
110.000

Capacidade

Fonte: SEP/PR (2011)

2.1.2.7. Tipo 7: terminais de contéineres, M/Ek/c

No caso de terminais de contéineres, foram calcu-
ladas as capacidades de armazenagem no patio e de
movimentacao no berco, sendo a capacidade resul-
tante do terminal a menor entre as duas.

A capacidade de movimentagao no bergo nao neces-
sariamente corresponde a capacidade de atendimen-
to da demanda da hinterldndia. Isso acontece porque
transbordos e remogGes ocupam os guindastes do cais,
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mas ndo trafegam pelos portGes (gates) dos terminais.

A fila M/Ek/c explica muito bem o processo de che-
gadas e atendimentos nos terminais de contéineres.
Os atendimentos seguem a distribuicdo de Erlang,

sendo o parametro k igual a 5 ou 6.

Esse modelo de filas tem solucdo aproximada.
Neste trabalho, adotou-se a aproximacdo de Allen/

Cunnen, a partir da qual foram obtidas as curvas que

permitem estimar o indice de ocupacdo para um de-
terminado tempo médio de espera, conhecidos o nu-
mero de bercos e o tempo médio de atendimento.

Da Tabela 33 até a Tabela 39 é apresentado um

exemplo da aplicacdo da metodologia de cdlculo dos
terminais de contéineres.

Tabela 33 - Capacidade de um terminal de contéineres/parametros fisicos: Planilha Tipo 7

Parametros fisicos Unidade Atual
Comprimento do cais metro 750
TEUs no solo TEU 6.000
Altura mdaxima da pilha de contéineres u 6
Altura média da pilha de contéineres u 3,5

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 34 - Capacidade de um terminal de contéineres/caracteristicas operacionais: Planilha Tipo 7

Caracteristicas operacionais Unidade Atual

Ano operacional dia 364
Produtividade do bergo (por hora de operagdo) movimentos/hora/navio 38
TEUs/movimento 1,6
Tempo pré-operacional hora 2
Tempo poés-operacional hora 2,8
Tempo entre atracagdes sucessivas hora 2
Lote médio u/navio 560
Comprimento médio dos navios metro 200
Fracdo de importados liberados no terminal % 30,00%

Breakdown para

fins de armazenagem

Importados % 30,00%
Exportados % 35,00%
Embarque cabotagem % 4,00%
Desembarque cabotagem % 3,00%
Transbordo % 3,00%
Vazios % 25,00%
100,00%

Importados liberados no terminal dia
Importados ndo liberados no terminal dia
Exportados dia
Embarque cabotagem dia
Desembarque cabotagem dia
Transbordo dia
Vazios dia

Fonte: SEP/PR (2011)
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A capacidade é entdo calculada como indicado no para um padrdo de servico preestabelecido, aqui
exemplo da Tabela 35 até a Tabela 39, sendo impor- definido como o tempo médio de espera para atra-
tante ressaltar que: cacao, igual a 6 horas.

» O atendimento aos navios é assumido como se-
» O numero de bergos é o resultado do quociente entre guindo o modelo de filas M/Ek/c, em que k é igual

a extensao do cais e o comprimento médio dos navios. a 6. Assim sendo, o indice de ocupacao dos bercos,
» Todas as caracteristicas operacionais relacionadas utilizado na tabela de cdlculo, é tal que o tempo

na Tabela 34 sdo derivadas das estatisticas da AN- médio de espera para atracacdo é de 6 horas. Esse

TAQ relativas ao terminal. indice é obtido por interpolacdo e estd representa-
» A capacidade de atendimento do cais é calculada do no Grafico 1.

Fila M/E6/c para Wq = 6 horas

100 -
g 80 - =1 Ber¢o
% 60 - ) Ber¢os
©
Q.
3 40 - 3 Ber¢os
(@)
) 4 Bergos
T 20 - ’
2 5 Bergos
:g O T T T T T T T T T 1
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 Gr;g'” 1- C:"’fa_ls d&f'E'Z v/
Tempo do Ciclo do Navio (h) fcurvas de flla M/E6/c

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 35 - Capacidade de um terminal de contéineres/ciclo do navio: Planilha Tipo 7
Ciclo do navio
Tempo no bergo (horas) Internavios

Movimentagao Inoperante Total infout

Cendrio atual

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 36 - Capacidade de um terminal de contéineres/capacidade de 1 bergo: Planilha Tipo 7

Capacidade de 1 bergo (100% de ocupagao)

Escalas Movimentos Escalas Movimentos TEUs
por semana por semana por ano por ano por ano

I 406 227.153 363.445

Cendrio atual

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 37 - Capacidade de um terminal de contéineres/capacidade do cais: Planilha Tipo 7

Capacidade do cais

Numero de bergos indice de ocupagdo

70,97%

Escalas por ano TEUs por ano

Cenario atual 900.000

Fonte: SEP/PR (2011)
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Tabela 38 - Capacidade de um terminal de contéineres/capacidade de armazenagem: Planilha Tipo 7

Capacidade de armazenagem Unidade

Capacidade estatica nominal TEU 36.000
Capacidade estatica efetiva TEU 21.000
Estadia média dia 3,8
Giros 1/ano 95
Capacidade do patio TEUs/ano 2.000.000

Fonte: SEP/PR (2011)

Tabela 39 - Capacidade de um terminal de contéineres/capacidade do terminal: Planilha Tipo 7

Capacidade do terminal Unidade
Cais TEUs/ano 900.000
Armazenagem TEUs/ano 2.000.000
Capacidade do terminal TEUs/ano 900.000

Fonte: SEP/PR (2011)

2.2. Capacidade de Armazenagem

A armazenagem de uma carga em um porto tem
como funcao primordial servir como um pulmao para
permitir a transferéncia eficiente entre os modais de
transporte maritimo e terrestre.

O que dificulta a determinacdo da capacidade de
armazenagem requerida é a natureza aleatdria dos
processos presentes na operacao. Assim, o calculo da
capacidade é dependente, entre outros, dos seguin-
tes fatores: tamanho do lote a ser embarcado ou de-
sembarcado; distribuicdo das chegadas dos navios ao
porto; taxas de carga ou descarga do navio; lote, fre-
guéncia e velocidade com que a carga é transferida ao
meio de transporte de/para a hinterlandia. Esses fato-

2.2.1. Granéis Liquidos

res sdo estocasticos e, portanto, ndo hd uma solucao
deterministica para se estabelecer o nivel satisfatério
do estoque da carga no porto e, consequentemente,
a capacidade de armazenagem necessaria.

Nesse sentido, simulacdo ou métodos de Monte
Carlo podem ser usados para avaliar a variacao do
nivel de estoque no tempo. Entretanto, informacdes
referentes aos fatores mencionados no paragrafo an-
terior sdo frequentemente muito limitadas.

Outrossim, a capacidade de armazenagem das car-
gas a granel pode ser estimada por um método mais
simples, que se baseia no lote maximo esperado,
como indicado a seguir.

As instalagOes de armazenagem para granéis liquidos
consistem em uma série de tanques cilindricos, com tetos
que flutuam no liquido armazenado ou com tetos conicos.

Os tanques podem ser dedicados a somente um
produto, ou podem ser capazes de armazenar, alter-
nativamente, diferentes produtos (switch tanks). Se

2.2.2. Gases Liquefeitos

um grupo de tanques é composto de, praticamente,
switch tanks, a capacidade requerida do grupo de
tanques deve ser, aproximadamente, de trés a qua-
tro vezes o lote maximo esperado, recebido ou a ser
embarcado. No caso de tanques dedicados, o mesmo
numero de vezes é requerido para cada carga.

Com relacdo a armazenagem de gases liquefeitos,
esta pode ser feita a baixissimas temperaturas e/ou
em tanques de alta pressao. Tanto os custos de capi-

tal, quanto os de operacdao desses tanques superam
em muito os equivalentes dos tanques convencionais
de granéis liquidos.
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Os tanques que armazenam gases liquefeitos em
altas pressdes devem ter a forma esférica, enquanto
gue 0s que os mantém a baixas temperaturas devem
ser termicamente isolados e requerem plantas de
refrigeracdo para reliquefazer vapores dos gases ar-

2.2.3. Granéis Sdlidos

mazenados, que de outra forma seriam langados na
atmosfera.

A regra simples para dimensionar a capacidade
desses tanques é de que eles devem ser capazes de
armazenar duas a trés vezes o lote maximo esperado.

Quanto aos granéis sélidos, eles podem ser dividi-
dos em dois grupos: os que requerem protegao con-
tra a acdo do tempo (armazenagem em armazéns e/
ou silos) e os que ndo requerem essa protecdo (arma-
zenagem em patios ao ar livre).

A armazenagem ao ar livre deve ter uma capaci-

2.2.4. Carga geral solta

dade correspondente a quatro ou seis vezes o lote
maximo esperado. No caso de armazéns, a capacida-
de requerida é de trés a quatro vezes o lote maximo,
enquanto que para silos, é desejavel que seja de duas
a quatro vezes o lote maximo.

Com relacdo a carga geral solta a capacidade re-
qguerida de armazenagem é dificil de ser estabelecida
por causa do mix de produtos movimentados, que
tém diferentes fatores de estiva e, frequentemente,
diferentes estadias nas instala¢des do porto.

A drea requerida de armazenagem é proporcional
a movimentacdo esperada durante um periodo de
tempo, ao fator de estiva médio e a estadia média,
enguanto que é inversamente proporcional a altura
de empilhamento, a duracdo do periodo de tempo
em questdo, e a fracdo da drea total que é usada efe-

2.2.5. Caga geral conteinerizada

tivamente para o armazenamento (a literatura sugere
um fator de 1,4 para levar em conta a area para os
equipamentos de manuseio da carga e para o0 acesso
a carga em si).

Também para fazer frente aos picos, um fator deve
ser aplicado (1,2 a 1,5).

Alternativamente, como uma regra simples, a ca-
pacidade de armazenagem deve ser tal que a carga de
dois navios sucessivos atendidos no berco correspon-
dente a instalacdo de armazenagem, seja possivel de
ser armazenada.

Com respeito a carga geral conteinerizada a capa-
cidade de armazenagem é estimada conforme mos-
trado no item 2.1.2.7.

A metodologia de dimensionamento adotada par-
te das seguintes informacdes:

» Numero de TEU no solo disponivel no terminal;

» Numero de contéineres que podem ser empilha-
dos; e

» Coeficiente de utilizacdo da altura de empilhamento.

Com essas informacdes, a capacidade estatica efe-
tiva do terminal é determinada pelo produto desses
trés valores. Alternativamente, a capacidade estati-
ca efetiva é calculada como uma fracgdo (tipicamente
70%) da capacidade estatica nominal.

Para determinacdo da capacidade dinamica, as se-
guintes informacdes sao requeridas:

» Fracdo dos contéineres de importacdo que sao na-
cionalizados no terminal;

» Porcentagens da movimentagao, correspondentes
aos contéineres cheios de importacdo, cheios de
exportacao, transbordados, desembarcados da ca-
botagem, embarcados na cabotagem e vazios; e

» Estadia média para cada tipo de contéiner listado
acima.

Com esses dados, é estimada a estadia média e,
consequentemente, o nimero de giros possiveis de
cada slot. A capacidade dindmica é calculada pelo
produto do numero de giros pela capacidade estatica
efetiva.

Ressalte-se que o dimensionamento baseado no
numero de giros também pode ser usado para qual-
guer outra carga, conforme explicitado na equacado a
seguir:
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Capacidade

Em que:
C € a capacidade de armazenagem dinamica para a mercadoria

o cca)rg;i”(‘jerada (t/ano ou veiculos/ano);
= CeSl‘ X G C... é a capacidade de de armazenagem estdtica efetiva para a mer-
cadoria considerada (t ou veiculos);
G é o numero médio de giros da mercadoria considerada (anos™?).

C

arm din
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Projecao de demanda

3. Projecao de demanda

ascensao do setor portudrio brasileiro, tanto
no cendrio nacional como internacional, estd
diretamente atrelado ao rapido crescimento
da economia do Pais nas ultimas duas décadas. Nesse
sentido, a logistica portudria e maritima desenvolve
diversas atividades relacionadas a movimentacao de
cargas, desde sua origem — no interior do pais, por
exemplo — até seu destino, como o transporte e a ar-
mazenagem, além das operac¢des de carregamento e
descarregamento das embarcacdes.
Investimentos nesse setor geram efeitos multi-
plicadores em toda a cadeia produtiva, mas, em sua
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Atracacoes
por cluster

maioria, exigem altos volumes de recursos e sdo de
longa maturacdo, o que requer que estejam associa-
dos aos estudos de planejamento e a coordenacgao do
setor — no sentido de evitar faltas ou excessos de ca-
pacidade ao longo da cadeia logistica portuadria.

Dessa forma, conhecer a projecao de demanda es-
timada para cada cluster portudrio é uma das etapas
dos estudos de planejamento portuario. Esta secdo
expde a metodologia utilizada para gerar os resulta-
dos da projecdao de demanda, que pode ser dividida
em trés categorias, como mostra a Figura 9.

Volume por cluster

Figura 9 - Categorias de fluxos estudadas no prognéstico de proje¢do de demanda e alocacdo de cargas do PNLP
Fonte: SEP/PR (2015)

Os fluxos de longo curso e de cabotagem sdo esti-
mados com base na projecao de demanda e, no caso
do longo curso, distribuidos entre os clusters portua-
rios mediante a simulacdo de alocacao de cargas rea-
lizada pelo sistema SIGSEP. O longo curso® ocorre em
dois sentidos: exportacdo e importacdo; enquanto a
cabotagem (embarque e desembarque) trata da mo-
vimentacdo de mercadorias originadas e destinadas
ao territdério nacional. Como o objetivo central deste
estudo é avaliar os clusters portuarios, os resultados
de ambas as navegacdes e os sentidos sdo somados
(em toneladas) e, sempre que possivel, mostrados de

forma desagregada nos resultados.

Com relagdo a passageiros, é construida inicialmen-
te a projecdo da quantidade de passageiros de cruzei-
ros no Pais e, por conseguinte, estima-se o nimero de
atracacdes de navios de cruzeiro por cluster portuario.

As proximas secbes apresentam a metodologia
empregada em cada uma das categorias de fluxo es-
tudadas.

3 O volume de navegagao de longo curso aqui explorado nao corres-
ponde ao total de mercadoria transacionada pelo Brasil com o comércio
exterior, ja que nao foram contabilizadas as movimentagdes ocorridas
pelos modais terrestres e por navegagao fluvial.
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Proje¢ao de demanda

3.1. Longo curso

A movimentacdo histérica do comércio exterior do
Brasil foi dividida em 38 grupos de produtos, de modo
que os cédigos da Nomenclatura Comum do MERCOSUL
(NCM) — que sdo mais de 12 mil — fossem organiza-
dos de acordo com a semelhanca de natureza de carga
e similaridade entre os produtos (quanto ao seu valor

Volume de
Importacoes

agregado e o setor industrial a que pertence). As estima-
tivas e as projecdes de movimentac¢do das exportacdes e
importacdes foram obtidas por intermédio de modelos
econométricos de painéis de dados (combinagdo de sé-
ries temporais e dados de corte transversal). A Figura 10
mostra o fluxograma dessa etapa do projeto.

Volume de
Exportacoes

Taxa de cambio
real

PIB da regiao de
destino da
importacao

Preco das
commodities

|
PIB do pais de
destino da
exportacao

ESTIMACAO + PROJECAO
v

Estimativa das funcées ~ ______________________
exportacao/importacao Valores projetados para
+ exportacao/importacao

Valores projetados para as
variaveis explanatorias

Discussao com especialistas de
diversos setores da economia para
avaliacao dos dados

Figura 10 - Fluxograma
da projecao de demanda
Fonte: SEP/PR (2015)

A etapa de estimacado e projecao teve como inputs
as seguintes bases de dados: séries histdricas de da-
dos observados e projetados do Produto Interno Bru-
to (PIB) do Brasil, de suas microrregides, e dos princi-
pais paises com os quais o Brasil comercializa; taxas
reais de cambio do Brasil em relacdo aos parceiros
comerciais; e os pre¢os das commodities (agricolas e
minerais). Os dados do PIB e cambio (observados e
projetados) sdo provenientes do The Economist Intel-
ligence Unit, divisdo de pesquisa e andlise do grupo
The Economist, e os dados de precos sdao obtidos da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do Ministério
de Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC).

As informagdes do volume de exportacdo (ou im-
portacdo) por meio maritimo para determinado pro-
duto, com origem ou destino em uma microrregido
brasileira ou em um pais no exterior, sdo provenientes
da SECEX/MDIC. Essa base de dados constitui uma ma-
triz de origem-destino das cargas de comércio exterior
do Brasil referente ao periodo 1997-2014 (com perio-
dicidade anual). E importante notar que os resultados
foram ajustados a base de dados da ANTAQ, por grupo
de produto e cluster portudrio, de modo que a movi-
mentacao informada pela Agéncia para 2014 é o ponto
de partida da analise de projecdo e carregamento.

O modelo econométrico genérico utilizado para
estimacdo das projecdes de demanda pode ser visto
na Figura 11.

Volume do produto k
proveniente da microrregiéo i
(do pais j), com destino ao
pais j (& microrregido i), no

Volume do
produto no ano
imediatamente
anterior (t-1) Erro aleatério

k _ k
Yije = Xij + B1Yije-1 T BamXmie + Wije
Efeito fixo Efeito resposta do

volume do produto k Varidveis

ano t

referente ao par

origem/destino @ variagoes nas explicativas
varidveis

explicativas

para o longo
curso no ano t

Figura 11 - Modelo econométrico utilizado para projecdo de
demanda de longo curso
Fonte: SEP/PR (2015)

As variaveis explicativas, conforme indicado ante-
riormente, sao:

» para importagao:
» 0 PIB doméstico (microrregido);
» o taxa de cambio real;
» 0 preco das commodities.

» para exportacgao:
» o taxa de cambio real;
» 0 preco das commodities;
» o PIB do pais de destino.
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Projecao de demanda

Os volumes sao projetados por produto e micror-
regido e empilhados em formato de painel para ob-
tencdo do resultado de cada produto por sentido (im-
portacdo e/ou exportacgdo).

Apds a estimacado dos valores projetados, foi realizada
uma etapa de discussado para avaliacdo dos resultados ge-
rados, em reunides tematicas organizadas pela Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) em maio
de 2014. Estavam presentes representantes de mais de

3.2. Cabotagem

20 institui¢des, entre as quais empresas lideres de setores
de atividades, instituicdes representativas de segmentos
produtivos e drgdos governamentais. A abordagem qua-
litativa realizada durante essas reunides tematicas foi in-
corporada as projecdes de demanda, de modo a refletir
mudancas na trajetéria do volume de carga que se refe-
rem a novas expectativas e/ou investimentos.

A partir das matrizes origem-destino projetadas
tornou-se possivel iniciar as atividades de simulacao.

Para a cabotagem ndo é realizada a alocacdo de
cargas, visto que a projecao de demanda é realizada
porto a porto. Dessa forma, calculadas as projecoes,
os volumes de cabotagem sdo diretamente somados
aos respectivos clusters portuarios.

A metodologia de projecdo utilizada baseia-se no
mesmo principio econométrico do longo curso. Entre-

Volume do
produto no ano
imediatamente

Volume do produto k
proveniente do porto/TUP (do

estado j), com destino ao pais
anterior (t-1)

1

i (no estado i), no ano t

tanto, os dados utilizados para calibrar o modelo foram
diferentes: além do volume observado, que foi coleta-
do na base trimestral da ANTAQ entre os anos de 2010
e 2014, foi utilizado o PIB dos estados brasileiros (onde
se localiza o porto de destino) e uma matriz de distan-
cia entre os portos. A Figura 12 apresenta a formula
genérica da equacao utilizada para estimacao.

Distancia entre
os portos de
origem/destino

|

k K —
Yijt = @ij + B1Yij -1 + B2PIBj; + B3Distancia;j, + u;j,

e

Produto Interno

¥

Efeito fixo
referente ao Bruto do estado de
par destino do produto k

origem/destino no ano t

N

Erro aleatério

Figura 12 - Modelo
econométrico utilizado para
projecdo de demanda de
cabotagem
Fonte: SEP/PR (2015)

E importante ressaltar que os dados de cabotagem da ANTAQ passaram por um processo de padronizacio,

como mostra a Figura 13.

BASE ORIGINAL

Tem origem destino em
plataforma maritima?

SIM

BASE PADRONIZADA SEM

DUPLA CONTAGEM

Tem duplicidade? Ou
seja, portos de SIM
origem/destino registra
a mesma informacao em
sentidos opostos?

Comparagao da movimentagao
em duplicidade com Planos
Mestres e/ou sites dos portos

Existe realmente
duplicidade?

EXCLUI <

Figura 13 - Fluxograma de padronizagao da base de dados de cabotagem da ANTAQ
Fonte: SEP/PR (2015)
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Proje¢ao de demanda

A partir da base original, os dados foram tratados se-
guindo légicas de validagdo. A primeira delas busca iden-
tificar se o dado tem origem ou destino em plataforma
maritima. Em caso positivo, o dado foi excluido, uma vez
que, apesar de ser contabilizado como cabotagem pela
ANTAQ, a informacdo nao representa um fluxo originado
e destinado a um cluster portuario. A segunda validacao
diz respeito a identificacdo de informac¢des em duplicida-
de. Esse caso ocorre quando dois portos registram exa-
tamente o mesmo fluxo. Por exemplo, um produto que
sai do porto A para o porto B pode ter sido registrado
pelo porto A como embarque e pelo porto B como de-
sembarque. Dessa forma, a mesma movimentac¢do pode
ter sido contabilizada duas vezes. Ao evidenciar a dupli-
cidade, foram feitos levantamentos nos Planos Mestres
e em informacdes estatisticas do porto para confirmar

3.3. Passageiros

gue a informacgdo realmente apresenta dupla contagem.
Confirmada essa hipétese, excluiu-se o dado da amostra.
Realizadas essas duas validacdes, obtém-se a base
padronizada, utilizada como input para o modelo. O
resultado gerado, por par origem e destino, é agrega-
do por cluster portudrio. E importante ressaltar que,
por se tratar de fluxos de cabotagem, o dado é con-
tado duas vezes*: uma vez na origem e outra vez no
destino, pois ele é relevante para fins de planejamen-
to portudrio nas duas instalagdes que movimentaram
o fluxo. Nesse sentido, vale ressaltar que os dados de
cabotagem sdo contabilizados duas vezes.

4 Uma excegao ocorre quando o dado ¢ originado ou destinado a um
terminal de navegagao interior. Nesse caso, apenas a origem ou o destino
ocorre em terminais maritimos e por isso ele ¢ contabilizado apenas uma
vez no PNLP.

A avaliacdo de passageiros de cruzeiros foi feita em
duas etapas: inicialmente estimou-se a quantidade de
cruzeiristas na costa brasileira e em seguida o nimero
de atracacdo de navios de cruzeiro.

Para estimar a quantidade de passageiros de cru-
zeiros, foi utilizado o modelo econométrico de painel,
cuja férmula pode ser vista na Figura 14.

Figura 14 - Modelo econométrico utilizado para projegdo de
demanda de passageiros de cruzeiros
Fonte: SEP/PR (2015)

NUmero de cruzeiristas que
viajaram no Brasil no ano
imediatamente anterior (t-1)

_

BR
Ye = @ij+B1Yije-1+ B2PIBpe, +u,

=

Efeito fixo

Numero de cruzeiristas que

vigjaram no Brasil no ano t Erro aleatério

Produto Interno
referente ao

par
origem /destino

Bruto per capta do
Brasil no ano t

As informacdes referentes ao nimero de passagei-
ros, por porto de atracacdo e por ano (2004-2013),
sao fornecidas pela Abremar. Ja o PIB per capita do
Brasil, observado e projetado, ¢ o mesmo usado na
navegacdo de longo curso (informacgdo proveniente
do The Economist Intelligence Unit).

A projecao do numero de atraca¢bes de navios é
preferivel, do ponto de vista de planejamento portua-
rio, a de passageiros cruzeiristas. As razdes sao:

» O fato de ser o nimero de atracacdes que determi-
na a concorréncia por bercos com navios cargueiros.

» O tamanho dos navios de cruzeiros aumentara
(transportando, portanto, maior nimero de passa-
geiros).

» Avariacdo de numero de escalas em portos de um

mesmo passageiro.

Assim, estima-se, primeiro, a projecao de movi-
mentacao de passageiros cruzeiristas por cluster por-
tudrio e, em seguida, com base em informacdes dos
Planos Mestres sobre capacidade dos navios, estima-
-se 0 numero de atracagdes. Para os portos que ndo
movimentam navios de cruzeiros, adotam-se as pro-
jecOes de atracagbes dos Planos Mestres.

Os portos considerados foram aqueles em que a
atracacdo dos navios de cruzeiro ocorre no cais do
porto, em detrimento dos portos em que essas ope-
racdes ocorrem em bercos especificos. Entende-se
gue essa premissa é importante, pois apenas quando
a operagdo ocorre no cais é que existe concorréncia
de bercos com outras embarcagdes.
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Carregamento de rede

4. Carregamento de rede

processo de alocacdo de cargas tem como ob-
jetivo verificar a demanda futura em um hori-
zonte de planejamento definido, nos clusters
portuarios, de acordo com as matrizes de fluxo proje-
tadas. Para tanto, utiliza-se de sistema informatizado
que, por meio de algoritmos matematicos, analisam e
selecionam as melhores alternativas para a movimen-

tacdo de cargas. Tal sistema se baseia em trés princi-
pais parametros: matriz OD, malha logistica disponivel
e custos logisticos da matriz de transportes.

O processo de alocacdo de cargas, também conhe-
cido como carregamento de rede, apresenta quatro
principais fases. A Figura 15 mostra o encadeamento
destas fases.

DEFINICOES INPUTS SIMULACAO

RESULTADOS

Figura 15 - Fases do processo de
alocacao de cargas

Fonte: SEP/PR (2015)

Cada uma das fases possui um ou mais passos para a sua conclusdo, de modo que, para facilitar o enten-
dimento de todo o processo de alocagao de cargas, a Figura 16 apresenta de forma resumida o passo a passo

realizado para o carregamento de rede do PNLP.

- Definicao das . . . Definigao dos
ng!n!goes zonas de tréfego e Delf:]m;ap‘dgs I I;;zﬁm;aotdgs' Plrjnje;audde grupos de Coltlzta'dtta'tustos
iniciais centroides malhas vidrias clusters portudrios emanda produtos ogisticos
[ I |
......................................... TS SO e
. Defini¢do da rede Elaboracdo de Definigdo dos
Inputs SigSEP logistica matrizes 0D custos logisticos
. | Alocagdo de Cargas |
" - SIGSEP
Simulagao l
Anilise e Ajustes
................................................................................ *.................................................
v v v
Resultados Tabulagdo dos Elaboragdo de Elaboragdo de
Resultados mapas tematicos andlise textual

Figura 16 - Fluxograma de carregamento de rede
Fonte: SEP/PR (2014)

Na sequéncia, cada uma das atividades exibidas no fluxograma é apresentada e detalhada para possibilitar
um melhor entendimento do processo, assim como também sao esclarecidos os diferentes inputs utilizados.
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4.1. Definig¢oes iniciais

Carregamento de rede

Antes da alocacdo de cargas ou mesmo do inicio
da elaboracdo dos inputs, o carregamento de malha
inicia com a realizacdo de defini¢cdes iniciais que se-
rao necessdrias para a realizacdo do projeto. Tais de-
finicdes, mostradas no fluxograma da Figura 16, sdo
listadas a seguir:

» Definicdo das zonas de trafego e centroides, de
onde partem ou chegam todos os fluxos.

» Definicdes da malha viaria onde os fluxos serdao
alocados.

4.1.1. Zonas de trafego e centroides

» Defini¢cdes dos clusters portudrios que serao con-
siderados.

» Projecdo de demanda de produtos para elabora-
cdo das matrizes de origem e destino.

» Definicdes dos grupos de produtos que serao si-
mulados com os mesmos parametros de custos
logistico.

» Definicdo dos parametros de custos logisticos, os
quais influenciardo os resultados das alocagdes.

Cada uma dessas definicdes é apresentada a seguir.

Para que se tenha a devida caracterizacdo da area
de estudo, torna-se necessdria a desagregacao desta a
ponto de possibilitar sua divisdo em zonas que apresen-
tem caracteristicas e aspectos geograficos e topograficos
semelhantes, que sejam homogéneas internamente e
heterogéneas externamente. Segundo Pereira (2013), a
divisdo de zonas com caracteristicas semelhantes serve
como unidade base para a coleta de dados.

De acordo com Cardoso (1999), o tamanho das zo-
nas, seu numero 6timo, sua forma e demais caracte-
risticas devem ser definidas sobre uma base empirica
em situacdes especificas. Acredita-se que a escolha da
unidade de zoneamento representa a conjugacao dos
recursos disponiveis em termos de dados, recursos
computacionais, detalhamento exigido, entre outros.

A compatibilidade dos limites das zonas definidas
com as divisGes oficiais é destacada por Parsons e Ur-
ban Analytics (1999 apud PEREIRA, 2013), principal-
mente em relacdo as unidades basicas de coleta do
censo, atento ao fato de que elas podem ser agrega-
das sem que ocorra a perda de informacdo. Além dis-
so, deve-se analisar o fato de que o zoneamento tem
de ser compativel com a escala da analise pretendida,
podendo ser local, metropolitana ou regional.

No PNLP, para os fluxos de exportagao, foram utili-
zadas, como zona de trafego de origem, as microrre-
gides brasileiras e, como zona de trafego de destino,
os continentes. Os fluxos de importacdo seguem os
mesmos zoneamentos, porém com sentidos opostos.

Apdbs a delimitacdo das zonas de trafego, torna-
-se necessario definir os centroides que representa-
rao, neste estudo, as microrregides e os continentes.
Segundo Ortuzar e Willumsen (2011), o centroide é
representado por um ponto flutuante dentro de uma
regidao, no entanto, este ndo possui uma localizacdo
definida. Em contrapartida, tal consideracao prejudi-
ca a definicdo e quantificacdo das zonas de trafego.
Ainda de acordo com esses pesquisadores, a defini-
¢do dos centroides é um processo que necessita de
aproximacdes e dependerd do tipo de andlise que
sera realizada e sua escala.

No que tange ao planejamento de transportes, o
centroide de uma regido pode ser representado por
uma cidade que possua o maior numero de habitan-
tes entre as demais. Outras caracteristicas também
podem ser levadas em consideracdo, a saber: PIB,
numero de viagens, indice de industrializacao, produ-
¢do, consumo, entre outros.

No PNLP, definiu-se como centroide das microrregides
o ponto IBGE da cidade mais populosa, e como centroide
dos continentes, o seu porto mais representativo.

Vale ressaltar que essas definicdes de zona de tra-
fego e centroide para o PNLP sdo utilizadas somente
para andlise dos fluxos de importacdo e exportacao,
visto que, para os fluxos de cabotagem e navios de
cruzeiro, como serd visto mais adiante, a projecao ja
é realizada porto a porto sem que seja necessdria a
realizacdo de carregamento de rede.
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4.1.2. Definicao da malha viaria

Carregamento de rede

A definicdo da rede logistica constitui um dos prin-
cipais inputs necessdrios do sistema de simulacgao,
visto que a rede definida é que determinard as pos-
sibilidades de diferentes caminhos disponiveis para a
alocacdo de um fluxo entre um ponto de origem e um
ponto de destino.

Além de representar a disponibilidade atual da
rede de transportes, a malha deve refletir previsdes
em termos de investimentos, buscando, dessa forma,
a obtencdo de projecées do comportamento dos flu-
xos de carga em fungao das novas infraestruturas.

A fim de garantir alinhamento com as demais po-
liticas publicas, optou-se pela utilizacdo de uma ma-
lha coerente com os estudos realizados pela ANTT
(2013)> em que considerou-se os trechos ferroviarios
previstos no Programa de Investimentos em Logistica
(PIL, 2012), do Ministério do Planejamento, Orcamen-
to e Gestdao (MP), e a malha hidroviaria estudada no

4.1.2.1. Modal rodoviario

A Figura 17 apresenta a malha rodovidria para o
ano de 2042. Todos os investimentos previstos para a
malha rodovidria do ano 2042 ja devem estar implan-
tados em 2020. Dessa forma, o cenario de infraestru-

MALHA RODOVIARIA
PREVISTA PARA 2042

Plano Nacional de Integragdo Hidroviaria (PNIH, 2013)
da ANTAQ. No que se refere aos investimentos indica-
dos, salienta-se que o estudo foi mantido de acordo
com o planejamento realizado pelo Governo Federal,
sem interferéncia técnica quanto aos seus trajetos
planejados, ou mesmo quanto aos seus horizontes de
conclusao.

Para o PNLP, foram realizados carregamentos de
rede para os anos de 2020, 2030 e 2042. Nesse sen-
tido, foram elaborados cendrios de infraestrutura em
cada um desses horizontes para cada modal de trans-
porte. Os itens a seguir, entdo, mostram a evolugdo da
malha de transportes prevista para cada um desses
modais em cada horizonte considerado.

5 Apoio a ANTT em estudos de reversibilidade de bens e de defini¢ao
de valores de direito de passagem nas atuais concessdes ferroviarias de
cargas, bem como na revisao metodoldgica das estimativas de demanda e
das simulages operacionais dos trechos ferroviarios incluidos no PIL.

tura para o modal rodovidrio é o mesmo para os ho-
rizontes de 2020, 2030 e 2042. Salienta-se que para
a obtencdo de melhores resultados, ndo foram feitas
quaisquer simplificacdes na malha rodoviaria.
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Figura 17 - Malha rodovidria
prevista para 2042

Fonte: ANTT (2013). Elaboragdo: SEP/

PR (2015)
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Os investimentos considerados, previstos pelos di-
ferentes planos do governo nesse modal, sdo aque-
les capazes de alterar significativamente os custos
de transporte, como a construcdo de novas rodovias
(diminuindo a distancia de transporte) e como dupli-

4.1.2.2. Modal ferroviario

A malha projetada para o ano de 2042 conta com
mais de 15 mil quildmetros de novas ferrovias e to-
das as intervencdes previstas para o modal tém prazo
de conclusdo anterior ao ano de 2020; dessa forma, a

L

g

MALHA FERROVIARIA
COMTERMINAIS =2
PREVISTA PARA 2042

—— Ferrovias existentes

Ferrovias em estudo

——— Ferrovias em construcao

—— Ferrovias incluidas no PIL
@ (idades

Carregamento de rede

cacOes e pavimentacdes (aumentando a velocidade
média e diminuindo tempos de viagem). Dessa forma,
obras de manutencao de vias ou pequenas interven-
¢Oes ndo foram inseridas na malha.

malha ferrovidria para todos os horizontes de estudo
(2020, 2030 e 2042) permanece a mesma de 2042,
como pode ser observado na Figura 18.

' £s|
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Rio de Janeiro
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4 -ampos dos Goytacazes

/ Rio Grande
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&

Figura 18 - Malha ferroviaria com terminais prevista para 2042
Fonte: ANTT (2013). Elaboragdo: SEP/PR (2014)

Além das novas ferrovias, foram inseridas na ma-
Ilha ferroviaria de 2042 as ferrovias ja existentes e as
consideradas inoperantes por ndo possuirem movi-
mentagdo atual de cargas, mas que apresentam via-
bilidade para operacao.

As ferrovias incluidas no PIL de 2012, bem como a Fer-
rovia de Interligacdo Oeste-Leste (FIOL) da Valec e a Fer-
rovia Transnordestina (TLSA) da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), todas incluida no estudo da ANTT (2013),
incluidas na Figura 18, sao detalhadas na Figura 19.
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Carregamento de rede

FUTURAS AMPLIAGOES DO MODAL FERROVIARIO

Acailandia (MA) - Lapa (PR) - Cgrinto (TIG] i Feira de Santana
Barcarena (PA) Paranagua (PR) Go;t[:faozies?aj] (BA) - Ipojuca (PE)
Lucas do Rio ) Rio de Janeiro Feira de Santana
Verde (MT) - Pﬁ?f;f,ae'”[‘mo] (R)) - Vilha Velha | | (BA) - Parnamirim
Campinorte (GO) (ES) (PE)
Estrela d'Oeste : Belo Horizonte s
Sinop (MT) - . | | Mairinque (SP) -
OF) ey || iaituba (PA) | | (ME)-3NMBT | | i Grande (RS)
Maracaju (MS) - Andpolis (GO) - ng%m él ittzlrigno Ferroanel de Sdo
Lapa (PR) Corinto (MG) [Bf\r]] elds Paulo (SP)
Ferrovia de Ferrovia —
integragéo Transnordestina [ Ferrovias incluidas no PIL Ferrovidrio 2012
[_IFIOL - Ferrovia da Valec
Oeste-Leste (FIOL) (TLSA) [ITLSA - Ferrovia da CSN

Figura 19 - Lista de ferrovias que entram em operagdo a partir de 2020
Fonte: ANTT (2013). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

E importante observar que os investimentos para
o modal ferrovidrio, ndo sé em extensdo, mas tam-
bém em terminais ferroviarios, sdo fundamentais do
ponto de vista da alocagdo de cargas, visto que é por
meio desses terminais que a carga poderd migrar de
um modal para o outro.

Os trechos ferroviarios planejados no PIL de 2012
ainda ndo possuem especificados os terminais de
transbordo. Dessa forma, foi necessaria a insercao
dessas instalacdes ao longo dos novos trechos. Para
tanto, as seguintes premissas foram adotadas:

» Toda microrregido por onde passar uma ferrovia

4.1.2.3. Modal hidroviario

O setor hidrovidrio também devera receber vul-
tuosos investimentos até o ano de 2042, por meio dos
quais espera-se que esse modal deva aumentar sua
representatividade na matriz de transportes brasilei-
ra. Os investimentos em novas vias comercialmente
navegaveis, bem como em seus terminais de trasbor-
do, indicados pelo PNIH (2013) da ANTAQ, foram in-

deverd ter, no minimo, um terminal.

» A localizacdo do terminal deve ocorrer, prioritaria-
mente, em entroncamentos importantes com ou-
tro modal, como o cruzamento com uma rodovia
federal, por exemplo.

» O terminal deve ficar o mais proximo possivel do
centroide da microrregiao.

Salienta-se também que os trechos de novas ferro-
vias incluidos na malha podem nao representar com
exatiddo o tracado de projeto, no entanto, para fins
de macro simulagdo o resultado final ndo distorce a
realidade.

seridos na rede de transporte para o estudo do PNLP.

De acordo com o estudo o estudo da ANTT de 2013
e com o PNIH (2013), os primeiros investimentos na
ampliacdo da rede hidroviaria entram em operacao a
partir de 2020. A Figura 20 mostra a malha hidrovidria
esperada para o ano de 2020.
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Tabatinga

MALHA HIDROVIARIA
COM TERMINAIS
PREVISTA PARA 2020

—— Malha Navegacdo Interior
@ (idades

40 Gabriel da Ca

Carregamento de rede

4

/4
Rio Grande

Santa Vitéria do Palmar

Ibotirama
BA

Figura 20 - Malha hidrovidria com
terminais prevista para 2020
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013).
Elaboragdo: SEP/PR (2015)

A Figura 21 mostra a lista com as hidrovias navegdveis, ja existentes e previstas, consideradas na malha para

o ano de 2020.

Bacia Amazonica

Bacia do Sdo Francisco

Bacia do Sul

@ Rio Solimdes: de Tabatinga (AM) até
a confluéncia com o Rio Negro

® Rio Amazonas: da confluéncia dos
rios Negro e Solimdes até a sua foz no
Oceano Atlantico

® Rio Negro: de Cucui (AM) até a sua
confluéncia com o Rio Solim&es

® Rio Branco: de Caracarai (RR) até a
sua foz no Rio Negro

® Rio Jari: de Vitdria do Jari (AP) até a
sua foz no Rio Amazonas

@ Rio Xingu: do Porto de Vitéria do
Xingu até a sua foz no Rio Amazonas

e Rio Madeira: de Porto Velho (RO)
até a sua foz no Rio Amazonas

@ Rio Tapajos: de Itaituba (PA) atéa
sua foz no Rio Amazonas

® Rio Para: entre a confluéncia com os
rios Amazonas e Tocantins

® Rio Trombetas: de Oriximind (PA) até

a sua foz no Rio Amazonas

® Rio Sao Francisco: entre Juazeiro
(BA) e Ibotirama (BA)

Bacia do Paraguai

Bacia do Tocantins-Araguaia

® Rio Tocantins: de Imperatriz (TO) e
Maraba (PA) até a sua foz no Oceano
Atlantico

® Rio Paraguai: entre Corumba (MS) e
a foz do Rio Apa

Bacia do Tieté-Parana

® Rio Parana: entre a confluéncia dos
rios Grande e Parnaiba até Santa
Terezinha de Itaipu (PR)

® Rio Tieté: de Conchas (SP) até a sua
foz no Rio Parand

® Rio Piracicaba: de Piracicaba (SP)
até a sua foz no Rio Tieté

® Rio Paranaiba: de Sdo Sim3o (GO)
até a confluéncia com Rio Grande

® Rio Grande: de Ouroeste (SP) até a
sua foz com o Rio Paranaiba

e Canal Pereira Barreto: entre os rios
Sdo José dos Dourados e Tieté

® Rio Jacui: de Cachoeira do Sul (RS)
até a foz no Lago Guaiba

® Rio Taquari: de Estrela (RS) até a foz
no Rio Jacui

® Rio Cai: de S3o Sebastido do Cai até
a foz no Rio Jacui

® Rio dos Sinos: entre Sdo Leopoldo
(RS) até a foz no Rio Jacui

® Rio Gravatai: do TUP Niterdi até a
foz do Rio Jacui

® Lago Guaiba: do Rio Jacui até a
confluéncia com a Lagoa dos Patos

® Lagoa Mirim: da foz do Arroio de
Sdo Miguel até o Canal de Sdo Gongalo
® Lagoa dos Patos: de sua confluéncia
com o Lago Guaiba até a sua foz no
Oceano Atlantico

e Canal de Sdo Gongalo: entre a Lagoa
Mirim até a sua foz na Lagoa dos Patos
® Canal de acesso ao Terminal de
Santa Clara

Figura 21 - Lista de hidrovias navegaveis
consideradas na rede de 2020
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013). Elaboragéo:
SEP/PR (2015)
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Carregamento de rede

Para o ano de 2030, além das hidrovias consideradas no ano de 2020 entram em operagao mais quatro
hidrovias conforme mostrado na Figura 22.

MALHA HIDROVIARIA
COM TERMINAIS
PREVISTA PARA 2030

—— Malha Navegacao Interior
—— Ampliacdo da Malha de Navegacdo Interior
@  (idades

Figura 22 - Malha hidrovidria com terminais prevista para 2030
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013). Elaborag&o: SEP/PR (2015)

A Figura 23 mostra a lista com as hidrovias navegdveis que passardo a operar e integrar a malha hidroviaria
a partir do ano de 2030.

Bacia do Tocantins-Araguaia Bacia do Paraguai

e Rio Tocantins: de Peixes (TO) a e Bacia do Paraguai

Imperatriz (TO)

Bacia do Sao Francisco Bacia do Tieté-Parana
® Rio Sdo Francisco: entre Ibotirama ® Rio Tieté: de Conchas (SP) até
(BA) e Pirapora (MG) Salto (SP)

Bacia do Sul

e Rio Jaguarao

Figura 23 - Lista de hidrovias que entram em operagdo a partir de 2030
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013). Elaboragdo: SEP/PR (2015)
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além das hidrovias previstas para comecarem a operar em 2042.

MALHA HIDROVIARIA
COM TERMINAIS
PREVISTA PARA 2042

——— Malha Navegacdo Interior

—— Ampliagao da Malha de Navegacao Interior

@  (idades

ltaituba

Sao Feélix do
Araguia

Rosério d'Oeste Nova Xavantina,

DonaFrancisca

A Figura 24 mostra o mapa que considera todas as hidrovias inseridas nas malhas dos anos de 2020 e 2030

Figura 24 - Malha hidrovidria com terminais previstos para 2042
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013). Elaborag&o: SEP/PR (2015)

do estudo a partir do ano de 2042.

A Figura 25 mostra a lista com as hidrovias navegaveis que passardo a operar e integrar a malha hidrovidria

Bacia do Sul

Bacia Amazonica

Bacia do Sao Francisco

® Rio Jacui: de Cachoeira do Sul (RS)
até Dona Francisca (RS)

® Rio Taquari: de Estrela (RS) até
Mugum (RS)

® Rio Gravatai: do TUP Niterdi até PK
21

e Rio Jaguarao

® Rio Branco: de Boa Vista (RR) até
Caracarai (RR)

® Rio Tapajos: entre a confluéncia dos
rios Juruena e Teles-Pires até Itaituba
(PA)

® Rio Teles-Pires: de Ipiranga do Norte
(MT) até a confluéncia com o Rio

Juruena

Bacia do Tieté-Parana

Bacia do Paraguai

® Rio Piracicaba: de Piracicaba (SP) até
Paulinia (SP)

® Rio Paranaiba: de S3o Simédo (GO)
até a longitude 46° 25’

® Rio Cuiaba: de Rosario Oeste (MT) e
Cuiabd (MT) até a foz, no Rio Paraguai

e Rio Grande: de Barreiras (BA) até a
foz no Rio Sdo Francisco

® Rio Corrente: de Santa Maria da
Vitdria (BA) até a foz, no Rio Sdo

Francisco

Bacia do Tocantins-Araguaia

® Rio Araguaia: de Mineiros (GO) até
Sdo Jodo do Araguaia (PA)
e Rio das Mortes: de Nova Xavantina

(MT) até a sua foz, no Rio Araguaia

Figura 25 - Lista de hidrovias que entram em operacao a partir de 2042
Fonte: PNIH (2013) e ANTT (2013). Elaborag&do: SEP/PR (2015)
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Carregamento de rede

A malha exibida na Figura 24 (horizonte 2042) contempla, aproximadamente, 23 mil quilémetros de vias
navegaveis, considerando as hidrovias atuais, as previstas e os novos terminais hidroviarios.

4.1.3. Definicao dos clusters portuarios

Os resultados da alocacdo das cargas sao exibidos
por clusters portuarios, os quais consideram-se neste
estudo como sendo conjuntos de portos e terminais
privados geograficamente proximos entre si. Essa
definicdo foi tomada devido a semelhanca de custos
logisticos que incide entre portos préximos, fazendo
com que a decisdo do embarcador se dé em funcao
de parametros qualitativos, os quais ndo podem ser

LOCALIZAGO
DOS CLUSTERS
PORTUARIOS

},,,
:!/ Cluster do
584 Rio Grande do Sul

Cluster do Maranhao-. . . - oo o e ee e
Vila do Conde

1|
3 Cluster de Sao Paulo -- - === meemmmmmmmnnnnad
f’ Cluster de Parand-Sao Francisco do Sul

simulados no sistema.

Definir os clusters portudrios que serao considera-
dos no estudo constitui-se etapa imprescindivel, haja
vista a necessidade de agrupamento de alguns portos
para evitar resultados enviesados no modelo de aloca-
¢do “tudo ou nada”, que serd explicado na sequéncia.

Para o PNLP, foram considerados entdo 12 clusters por-
tuarios, classificados conforme demonstra a Figura 26.

Complexo Portuario de Porto Velho
Complexo Portuario de Santarém

Complexo Portudrio de Manaus
Complexo Portuario de Santana

' Complexo Portudrio de Belém

Complexo Portuério do Itaqui
s Complexo Portuario de Vila do Conde
! I Complexo Portudrio de Mucuripe
ande do Norte T Complexo Portuér'lo de Pecém
: Complexo Portuario de Natal
----------- I Complexo Portudrio de Areia Branca
Complexo Portudrio de Cabedelo
Complexo Portuario de Suape
............. Complexo Portudrio do Recife
Complexo Portudrio de Maceié
Complexo Portudrio de Aratu
--------------------- Complexo Portuério de Ilhéus
Complexo Portuério de Salvador
Complexo Portudrio de Vitdria
--------------- I Complexo Portuario de Barra do Riacho
Complexo Portuario de Forno
Complexo Portudrio de Itaguai
;====] Complexo Portuario do Rio de Janeiro
. Complexo Portudrio de Niterdi
E Complexo Portudrio de Angra dos Reis
E ICompIexo Portudrio de Santos

Cluster do Rio de Janeiro ------- Complexo Portuério de So Sebastido
Complexo Portuario de Antonina

Complexo Portudrio de Paranagua

Complexo Portudrio de Sdo Francisco do Sul
Complexo Portudrio de Imbituba

I Complexo Portuério de Itajai

Complexo Portuario de Pelotas

Complexo Portuario de Porto Alegre
Complexo Portudrio do Rio Grande

Complexo Portuario de Estrela

Figura 26 - Localizagdo dos clusters portuarios
Fonte: SEP/PR (2015)

Além do critério geografico, os portos agrupados
em clusters foram estudados de forma a se conhecer
as cargas que movimentam. Com isso, no momento
da simulacdo, é possivel que determinada carga seja
alocada somente em instalagGes portuarias com ca-
racteristicas adequadas para movimenta-la.

O fator preponderante para decidir quais clusters
portudrios serdo considerados em cada uma das si-
mulacOes é a andlise histérica dos produtos ja movi-
mentados por eles. Somam-se a isso as perspectivas

de investimentos que possibilitam a movimentacado
de novas cargas. Portanto, portos que ndao movi-
mentam determinado tipo de carga, mas possuem
perspectivas de investimento em infraestrutura para
atendé-la, estdo sendo considerados, visto que a si-
mulagdo tem como horizonte de alocacdo o ano de
2042. A lista de produtos movimentados por cluster
pode ser vista APENDICE 1 - Lista de produtos movi-
mentados por cluster.

Portanto, a primeira premissa utilizada nas alocacées
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€ a de que todo o volume alocado para um porto de um
cluster é considerado como volume do cluster — agru-
pamento que elimina resultados distorcidos gerados
pelo modelo de alocagdo “tudo ou nada®” que considera

Cluster Portuario

Carregamento de rede

apenas parametros quantitativos (custos logisticos) na
definicdo da melhor forma de escoamento das cargas.

6 O algoritmo utilizado foi o de Dijkstra.

Todo volume alocado a um porto é contabilizado
no cluster portuario no qual ele estd inserido.

Outra premissa adotada entdo é a da alocacdo, na qual é considerado a 0 modelo denominado “tudo ou nada”:
significa que a alocagdo de toda a carga é direcionada ao porto com menor custo de escoamento de uma microrregiao.

“Tudo ou nada”

A alocacdo da carga de uma microrregido é direcio-

nada ao porto que possui menor custo logistico.

Vale ressaltar que esse modelo é amplamente utiliza-
do em estudos de planejamento ou estudos em nivel ma-
cro. Outros modelos, como o de alocagdo incremental’,
sdo utilizados em estudos mais especificos em que se tem
maior detalhamento da rede de transporte, maior domi-
nio sobre as variaveis envolvidas.

Nesse sentido, optou-se pelo modelo “tudo ou nada”
pois o foco do estudo é a obtencdo de um planejamento
estratégico para direcionamento de investimentos, e por-
tanto, a utilizagdo de restricdes ou degradacdes das capa-
cidades inviabilizaria a visualizagdo do completo potencial
de cada cluster.

Salienta-se ainda que, embora o modelo adotado ndo
considere a restricdo da capacidade dos acessos, as condi-
¢Oes de acessos terrestres foram embutidas na simulacdo

4.1.4. Definicao dos grupos de produtos

através de varidveis como velocidade das vias, extensoes,
qualidade do pavimento dentre outras. As capacidades
dos portos também nado foram consideradas, visto que a
analise da necessidade de investimentos e ampliacdes é
realizada no ambito dos Planos Mestres de cada porto.

As projecées de demanda do PNLP tém objetivo mais
sistémico na analise dos fluxos, servindo de subsidio aos
Planos Mestres, nos quais sdo considerados fatores tam-
bém qualitativos nas andlises de projecdes de carga, que
permitem maior detalhamento dos volumes projetados
para os clusters analisados porto a porto.

7  Para maiores informagdes a respeito do modelo de alocagéo incre-
mental consultar: Juan de Dios Orttizar, Modelling Transport. 3rd Edition,
Wiley, 2001, ISBN-13 978-0471861102.

As simulacGes de alocacdo de cargas consideram
todos os produtos importados ou exportados que pas-
sam pelos portos brasileiros. Algumas simplificacdes
sdo adotadas para a minimizacdo do tempo de proces-
samento, desde que ndo impactem no resultado final.
Uma dessas simplificacdes diz respeito ao agrupamen-
to de produtos para a realizacao das simulagées.

O agrupamento ocorre apenas quando os produ-
tos que compdem o grupo possuem caracteristicas de
transporte semelhantes. Ao todo, 44 grupos foram defi-
nidos, contemplando todos os produtos movimentados,
e divididos no sentido de importacdo e exportacdo.

Eles ainda foram subdivididos em seis possiveis natu-
rezas de carga, nos casos em que possuem fretes seme-
Ihantes. Além da significativa reducdo do tempo de pro-
cessamento nas simulagdes, é dificil a obtencdo do custo

logistico para cada produto e, na maioria das vezes, ndo
existem dados disponiveis. Dessa forma, agrupando-os
em seis naturezas de carga, a obtencdo dos custos logis-
ticos é facilitada e a analise, portanto, mais robusta.

Para exemplificar, considera-se um grupo de ce-
reais, no qual estdo reunidos produtos com caracte-
risticas similares, tais como malte e cevada. O grupo
denominado cereais foi unificado com outros grupos
(tais como milho e soja) em uma natureza de carga
denominada granéis sdlidos agricolas.

Em resumo, todos os produtos foram agrupados
em um total de 26 grupos de exportacao e 18 de im-
portacdo, em que cada um possui uma matriz de ori-
gens e destinos a ser alocada. Todavia, os parametros
de custos logisticos permanecem os mesmos para
cada natureza de carga.
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Custos Logisticos

Todos os produtos de uma mesma natureza de carga

sdo simulados com a utilizagdo dos mesmos parame-
tros de custos logisticos.

A Tabela 40 apresenta os grupos de produtos simulados e suas respectivas naturezas de carga.

Tabela 40 - Detalhamento dos grupos de produtos

Sentido Grupo de produto

Derivados de ferro

Animais e plantas

Produtos da industria quimica

Celulose

Madeiras

Reatores nucleares e outros

Papel

Veiculos e semelhantes

Natureza de carga

Carga geral

Contéineres

Cargas conteinerizadas

Suco de laranja

Oleo de soja

Granel liquido agricola

Petréleo

Derivados de petréleo

Etanol

Exportagao

Granel liquido combustivel

Alumina e bauxita

Minério de ferro

Minério, metais e pedras

Ferro-gusa

Sal

Granel sélido mineral

Grdo de soja

Farelo de soja

Milho

Cereais

Adubos e fertilizantes

Acucar

Trigo

Granel sélido agricola

Celulose

Derivados de ferro

Produtos quimicos

Papel

Reatores nucleares e outros

Veiculos e semelhantes

Madeira

Carga geral

Importacao

Contéineres

Cargas conteinerizadas

Derivados de petréleo

Petréleo

Granel liquido combustivel

Carvao mineral

Minérios, metais e pedras

Sal

Granel sélido mineral
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Sentido Grupo de produto

Adubos e fertilizantes

Carregamento de rede

Natureza de carga

Cereais

Milho

Granel sélido agricola

Grdo de soja

Importacao

Trigo

Fonte: SEP/PR (2014)

E valido ressaltar que algumas cargas classificadas
como carga geral muitas vezes sdo transportadas tam-
bém de forma conteinerizada; portanto, para a simu-
lacdo de animais e plantas, por exemplo, uma parcela

4.1.5. Coleta de custos logisticos

da carga foi alocada como carga geral e outra foi alo-
cada no grupo contéiner, sendo esta parcela somada
as demais cargas conteinerizadas. Isso pode ser feito
por meio do estudo da taxa de conteinerizacao.

Os custos logisticos para os modais rodovidrios,
ferrovidrios e hidrovidrios sdao informacgées funda-
mentais para a realizacdo das alocacdes de carga, vis-
to que sdo determinantes para que o sistema escolha
o caminho de menor custo para escoamento da carga,
de sua origem até o destino final.

De forma semelhante aos itens anteriores, para o
PNLP optou-se por utilizar os parametros utilizados
no estudo da ANTT de 20132, que realizou simulagdes
logisticas semelhantes e que demandaram coletas de
dados de custos logisticos e analises estatisticas. Vale

4.2. Inputs do SIGSEP

ressaltar que, para as simulagcées do estudo da ANTT,
também foram considerados e atualizados os custos
logisticos levantados no PNIH (2013).

O detalhamento dos dados utilizados serd exibido
no item de definicdo dos custos logisticos, no qual se-
rao exibidas as planilhas de inputs do sistema.

8 Os parametros de frete utilizados referem-se ao trecho de Lucas do
rio Verde/MT - Campinorte/GO e podem ser consultados em: http://
pilferrovias.antt.gov.br/index.php/content/view/1200/Lucas_do_Rio_Ver-
de_MT___Campinorte_GO.html#lista

As simulacGes de alocacdo de carga requerem trés
inputs para a sua operacionalizacdo: rede logistica,
matriz origem-destino e custos logisticos.

Para cada produto simulado podem ser seleciona-
dos diferentes inputs, os quais permitem um resul-
tado mais apurado em razdo das caracteristicas pon-
tuais relacionadas aquele tipo de carga.

A definicdo da rede logistica permite que, para

cada um dos produtos simulados, sejam considerados
na malha apenas os clusters portudrios que possuem
infraestrutura e equipamentos especificos para movi-
mentar o produto que estd sendo alocado. Portanto,
podem-se ter tantas malhas logisticas de simulacdo
guanto o numero de produtos que se deseja alocar,
garantindo assim que portos que ndao movimentam
determinado tipo de carga ndo a recebam.

Na simulacdo de cada produto sdo considerados na

Portos Simulados

rede apenas os clusters portuarios que movimentam

determinado tipo de carga.

As matrizes origem-destino também s3o Unicas
por produto e serdo melhor explicadas na sequéncia.
Para cada simulacdo realizada utiliza-se uma matriz
diferente e pode-se também selecionar diferentes
parametros de custos logisticos.

Conforme ja mencionado anteriormente, para garan-

tir a agilidade dos processos de simulacdo e a robustez
das variaveis que integram os custos logisticos, foram ela-
boradas seis matrizes de custos logisticos, uma para cada
natureza de carga (granel sélido, granel sélido agricola,
granel liquido agricola, granel liquido combustivel, carga
geral e contéiner), as quais serdo exibidas adiante.
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4.2.1. Definicao da rede logistica

Carregamento de rede

A rede logistica é o input que informa ao sis-
tema quais caminhos podem ser considerados e
testados para alocacdo das cargas que estiverem
contempladas nas matrizes origem-destino. Pode-
-se definir a rede logistica como sendo a soma das
diferentes malhas modais (rodo, ferro e hidrovia-
ria) conectadas por meio dos nds que represen-
tam os terminais de transbordo (rodo-ferro; rodo-
-hidro e ferro-hidroviaria) e portos.

Para a realizacdo da simulacdo, utilizou-se a
mesma rede para todos os produtos, com exce-
¢do dos portos que variou para cada um. A lista de
produtos relacionada aos portos que podem mo-
vimenta-los pode ser vista no APENDICE 1 - Lista
de produtos movimentados por cluster. O Cluster
Portuario de Itajai-Imbituba, por exemplo, ndo é
considerado na malha logistica quando se deseja
analisar a movimentacdo de sal. Dessa forma, o
sistema ndo possui a alternativa de alocar carga
de sal para os portos componentes deste cluster.

A Figura 27 apresenta uma tela do sistema em
gue sdo exibidas as ferrovias, e o usuario pode es-
colher quais devem ser considerados e quais de-
vem ser retirados da malha. Tela semelhante apa-
rece para o filtro de rodovias, hidrovias e portos.

Além disso, a infraestrutura proposta pela
ANTT (2013), por exemplo, altera ao longo do
tempo. Nesta fase, para cada horizonte simulado,
a malha de cada modal pode mudar, ou seja, para
se ter a rede 2042 sdao compiladas as malhas rodo,
ferro e hidroviarias de 2042.

A Figura 28 apresenta como essa compilacao
foi realizada. Conforme pode ser visto, para os ho-
rizontes de 2020, 2030 e 2042, os cendarios rodo-
viario e ferrovidrio permanecem inalterados en-
guanto que para hidrovias os cenarios se alteram
entre cada horizonte.

Na linguagem utilizada pelos sistemas de simu-
lagdo e pelo SIGSEP, os segmentos de vias, apos
a criacdo da rede, sdo chamados de links, e os
terminais de transbordo (inclusive os portos) sdo
chamados de nds. Podem ser considerados nés
também as cidades, em especial as cidades mais
populosas de cada microrregiao, que no PNLP sdo
os centroides das zonas de trafego.

= Arquivo de Malha = E
Arcos a conectar de Ferrovias
Arraste um cabecalho de coluna aqui para agrupar usando essa coluna 2
check idferrovia Linha Extens3o (km) Tempo Bitola idconcessionaria Sigla da Concessiondria Concession
[¥] 10000001 Joaar 14,862|0d Oh |Métri 4/ ALLMS ALL Malha
(] 10000002|Joaar 47.656/0d 1h | Métri 4 ALLMS ALL Malha
(] 110000002|Jaqui 28,000/0d 1h |Métri 4/ALLMS ALL Malha
(vl |10000002/Jaqui 24,510/0d 1h |Métri 4/ALLMS ALL Malha
¥ 10000002/ Jaqu: 17.240/0d 1h'| Métri 4/ALLMS ALL Malha
[¥] 110000002 Jaqu 28,907/0d 1h |Métri 4/ALLMS ALL Malha
™ [10000002|Jaqu: 34,706/0d 2h |Métri 4|ALLMS ALL Malha
[v] 110000002|Jaqu: 32.698/0d 2h | Métri 4/ALLMS ALL Malha
(v 10000002/ Jaqu 24,204/0d 1h |Métri 4/ALLMS ALL Malha
(] |10000002|Jaqui 19.074/0d 1h |Métri 4/ALLMS ALL Malha
[v] 110000002|Parat 2.310/0d Oh '|Métri 4/ALLMS ALL Malha
(v] |10000003|Parat 4,324/0d Oh |Métri 4/ ALLMS ALL Malha
10000003 | Parar 9.534/0d Oh |Métri 4/ALLMS ALL Malha
10000003 Parar 7.821/0d Oh '|Métri 4/ ALLMS ALL Malha
[¥] 10000003 Parat 16,767|0d Oh .| Métri 4/ALLMS ALL Malha
(¥] 110000003/ Parar 3,827/0d Oh || Métri 4 ALLMS ALL Malha
(v] 110000003|Parat 6,170/0d Oh | Métri 4/ALLMS ALL Malha
(vl 110000003 Parat 5.274/0d Oh | Métri 4/ALLMS ALL Malha
™ 10000003 Parar 3,948 0d Oh'| Métri 4/ALLMS ALL Malha
[ 10000003 Parar 6.916/0d Oh | Métri 4/ALLMS ALL Malha
Personalizar.
v
>
Exdibir item no
=

Figura 27 - Selegdo de filtros na malha
Fonte: SEP/PR (2015)

Horizonte

Cendrio por Modal de Transporte

Hidrovidrio
Cendrio 2020

Hidrovidrio

Ferroviario | | <o 2030

Rodovidrio

Hidrovidrio
Cendrio 2042

«
A

_—_——

Figura 28 - Esquema de montagem dos cenarios de infraestrutura
Fonte: SEP/PR (2015)
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Carregamento de rede

4.2.2. Elaboracao de matrizes origem-destino

O segundo input necessario para a realizacdo das
alocagdes de carga diz respeito a matriz origem-desti-
no que é Unica para cada grupo de produtos.

A matriz origem-destino é o meio pelo qual é infor-
mado ao sistema onde estd a carga que se deseja alocar
(origem) e para onde ela deve ir (destino). Nos casos de
exportacao, é considerada como origem a microrregidao
exportadora e como destino o pais ao qual a carga serd
enviada. O inverso é valido para os casos de importagao.

A matriz origem-destino é composta basicamente
por trés informacgdes. A primeira delas é a origem, a
segunda o destino e, por fim, o volume de carga, que
serd transportado da origem ao destino. Para leitura
do sistema, alguns campos adicionais sdao informados,
como os codigos da origem ou do destino que auxi-
liam na identificagdao dos pontos. A Figura 29 mostra
como exemplo uma parte do arquivo de matriz ori-
gem-destino de exportacao de milho.

A B (e D E F G H
1 iIDORIGEM ORIGEM TIPOORIGEM IDDESTINO DESTINO TIPODESTINO NOMECAMADA FLUXO
2 IBRZSO?,ZIJ Barreiras Cidades 2005 ROTTERDAM Portos BarreirasROTTERDAM 358732,0315
3 |BR320520 Vila Velha Cidades 2001 SHANGHAI  Portos Vila VelhaSHANGHAI 16935,11716
4 iBR355030 S0 Paulo Cidades 2001 SHANGHAI  Portos S30 PauloSHANGHAI 1035891,341
S5 [BR354850 Santos Cidades 2001 SHANGHAI  Portos SantosSHANGHAI 210954,274
6 IBR:J.l:I.SZlZl Maringa Cidades 2001 SHANGHAI  Portos MaringdSHANGHAI 2201012,504
7 IBR411370 Londrina Cidades 2001 SHANGHAI  Portos LondrinaSHANGHAI 276354,4382
8 |BR411990 Ponta Grossa Cidades 2005 ROTTERDAM Portos Ponta GrossaROTTERDAM 707165,0243
9 !BR410480 Cascavel Cidades 2012 LOS ANGELES Portos CascavelLOS ANGELES 261076,8507

Figura 29 - Exemplo de matriz origem-destino
Fonte: SEP/PR (2015)

As matrizes sdo montadas com base nos dados vindos da projecdo de demanda para cada ano projetado e

para cada grupo de produto.

4.2.3. Definicao de custos logisticos

O terceiro input fundamental para as alocacdes de
cargas é a matriz de custos logisticos, que informa ao
sistema qual é o custo que deve ser utilizado em cada
um dos trechos disponiveis na rede de transportes
selecionada para cada natureza de carga. O sistema
realiza interagdes que resultam em uma escolha de
caminho da malha que apresenta a minimizacdo des-
se custo total para o transporte de cada fluxo da ma-

triz origem-destino.

De forma alinhada a outros estudos ja realizados,
e conforme ja comentado anteriormente, optou-se
pela utilizacdo dos parametros utilizados no estudo
da ANTT de 2013.

Abaixo, sdo apresentados os principais parametros
de fretes rodoviarios, ferrovidrios e hidrovidrios utili-
zados para cada uma das seis naturezas de carga.

Tabela 41 - Fretes ferroviarios

Granel Granel Granel Granel Cargas
Parametro Carga geral liquido liquido solido solido . = .
’ . . ) conteinerizadas
agricola combustivel | mineral agricola
Frete ALLMN até 500 km 0,057 0,0504 0,0564 0,0296 0,064 0,057
Frete ALLMN superior 0,0368 0,0392 0,0343 0,0248 0,0464 0,0368
a 500 km (RS/t.km)
Frete ALLMO até 500 0,062 0,063 0,066 0,036 0,073 0,062
km (RS/t.km)
Frete ALLMO superior 0,046 0,052 0,041 0,036 0,068 0,046
a 500 km (RS/t.km)
Frete ALLMP até 500 0,0576 0,0504 0,0564 0,0296 0,064 0,0576
km (R$/t.km)

40  Relatdrio de Metodologias - PNLP

L |
GOVERNO FEDERAL
Secretaria de
Portos
PATRIA EDUCADORA



Granel Granel Granel Granel Cargas
Parametro Carga geral liquido liquido sélido solido . & .
’ ; . ; conteinerizadas
agricola combustivel | mineral agricola

Frete ALLMP superior 0,0368 0,0392 0,0343 0,0248 0,0464 0,0368
a 500 km (RS/t.km)
Frete ALLMS até 500 0,084 0,093 0,096 0,036 0,098 0,084
km (RS/t.km)
Frete ALLMS superior 0,038 0,048 0,042 0,032 0,053 0,038
a 500 km (RS/t.km)
Frete EFC até 500 km 0,079 0,062 0,071 0,024 0,098 0,079
(RS/t.km)
Frete EFC superior a 0,056 0,05 0,05 0,015 0,074 0,056
500 km (RS/t.km)
Frete EFVM até 500 0,044 0,044 0,041 0,045 0,05 0,044
km (RS/t.km)
Frete EFVM superior a 0,029 0,029 0,029 0,029 0,035 0,029
500 km (RS/t.km)
Frete EFPO até 500 0,065 0,041 0,059 0,036 0,073 0,065
km (RS/t.km)
Frete EFPO superior a 0,038 0,048 0,042 0,032 0,053 0,038
500 km (RS$/t.km)
Frete FCA até 500 km 0,059 0,041 0,034 0,057 0,046 0,059
(RS/t.km)
Frete FCA superior a 0,044 0,049 0,03 0,032 0,03 0,044
500 km (RS/t.km)
Frete FNSTN até 500 0,0576 0,0504 0,0564 0,0296 0,064 0,0576
km (RS/t.km)
Frete FNSTN superior 0,0368 0,0392 0,0343 0,0248 0,0464 0,0368
a 500 km (RS/t.km)
Frete FTC até 500 km 0,0576 0,0504 0,0564 0,0296 0,064 0,0576
(RS/t.km)
Frete FTC superior a 0,0368 0,0392 0,0343 0,0248 0,0464 0,0368
500 km (RS/t.km)
Frete MRS até 500 km 0,091 0,068 0,098 0,036 0,091 0,091
(RS/t.km)
Frete MRS superior a 0,062 0,055 0,055 0,032 0,05 0,062
500 km (RS/t.km)
Frete TNL até 500 km 0,085 0,062 0,077 0,036 0,079 0,085
(RS/t.km)
Frete TNL superior a 0,053 0,05 0,048 0,032 0,073 0,053
500 km (RS/t.km)
Aliquota de seguro (%) 0,036 0,036 0,036 0,036 0,036 0,036
Tempo de operagdo 24 24 24 24 24 24
(h/dia)
Perda de carga (%) 0,1 0,1 0,03 0,1 0,1 0,1

Fonte: ANTT (2013). Elaborag&o: SEP/PR (2015)
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Tabela 42 - Fretes rodoviarios

Granel Granel Granel Granel Cargas
Parametro liquido liquido solido solido . & .
; ; . ) conteinerizadas
agricola combustivel | mineral agricola
Frete até 200 km 0,3003 0,253 0,253 0,2387 0,1914 0,3003
(RS/t.km)
Frete de 200 até 500 0,2332 0,1661 0,1661 0,1386 0,1441 0,2332
km (RS/t.km)
Frete de 500 até 800 0,2068 0,1353 0,1353 0,1067 0,1881 0,2068
km (RS/t.km)
Frete de 800at€ 1.100 | ) 1g0, 0,1155 0,1155 0,0869 0,1254 0,1881
km (RS/t.km)
Frete acima de 1.100 0,1639 0,0913 0,0913 0,0649 0,1122 0,1639
km (RS/t.km)
Aliquota de seguro (%) 0,133 0,133 0,05 0,1 0,133 0,133
Tempo de operagdo
(/i 24 24 24 18 24 24
Perda de carga (%) 0,29 0,29 0,03 0,25 0,29 0,29

Fonte: ANTT (2013). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

Tabela 43 - Fretes hidroviarios

Granel Granel Granel Granel

Parametro liquido

agricola

combustivel

Cargas

solido
agricola

solido
mineral

liquido S
q conteinerizadas

Frete navegacdo
interior

0,0693 0,0680

0,1160 0,0360 0,0420 0,0693

Fonte: ANTT (2013). Elaborag&do: SEP/PR (2015)

4.3. Simulagao

O processo de simulacdo € a etapa do estudo em que
se realiza efetivamente o carregamento da rede. Para
esse processo utilizou-se o SIGSEP, que é um sistema
de informacdes georreferenciadas criado exclusiva-
mente para atender as necessidades da SEP/PR. O
SIGSEP permite a elaboracdo de estudos de planeja-
mentos em logistica e transporte com destaque para

o setor portuario.

O processo de simulacdo consiste em duas etapas: na
primeira utiliza-se o sistema SIGSEP e sdo inseridos os
inputs para a realizacdo das alocacdes. Na segunda, o re-
sultado é observado e quando necessario sao realizados
ajustes na malha, nos custos ou nas matrizes para ob-
tencdo de resultados alinhados a realidade de mercado.
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Carregamento de rede

4.3.1. Alocagao de carga — SIGSEP

A alocacdo de cargas é um processo realizado por
meio do software SIGSEP. Sua tela de entrada é exibi-
da na Figura 30.

Por meio do sistema, é possivel realizar as aloca-
¢Oes que resumidamente consistem em definir um
caminho para levar um determinado fluxo da matriz
origem-destino de sua origem até seu destino. Para
tanto, o sistema realiza inUmeras interagdes, testando
as opc¢Oes de transporte com base na rede seleciona-
da e nos custos logisticos, para aquela determinada
natureza de carga que deseja simular, resultando na
proposicao do melhor caminho para o escoamento
dessa carga.

E importante frisar, conforme explicado anterior-
mente, que o sistema realiza essas alocacdes levan-
do em conta exclusivamente a malha selecionada e
os custos logisticos, ou seja, ndo sdo consideradas
capacidades dos modais ou dos portos, nem outras
caracteristicas operacionais, tais como profundidade,

Capacidades

SIGSEP.

Autenticacdo de Usuario
suaio | ]
Senha

[ X o

RELEASE CANDIDATE

Versio 2.0.00.

Copyright ® 2013 LABTRANS-UFSC Aguardando Login...

Figura 30 - Sistema SIGSEP, utilizado nas alocagoes
Fonte: SEP/PR (2015)

escalas de navios, qualidade da operacao, qualidade
de armazenagem — que podem afetar a decisdo do
embarcador a respeito do porto pelo qual serd movi-
mentada a sua carga.

Para permitir a visualizacdo do completo potencial de
cada cluster e direcionar investimentos, as aloca¢des
nao consideram as limita¢des de capacidades de vias

e portos, mas sim suas caracteristicas operacionais.

As simulagdes consideram custos logisticos e a malha de

Fatores Qualitativos

Esses parametros sdo importantes para o embar-
cador e impactam na projecdo futura de cargas que
0s portos irdo movimentar. Todavia, a visdao do PNLP
estd no nivel estratégico e, portanto, mais generalista

4.3.2. Analise e ajustes

transportes na decisdao do porto de escoamento da carga,
sendo posteriormente considerados nos planos mestres
os fatores qualitativos para refinamento da alocagdo.

guanto a distribuicdo das cargas, cabendo aos Planos
Mestres o estudo detalhado e pontual que resulta na
obtencdo de dados mais especificos de movimenta-
¢ao porto a porto.

Apds a realizacdo da alocacdo de cargas sdo reali-
zadas analises e, quando for necessadrio, fazer ajustes,
objetivando a adequacdo dos resultados com base na
experiéncia dos especialistas em logistica.

Esses ajustes sdo realizados quando o resultado
nao reflete uma logistica que se sabe ser a mais pro-
vavel. Por exemplo, nos casos de alocacdao de minério
de ferro, espera-se que os fluxos de minério da Vale
S.A. utilizem as ferrovias e os portos especificos para o
escoamento da carga e, mesmo quando outra opgdo
apresentar custos inferiores, sabe-se que a mudanca
da logistica é pouco provavel, portanto faz-se neces-

sario o ajuste da alocac¢do do par de origem-destino.
Além disso, foram realizadas simulacdes e analisa-
dos os custos de transportes para cada porto e TUPs a
partir de algumas origens de calibracdo, permitindo a
definicdo dos clusters portuarios. As rotas e a escolha
dos modais foram calibradas com base na experiéncia
dos profissionais do mercado, bem como no confron-
to com os resultados observados nos anos anteriores.
Mesmo apds a conclusdo das alocagdes iniciais,
durante apresentacbes dos resultados e conversas
com outros especialistas, pode-se observar a neces-
sidade de ajustes na alocacdo para refletir diferentes
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resultados que se julguem mais provaveis de acordo
com o esperado pelo mercado.

De forma geral, podem ser realizados ajustes na
rede, com a inclusdo ou exclusdo de links ou nds; nos

4.4. Resultados

Carregamento de rede

custos logisticos, fazendo pequenas alteracdes nos
valores estimados; ou na matriz origem-destino, po-
dendo-se alterar a prépria origem ou destino ou mes-
mo modificar o volume estimado.

Depois de realizadas as alocacGes de cargas na
rede, o sistema apresenta os resultados numéricos de
volumes movimentados por links e por nds.

Com base nesses resultados numéricos, pode-se
realizar a tabulacdo dos dados, o que permite identi-
ficar do volume de cargas projetadas o quanto foi alo-
cado para cada cluster portuario. Além disso, pode-se

4.4.1. Tabulagao de resultados

iniciar a etapa de elaboracao de mapas tematicos, os
guais exibem de forma grafica os resultados da alo-
cacdo. Valendo-se dos resultados obtidos é realizada
uma analise textual salientando os pontos que me-
recem destaque e analisando as razoes de possiveis
distorcdes que tenham causado impacto no resultado
obtido.

A primeira atividade apds a realizacdo das alocagdes é
referente a tabulacdo de resultados. Nela, é realizada a ex-
tracdo dos dados do SIGSEP referente aos volumes aloca-
dos por nds, ou seja, os volumes alocados para cada porto.

Cada produto alocado tem um resultado exclusivo
que, apods extraido, é tratado e avaliado em planilha
eletronica, agrupando os valores por natureza de car-

4.4.2. Elaboracao de mapas tematicos

ga e clusters portudrios.

Os volumes por links, ou seja, trechos de malha ro-
dovidrios, ferrovidrios e hidroviarios, também podem
ser obtidos no sistema, e a tabulacdo e consolidacado
desses dados permitem que eles sejam adaptados
para a producdo de mapas tematicos — se necessa-
rios para alguma analise especifica.

Uma vez tabulados os dados, o prdprio SIGSEP
permite a elaboracdo de mapas temdticos. Mapas te-
maticos sdao formas visuais de apresentar resultados
numeéricos em bases georreferenciadas, exibidos sob
a forma de diferentes simbolos que permitem uma
leitura rapida e clara de informacdes.

Os mapas tematicos podem ser utilizados para exi-
bir a localizacdo da onde as cargas sdao exportadas ou
importadas e para exibicao dos volumes alocados em

cada um dos modais, rodovias, ferrovias e hidrovias.
Para o PNLP, optou-se pela utilizacdo de mapas tema-
ticos que mostrassem o volume total movimentado
nos clusters portudrios.

A Figura 31 é um exemplo de mapa tematico e
mostra o volume de movimentacdo de soja para o
ano observado (2014) e para o periodo projetado
(2015 a 2042) em cada cluster portuario considerado.
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(luster do Maranhdo-Vila do Conde

2014 I 4.0
2042 I 7,5

Cluster de Amazonas-Santarém

2014 I ? 2
2042 I |,

4o

PROJEGOES
DE DEMANDA

SOJA

2042 I
Cluster de Sdo Paulo

2014 I 5
2042 I 112

(luster do Rio Grande do Sul

Valores expressos em milhdes de toneladas

4.4.3. Elaboracao de analise textual

2014 122

Figura 31 - Resultado das projecées de demanda
alocadas por cluster portuario (soja):

observado (2014) e projetado (2015-2042)°
Fonte: SEP/PR (2015)

(luster da Bahia

2014 I ?,2
2042 I (.9

2014 I 5,
2042 I |

(luster do Espirito Santo

258 M J

o

i (luster de Parand-Sao Francisco do Sul

2014 I 116
2042 I 79,4

9  Asescalas das bar-
ras demonstrativas de
movimentagao de carga
se apresentam em uma

proporgao normalizada
exponencial.

Por fim, para cada natureza de carga e para os
principais grupos de produtos, os resultados numé-
ricos tabulados e os mapas tematicos sdo analisados
com auxilio de especialistas que pontuam os aspectos
mais interessantes dos resultados obtidos.

As analises textuais no caso do PNLP sdo realizadas
para as seguintes naturezas de carga:

»

»

»

»

»

»

granel sdélido agricola;
demais graneis sélidos;
granel liquido agricola;
granel liquido combustivel;
carga geral;

contéiner.
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aseado no diagndstico da situacao atual,

apresentado no primeiro ciclo do PNLP, nas

projecdes de demanda e na analise SWOT,
definiram-se acdes estratégicas com o objetivo de
melhorar a gestao, de forma a permitir o crescimento
da demanda portudria com nivel de servico adequado
e com a aplicacdo de boas praticas.

Ap6ds a definicdo das escolhas estratégicas e de suas
respectivas acbes, foram estabelecidos objetivos a se-
rem alcancados, metas de curto, médio e longo prazo
e indicadores para o sistema portuario brasileiro.

0O acompanhamento ao atendimento dessas metas

Levantamento de dados para célculo dos
indicadores

Z

5. Levantamento de dados para calculo dos indicadores

vem sendo realizado por meio dos indicadores esta-
belecidos no PNLP 2010. Para o calculo desses indi-
cadores é necessaria a obtencdo de varios dados e in-
formacodes. A coleta foi entdo estruturada sob a forma
de questionario virtual feito a autoridades portudrias.

O questionario foi estruturado de acordo com as
cinco areas tematicas definidas no PNLP e sofreu pe-
guenas altera¢des ao longo dos ultimos quatro anos.
O APENDICE 2 - Plano Nacional De Logistica Portua-
ria (PNLP) — Questionario para coleta de dados traz o
questiondrio aplicado no ano de 2014, e suas caracte-
risticas bdsicas podem ser vistas na Figura 32.

CAPACIDADE

. infraestrutura
aquaviaria
. dreas operacionais

. quadro pessoal
. dados finaceiros
. tarifa portuaria

sageiros

.PDZ . dreas nao opera-
. praticas de capa- cionais
citacdao

OPERAGOES

. terminais de pas-

LOGISTICA

. modais de trans-

MEIO AMBIENTE

. gestdo ambiental,

porte seguranca e saude no
. tecnologias nos trabalho
terminais

Figura 32 - Estrutura da ferramenta de coleta de dados
Fonte: SEP/PR (2015)

5.1. Solicitacao de dados a outras entidades

No planejamento do processo de coleta de dados,
buscou-se identificar fontes alternativas as autoridades
portuarias para os dados necessarios ao cdlculo dos in-
dicadores, privilegiando tais fontes a coleta em campo.

Entre as informacgdes a serem recolhidas em ou-
tras entidades encontram-se casos como os dados da
ANTAQ, que sdo informados pela prépria Autoridade
Portuaria (AP). No entanto, entende-se que o esfor¢o
de coleta e o tratamento do dado ja foram realizados
anteriormente e poderdo gerar economia ao ser evi-

tada uma nova coleta na fonte primaria.

Os dados necessarios, que possuem fontes que
ndo as autoridades portudrias, foram separados por
entidade, de forma a facilitar a visualizacdo da de-
manda por instituicdo. A estratégia proposta para a
coleta nessas entidades baseia-se em solicitacdes for-
mais, enviadas pela SEP/PR, para a obtencdo dos da-
dos requisitados. A Figura 33 apresenta as entidades
consultadas e as informacgdes recolhidas com cada
uma delas.

|
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Levantamento de dados para calculo dos
indicadores

ANTAQ

. Quantidade de instalagdes portudrias
. Pontuacao IDA dos portos
. Internalizacao de custos ambientais - IDA ANTAQ IE13

Receita Federal

. Quantidade de recintos aduaneiros

Ministério da Justica

. Listagem das instalacdes portuarias nos portos organizados com
Termo de Aptidao ou Declaracdo de Cumprimento do Cddigo ISPS

Syndarma

. Frota de navios de cabotagem por natureza de carga

Portal Unico de Comércio Exterior

. Tempos dos servigos de liberacdo de embarcacdes por 6rgao anuente
. Tempos de cumprimento das exigéncias pelos requisitantes

. Tempos dos servigos de liberacdo de cargas por 6rgao anuente

. Tempos de cumprimento das exigéncias pelos requisitantes

Figura 33 - Informagdes coletadas em diferentes entidades
Fonte: SEP/PR (2015)
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Apéndice 1 - Lista de produtos movimentados por cluster

Cluster Portuario Produtos movimentados

Cluster
da Bahia

ALCOOL ETiLICO

AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
BORRACHA E SUAS OBRAS

CACAU

CARVAO MINERAL

CELULOSE

COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FARELO DE SOJA

FERTILIZANTES ADUBOS

MADEIRA

MALTE E CEVADA

MANGANES

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MARMORE/GRANITO

MILHO

MINERIO DE FERRO

MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PROD. DIVERSOS DA IND. QUIMICA
PRODUTOS DE PERFUMARIA, COSMETICOS
PRODUTOS HORTICOLAS, PLANTAS, RAIZES E TUBERCULOS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS

REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

SODA CAUSTICA

SOJA

SORGO DE GRAO

TRIGO

VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS
VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
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ACUCAR

AERONAVES, EMBARCACOES E SUAS PARTES
ALcooL ETiLICO

ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMAIS
ALUMINA

ALUMINIO E SUAS OBRAS

ANIMAIS VIVOS

ARROZ

AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS

BAUXITA

BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOOLICOS E VINAGRES
BORRACHA E SUAS OBRAS

BRINQUEDOS, MATERIAIS ESPORTIVOS, INSTR. MUSICAIS, ARMAS, MUNICOES E ARTIGOS DE
PIROTECNIA

CAFE

CALCADOS
CAMINHAO
CARGA DE APOIO
CARVAO MINERAL
CASTANHAS
CAULIM

CELULOSE
Cluster do CIMENTO

Maranhao-Vila p
do Conde COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONGELADOS

CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FARELO DE SOJA

FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS

FERRO GUSA

FERTILIZANTES E ADUBOS

FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
FLUORETO

FRUTAS

FUMO E DERIVADOS

GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

LEITE E LATICINIOS, MANTEIGA, OVOS E MEL

MADEIRA

MANGANES

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS

MATERIAS ALBUMINOIDE; PROD. A BASE DE AMIDOS OU FECULAS; COLAS; ENZIMAS
METAIS PRECIOSOS E BIJUTERIAS
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MILHO
MINERIO DE FERRO
MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS
MOVEIS, DECORAGAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES
OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA
PAPEL, CARTAO E OBRAS
PEIXES, CRUSTACEQS, MOLUSCOS E OUTROS
PELES E COUROS
PLASTICOS E SUAS OBRAS
PREPARACOES ALIMENTICIAS DIVERSAS
PREPARACOES DE CARNE, PEIXES, CRUSTACEOS
PROD. DIVERSOS DA IND. QUIMICA
PRODUTOS DA INDUSTRIA DE MOAGEM
PRODUTOS DE CONSERVAGAO E LIMPEZA
Mg::go“_'s“a PRODUTOS DE PE!RFUIVIARIA, COSMETI,COS ’
do Conde PRODUTOS HORTICOLAS, PLANTAS, RAIZES E TUBERCULOS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS
REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS
SABOES, CERAS, VELAS E MASSAS
SEMENTES E FRUTOS OLEAGINOSOS DIVERSOS
SEMI-REBOQUE BAU
SODA CAUSTICA
SOJA
TINTAS, CORANTES E VERNIZES
TRIGO
VARIEDADES E BAZAR
VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS
VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
ACUCAR
AERONAVES, EMBARCAGOES E SUAS PARTES
ALCOOL ETiLICO
ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMAIS
ALUMINIO E SUAS OBRAS
ARROZ
AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
::::ZZ’n ‘:‘: BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOOLICOS E VINAGRES
Santarém BORRACHA E SUAS OBRAS
CAFE
CALCADOS
CAMINHAO
CARGA DE APOIO
CARGAS DIVERSAS
CARNES BOVINAS CONGELADAS
CASTANHAS
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CIMENTO
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONGELADOS

CONTEINERES

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FARELO DE SOJA

FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERTILIZANTES ADUBOS

FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
FRUTAS

GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

LEITE E LATICINIOS, MANTEIGA, OVOS E MEL

MADEIRA

MANGANES

MAQ, APARELHOS E MAT. ELETRICOS

MATERIAS ALBUMINOIDE; PROD A BASE DE AMIDOS OU FECULAS; COLAS; ENZIMAS
MILHO

MINERIOS ESCORIAS E CINZAS

MOVEIS, DECORACAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES

Cluster de
Amazonas- OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA
Santarém OBRAS DIVERSAS

PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PREPARACOES ALIMENTICIAS DIVERSAS
PREPARACOES DE CARNE, PEIXES, CRUSTACEOS
PROD. DIVERSOS DA IND QUIMICA

PRODUTOS DA INDUSTRIA DE MOAGEM
PRODUTOS HORTICOLAS, PLANTAS, RAIZES E TUBERCULOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS

PRODUTOS SIDERURGICOS

REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

SABOES, CERAS, VELAS E MASSAS

SAL

SEMENTES E FRUTOS OLEAGINOSOS DIVERSOS
SEMI-REBOQUE BAU

SOJA

TINTAS, CORANTES E VERNIZES

TRIGO

VARIEDADES E BAZAR

VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
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ACUCAR

AERONAVES, EMBARCACOES E SUAS PARTES
ALcooL ETiLICO

AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS

CARGA DE APOIO

CIMENTO

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERTILIZANTES ADUBOS

FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
Cluster de MEDICO-FARMACEUTICOS

Pernambuco MALTE E CEVADA
MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MARMORE/GRANITO
MINERIOS ESCORIAS E CINZAS
MOVEIS, DECORACAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES
OBRAS DIVERSAS
PAPEL, CARTAO E OBRAS
PLASTICOS E SUAS OBRAS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS
REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS
SODA CAUSTICA
TINTAS, CORANTES E VERNIZES
TRIGO
VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
ACUCAR
AERONAVES, EMBARCAGOES E SUAS PARTES
ALCOOL ETILICO
ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMAIS

ANIMAIS VIVOS
AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
Cluster BORRACHA E SUAS OBRAS
de Sdo Paulo  grINQUEDOS, MATERIAIS ESPORTIVOS, INSTR. MUSICAIS, ARMAS, MUNICOES E ARTIGOS DE
PIROTECNIA

CARGA DE APOIO

CARVAO MINERAL

CAULIM

CELULOSE

COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS
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Cluster
de S3o Paulo

Cluster do Ceara

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FARELO DE SOJA

FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERTILIZANTES E ADUBOS

FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDIGCAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS

MEDICO-FARMACEUTICOS

MADEIRA

MALTE E CEVADA

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MILHO

MINERIO DE FERRO

MOVEIS, DECORAGAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES
OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA
PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PREPARACOES ALIMENTICIAS DIVERSAS
PROD DIVERSOS DA IND QUIMICA
PRODUTOS DA INDUSTRIA DE MOAGEM
PRODUTOS DE CONSERVAGAO E LIMPEZA
PRODUTOS DE PERFUMARIA, COSMETICOS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS

REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

SAL

SODA CAUSTICA

SOJA

TINTAS, CORANTES E VERNIZES

TRIGO

VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
AERONAVES, EMBARCACOES E SUAS PARTES
ALUMINIO E SUAS OBRAS

BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOOLICOS E VINAGRES
BORRACHA E SUAS OBRAS

CARVAO MINERAL

CASTANHAS

CIMENTO

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO
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ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FERTILIZANTES ADUBOS

GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS
MADEIRA

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MINERIO DE FERRO

MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS

OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA
PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PROD. DIVERSOS DA IND QUIMICA
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS

REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

TINTAS, CORANTES E VERNIZES

TRIGO

VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
AERONAVES, EMBARCACOES E SUAS PARTES
ALUMINIO E SUAS OBRAS

AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS

BORRACHA E SUAS OBRAS

BRINQUEDOS, MATERIAIS ESPORTIVOS, INSTR. MUSICAIS, ARMAS, MUNICOES E ARTIGOS DE
PIROTECNIA

CARGA DE APOIO
CARVAO MINERAL
CELULOSE
COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES
COQUE DE PETROLEO

Cluster do ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL

Espirito Santo  FARELO DE SOJA
FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERRO GUSA
FERTILIZANTES E ADUBOS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

MADEIRA
MALTE E CEVADA

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MARMORE/GRANITO

MILHO

MINERIO DE FERRO

MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS

OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA

Cluster do Ceara
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PAPEL, CARTAO E OBRAS
PLASTICOS E SUAS OBRAS
PRODUTOS DE PERFUMARIA, COSMETICOS
PRODUTOS HORTICOLAS, PLANTAS, RAIZES E TUBERCULOS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS

Cluster do REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

Espirito Santo  SABOES, CERAS, VELAS E MASSAS

SAL
SODA CAUSTICA
SOJA
TINTAS, CORANTES E VERNIZES
TRIGO
VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS
VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
AERONAVES, EMBARCACOES E SUAS PARTES
ALcoOL ETiLICO
AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
BORRACHA E SUAS OBRAS
CARGA DE APOIO
CARVAO MINERAL
CIMENTO
COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES
COQUE DE PETROLEO
ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS

FERRO GUSA
Cluster do INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
Rio de Janeiro MEDICO-FARMACEUTICOS
MADEIRA

MALTE E CEVADA
MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS

METAIS PRECIOSOS E BIJUTERIAS

MINERIO DE FERRO

MINERIOS, ESCORIAS E CINZAS

MOVEIS, DECORACAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES
OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA

PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PROD. DIVERSOS DA IND. QUIMICA

PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS

PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS

PRODUTOS SIDERURGICOS
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REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS
SABOES, CERAS, VELAS E MASSAS

SAL
(Cluster do SODA CAUSTICA
Rio de Janeiro
TRIGO

VEIC. E MATERIAL PARA VIAS FERREAS

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
AERONAVES, EMBARCAGOES E SUAS PARTES
ALCOOL ETiLICO

ANIMAIS VIVOS

ARROZ

AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS

BORRACHA E SUAS OBRAS

CARVAO MINERAL

CELULOSE

COBRE, NIQUEL, ESTANHO, OUTROS METAIS E SUAS OBRAS
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FARELO DE SOJA

FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERTILIZANTES ADUBOS

FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

MADEIRA
MALTE E CEVADA

MAQ, APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MILHO

MOVEIS, DECORACAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES
OBRAS DE PEDRA, GESSO, AMIANTO E MICA
PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS

PROD. DIVERSOS DA IND. QUIMICA
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS

REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS

SAL

SOJA

TRIGO

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR

Cluster do Rio
Grande do Sul

GOVERNO FEDERAL

Seqretaria de I Relatério de Metodologias - PNLP 59

PATRIA EDUCADORA



AERONAVES, EMBARCAGOES E SUAS PARTES
CARNES DE AVES CONGELADAS

CARVAO MINERAL

CIMENTO

CONGELADOS

CONTEINERES

COQUE DE PETROLEO

ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL
FERTILIZANTES E ADUBOS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

Cluster de MALTE E CEVADA

Itajai-Imbituba  MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
PLASTICOS E SUAS OBRAS
PREPARACOES. DE CARNE, PEIXES, CRUSTACEQOS
PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS
REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS
SAL
SODA CAUSTICA
SOJA
TRIGO
VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
ACUCAR
AERONAVES, EMBARCAGOES E SUAS PARTES
ALCOOL ETiLICO
ALUMINIO E SUAS OBRAS
AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
CAULIM
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES
COQUE DE PETROLEO
ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL

P‘;’::;Z:;o FARELO DE SOJA

Francisco do Sul = FERRAMENTAS E OBRAS DIVERSAS
FERTILIZANTES ADUBOS
FIBRAS, FIOS, TECIDOS E OUTROS ARTEFATOS
GORDURA, OLEOS ANIMAIS/VEGETAIS

INSTRUMENTOS DE PRECISAO OU MEDICAO, SUAS PARTES, EQUIP. OPTICOS, PRODUTOS
MEDICO-FARMACEUTICOS

MADEIRA

MALTE E CEVADA

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
MARMORE/GRANITO

MILHO
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Cluster Portuario | Produtos movimentados

Cluster de
Parana-Sao
Francisco do Sul

Cluster do Rio
Grande do Norte

MOVEIS, DECORAGAO, OBRAS DE ARTES, ANTIGUIDADES

OBRAS DIVERSAS

PAPEL, CARTAO E OBRAS

PLASTICOS E SUAS OBRAS
PREPARAGOES ALIMENTICIAS DIVERSAS
PROD. DIVERSOS DA IND. QUIMICA

PRODUTOS HORTICOLAS, PLANTAS, RAIZES E TUBERCULOS

PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS
PRODUTOS SIDERURGICOS
REATORES, CALDEIRAS, MAQUINAS
SAL

SODA CAUSTICA

SOJA

TINTAS, CORANTES E VERNIZES
TRIGO

VEIC. TERRESTRES PARTES ACESSOR
CARGA DE APOIO

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS
CONTEINERES

MAQ., APARELHOS E MAT. ELETRICOS
SAL

TRIGO
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Apéndice 2 - Plano Nacional De Logistica Portuaria (PNLP) —
Questionario para coleta de dados

PARTE | - GESTAO

CADASTRO DO RESPONDENTE

1. Informe os dados do(s) respondente(s):

Descricao Informagao

Nome completo:

Nome do cargo ocupado na Autoridade Portuaria:

Telefone:

E-mail:

QUADRO PESSOAL

2. Faga upload da relagdo de colaboradores e de suas datas de admissdo na administracdo portudria.

DADOS FINANCEIROS

3. Faca upload da Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) da Autoridade Portudria referente ao ano de 2014.

4. Informe os dados financeiros referentes ao ano de 2014 solicitados a seguir:

A administra¢ao
portudria recebeu porte
de capital do Governo?

Em caso afirmativo,
informe o valor.

Receita Informe a variagao

: Lucro Lucro Lucro : :
Operacional : P do capital social
Bruto Operacional Liquido o -
da administracao

(R$) (R$) (RS) portudria.

5. Faga upload do Balango Patrimonial da Autoridade Portudria referente ao ano de 2014.

Liquida
(REOL) (R$)

TARIFA PORTUARIA

6. O(s) porto(s) administrado(s) pela Autoridade Portuaria apresentou(aram) revisdo da tarifa portuaria no ano de
2013 ou de 2014?

a. Sim.
b. Nao.

Caso a opgdo assinalada seja “a. Sim.”, o sistema requisitarad que o respondente informe a data e realize o upload:

6.1. Informe a data da Ultima revisdo tarifaria do(s) porto(s).

Data da ultima revisdo tarifaria

6.2. Faca o upload da ultima ata de aprovacgdo das tarifas praticadas pelo(s) porto(s).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO (PDZ)

7. O(s) porto(s) administrado(s) pela Autoridade Portudria apresentou(aram) atualiza¢do do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) no ano de 2013 ou de 2014?

a. Sim.
b. N3o.

Caso a opcdo assinalada seja “a. Sim.”, o sistema requisitara que o respondente realize o upload e informe:

7.1. Informe a data da ultima revisdo do PDZ do(s) porto(s).

7.2. Faga o upload do PDZ atual do(s) porto(s).

PRATICAS DE CAPACITACAO

8. Os itens a seguir dizem respeito a avaliagdo da dedicagdo e ao planejamento voltado para a capacita¢do e o
desenvolvimento dos colaboradores da Autoridade Portudria. Assinale a(s) alternativa(s) atendida(s) pela Autoridade
Portuaria e envie evidéncias delas (relatorio etc.)

a. Existe um planejamento formal de treinamentos e capacitacgao.
b. Ha uma sistematica para planejar os treinamentos.

c. Ha registros de acompanhamento periédico do plano de treinamento e capacitagao.

d. H4 uma sistematica para identificacdo das necessidades de treinamento considerando requisitos de processos e
competéncias dos colaboradores.

e. Treinamentos sdo avaliados quanto a sua eficacia.

f. Ha esforgos de desenvolvimento tanto técnico quanto comportamental.

g. N&o existe um planejamento formal de treinamentos e capacitacdo.

Caso seja assinalada uma ou mais alternativas, abrir campo para upload.

PARTE Il — CAPACIDADE

CADASTRO DO RESPONDENTE

9. Informe os dados do(s) respondente(s):

Nome completo:
Nome do cargo ocupado na Autoridade Portuaria:
Telefone:

E-mail:

INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

10. Sobre as caracteristicas da infraestrutura de acesso aquaviario do(s) porto(s) administrado(s) pela Autoridade Portuaria,
informe os dados solicitados na planilha disponibilizada abaixo. Em casos que foram disponibilizados dados em pesquisas
anteriores, a planilha encontra-se pré-preenchida. Entretanto, salienta-se que todos os dados precisam ser validados,
corrigidos, atualizados e/ou complementados. Ao fim, faga o upload da planilha atualizada com os dados atuais.
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11. Em relagdo as obras de dragagem e derrocagem no(s) porto(s) administrado(s):

Local (especificar Informar a data de publicagao (dia, més e ano) da
se é bergo, bacia de Ordem de Servigo emitida pela Autoridade Portuaria
evolugdo ou canal de que determina e autoriza os novos calados das
acesso). embarcagdes.

12. No que se refere ao tempo de espera para atracagdo do(s) porto(s) administrado(s), especificar as informagdes de
acordo com os tipos de navios: (grid)

Especificar o tempo médio
de espera para atracagao
(referente as operagoes
portudrias de 2014)

Principais motivos para
a espera dos navios para
atracar

Tipo de navio

Graneleiros
(ou outros que operem granel sélido)

Navios-Tanque
(ou outros que operem granel liquido)

Navios de carga geral

Porta-Contéineres

Outros tipos de navios
(especificar qual carga operam)

13. No(s) porto(s) administrado(s) pela Autoridade Portuaria, ocorre a paralizacdo da operagdo portudria para realizar
o giro do navio devido ao berco ser menor que o necessdrio ou o equipamento ndo conseguir alcangar todos os
pordes da embarcagao?

Caso a opgdo assinalada seja “a. Sim.”, o sistema requisitard que a seguinte questdo seja respondida:
13.1. Informe o porto/berco e a frequéncia da situacdo.

AREAS OPERACIONAIS

14. No que se refere as areas operacionais do(s) porto(s) administrado(s), especificar a dimensdo das areas de acordo
com a destinacdo operacional de movimentagdo e/ou armazenagem:

Total das areas
Porto Natureza de carga operacionais
arrendadas

Total das areas operacionais | Area operacional

disponiveis a arrendamento do porto

Granel sélido

Granel liquido

Carga geral

Contéineres

N3o definida

15. Em relagdo as areas operacionais nao arrendadas, existem empecilhos ou dificuldades que impedem o seu
arrendamento? Favor indicar fatores em caso afirmativo?
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AREAS NAO OPERACIONAIS

16. No que se refere as areas ndo operacionais do(s) porto(s) administrado(s):

Identificar as areas

- : : Especificar as
nao operacionais

dimensodes da area
(m?)

Especificar a A area encontra-se
destinacao da area arrendada?

passiveis de
arrendamento

17. Em relagdo as areas ndo operacionais ndo arrendadas, existem empecilhos ou dificuldades que impedem o seu
arrendamento? Favor indicar fatores em caso afirmativo?

PARTE Il - OPERAGOES

CADASTRO DO RESPONDENTE

18. Informe os dados do(s) respondente(s):

Descri¢ao Informacgao

Nome completo:

Nome do cargo ocupado na Autoridade Portuaria:

Telefone:

E-mail:

TERMINAL DE PASSAGEIROS

19. O(s) porto(s) administrado(s) possui(em) terminais de passageiros?

a. Sim.
b. Nao.

Caso a opgdo assinalada seja “a. Sim.”, o sistema requisitard ao respondente as seguintes questdes:

19.1. Liste os terminais de passageiros existentes e seus respectivos portos:

Porto Terminal de passageiros

19.2. Para cada terminal de passageiros, indique os valores a seguir para a temporada de cruzeiros 2013/2014:

Numero de navios Faturamento Faturamento
: Faturamento total : :
de cruzeiro que : operacional com servicos a
do terminal de S - :
atracaram no : (devido a atracagao | passageiros (ex.:
: passageiros nesta : :
terminal nesta dos navios) nesta | restaurantes, lojas)

temporada
temporada P temporada nesta temporada

Terminal de

passageiros

19.3. Com relagdo a capacidade de movimentagdo de passageiros em cada terminal, informe:

Numero de passageiros que Capacidade nominal de

Terminal de passageiros passaram pelo terminal nesta movimentagao de passageiros
temporada por temporada
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PARTE IV — LOGISTICA

CADASTRO DO RESPONDENTE

20. Informe os dados do(s) respondente(s):

Descrigao Informagdo

Nome completo:

Nome do cargo ocupado na Autoridade Portuaria:

Telefone:

E-mail:

MODAIS DE TRANSPORTE

21. Informe os dados a respeito da matriz modal de chegada e saida de cargas do porto, sejam elas oriundas de longo
curso, sejam de cabotagem.

Volume de carga que chegou
gaq gou/ Percentual que representa a

matriz modal do porto

Modais saiu do porto por meio do
modal (em toneladas)

Rodoviario

Ferroviario

Navegacdo interior

Dutoviario

TECNOLOGIAS NOS TERMINAIS

22. Informe a quantidade de terminais existentes no porto (ou portos no caso da administragdao de mais de um porto).

Porto Quantidade de terminais

23. Informe os dados a respeito dos terminais existentes no(s) porto(s) e das tecnologias existentes nestes terminais.

O terminal possui | O terminal possui | O terminal possui | O terminal utiliza

base de dados sistema manual sistema eletronico infraestrutura
Nome do

Porto de registro dos de agendamento de agendamento externa de apoio

L] acessos e saida de de chegada de de chegada de para espera dos

caminhoes? caminhoes? caminhoes? caminhoes?

PARTE V- MEIO AMBIENTE

CADASTRO DO RESPONDENTE

24. Informe os dados do(s) respondente(s):

Descricao Informacgao

Nome completo:

Nome do cargo ocupado na Autoridade Portuaria:

Telefone:

E-mail:

| L
GOVERNO FEDERAL

S g % S Relatério de Metodologias - PNLP 67

PATRIA EDUCADORA



GESTAO AMBIENTAL, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

25. Tendo em vista o desempenho ambiental da administragdo portudria no ano de 2014, assinalar avancos realizados
em relagdo ao ano anterior. Favor fazer o envio de documentagao para validagdo dos quesitos assinalados.

26. Em relagdo ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ):

a. Houve elaboracdo de PDZ com inclusdo de diagndstico e andlise ambiental.
b. Houve atualizagdo/revisdo com inclusdo de diagnédstico e anélise ambiental.
c. Ndo houve alteragdes no ano de 2014.

26.1. Favor fazer o upload da documentacdo de validagdo do quesito assinalado.

27. Em relagdo a implantagdo do Setor de Gestdo Ambiental, Seguranga e Saude no Trabalho (SGA), em cumprimento
a Portaria SEP n° 104/2009:

a. O porto dispde de Setor de Gestdo Ambiental, Saude e Segurancga no Trabalho, com as trés areas integradas.
b. O Setor de Gestdo de Meio Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho foi implantado com vinculo a Presidéncia

do porto.
c. A equipe do Setor de Gestdo de Meio Ambiente, Saude e Segurancga no Trabalho foi expandida de forma a atender

aos critérios de dimensionamento e multidisciplinaridade.
d. Foiimplantado Sistema de gestdo informatizado, com base georreferenciada.

27.1. Favor fazer o upload da documentacdo de validagdo do quesito assinalado.
28. Em relagdo ao Plano Anual de Capacitagdo em Meio Ambiente, Seguranga e Saude no trabalho:

a. Houve atualizacdo do planejamento de capacitagdo de membros da equipe de meio ambiente, Saude e Seguranca
no Trabalho.
b. N3o houve altera¢des no ano de 2014.

28.1. Favor fazer o upload da documentacdo de validagdo do quesito assinalado.
29. Em relagdo a capacitacdo da equipe de meio ambiente, Seguranga e Saude no Trabalho em gestdo de projetos:

a. Houve capacitagcdo de membros da equipe de meio ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho.

b. Ha membro da equipe capacitado ou com habilidade para gerir projetos (com conhecimentos em planejamento,
especificacdo de contratagdo de servicos e mao de obra, especificacdo de aquisicdo de equipamentos, orcamentagao).
c. Ndo houve atendimento dos itens no ano de 2014.

29.1. Favor fazer o upload da documentacdo de validagdo do quesito assinalado.
30. Quanto a presenga de Plano Anual de Gestdo Ambiental Integrada na administragdo portuaria:

a. A administragdo portudria dispGe de Plano Anual de Gestdao Ambiental Integrada.
b. Ndo houve alteragGes no ano de 2014.

30.1. Favor fazer o upload da documentacado de validagdo do quesito assinalado.
31. Assinale o(s) item(ns) em relagdo ao avango na implantagdo/implementac¢io dos documentos listados abaixo:

a. Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS e acordo com requisitos do érgdo licenciador e Anvisa - Reso-
lucdo Anvisa n° 56, de 6 de agosto de 2008).

b. Regulamento Sanitdrio Internacional (RSI).

c. Regulamento sobre a Movimentacdo de Produtos Perigosos.

d. Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho e Emprego NR 29, aprovada pela Portaria n° 53, de 13 de
fevereiro de 2007.

e. Monitoramento da fauna aquatica e controle de espécies exdticas (Normam 20).

f. Ndo houve altera¢des em relagdo aos itens no ano de 2014.

31.1. Favor fazer o upload da documentacado de validagdo do quesito assinalado.
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