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O ano de 1993 testemunhou significativa evolugao dos niveis de
atividade econdémica no Brasil. Registrou-se crescimento do Produto
Interno Bruto a taxa de 4,964, a despeito do fraco desempenho do
setor agricola, mas com substancial participacao da atividade
Industrial, que cresceu 9%, e do setor de servigcos. Nesse contexto,
& performance das empresas estatais federais, em especial agquelas
Iintegrantes do setor produtivo, faz-se objeto de estudos e
andlises.

Em continuidade ao processo de diminuicao da presengca do Estado
na economia, os leiloes realizados no ambito do Programa Nacional
de Desestatizacao, em 1993, contemplaram principalmente empresas do
ramo siderurgico. Passaram ao controle privado as  seguintes
empresas: Companhia Siderurgica Nacional e sua subsididria Fabrica
de Estruturas Metdlicas S.A. - FEM, A¢o Minas Geralis S.A. -
AQOMINAS e Companhia Siderurgica Paulista S.A. - COSIPA. Além
delas, também a ULTRAFERTIL, ex-controlada do Grupo PETROBRAS, e
outras empresas de menor porte.

Com a finalidade de registrar essas e outras Informagoes sobre
as empresas controladas direta ou Indiretamente pela Uniao € que
ora langamos os volumes do PERFIL DAS EMPRESAS FESTATAILS e do
RELATORIO ANUAL SEST relativos ao exercicio de 1993.

Para quem acompanha o desempenho dessas entidades, as
publicacoes da SEPLAN/SEST revelam-se essencials, em razao da
confiabilidade e da diversidade dos dados e Informacoes que
apresentam. E nosso sincero desejo que possam satisfazer plenamente
ds expectativas de nossos leitores e, principalmente, a demanda da
socledade brasileira por lhaneza e transparéncia no trato da colsa
publica.

Aproveltamos o ensejo para consignar nossos agradecimentos aos
dirigentes e servidores dos ministérios e das empresas estatals,
cuja contribuicao possibilitou o cumprimento da tarefa de colocar
em diIa os registros disponivels sobre as empresas estatais
federais.

Brasilia (DF), novembro de 1994.

BENI VERAS
Ministro de Estado Chefe da Secretaria
de Planejamento, Orgamento e Coordenag¢ao
da Presidéncia da Republica
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APRESENTACAO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura
fornecer uma visao abrangente das 155 empresas integrantes do
universo acompanhado durante o exercicio de 1993.

No bloco 2, encontram-se informagdoes agregadas sobre o conjunto
das empresas (universo, numero de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informagoes consolidadas sobre balangos
patrimoniais e demonstragoes de resultados em nivel de trés grandes
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Tipicas de Governo e.
Instituigdes Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sao as empresas que exploram a
atividade econdmica, atuando em setores importantes como os de
insumos basicos, servicos, telecomunicagoes e transportes. Em
geral, sao constituidas sob a forma de sociedades por agodes,
regidas pela Lei n® 6.404, de 15.12.76, e nao dependem de
recursos do Tesouro Nacional para sua atividade operacional,
somente recebendo aportes nas fases de implantagao ou ampliagao
de programas de investimento. Seus gastos operacionais sao
atendidos por meio de recursos préprios ou captados no mercado.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO - sao entidades que exercem
atividades complementares a agao governamental. Devido a suas
caracteristicas, apresentam pouca geragao de recursos préprios e

dependem de aportes do Tesouro Nacional.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS - sao as instituigoes regidas
basicamente pela Lel n® 4.595/64 e cujas aplicagoes financeiras
normalmente dependem de aprovagao do Conselho Monetario
Nacional, excluidas as instaladas no exterior.

Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas
estatais, os quatro principais grupos econdmicos tiveram seus dados
destacados no bloco 4.

No bloco 5, sao encontrados quadros demonstrativos de cada
empresa, contendo dados cadastrais (nome, enderegco, objetivos,
diretoria, composicgao acionaria), além das respectivas
demonstragdoes financeiras.

0 dltimo bloco permite imediata localizagao das empresas no
volume, trazendo a relacao das empresas segundo os ministérios
setoriais a que se subordinavam em 1993, bem como os indices por
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1993,
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.

As informagoes incluidas nesta publicagao foram fornecidas pelas
préprias empresas, através do preenchimento do formulario
denominado Relatdério Imagem de Cadastro - RIC.

11



Para efeitos comparativos, os valores de 1992 foram atualizados
ronetariamente com base no Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (Dez/93), divulgado pela Fundagao Getidlio Vargas. Em 01 de
agosto de 1993, a moeda nacional passou a ser o cruzeiro real
(CR$), na paridade de um cruzeiro real por mil cruzeiros (Cr$).

Para estudos e avaliagoes sobre os valores apresentados neste
relatdério, registram-se os seguintes indicadores:

IGP/DI - variagcao média de 1992/91: 991,4%
- variacao média de 1993/92: 2.103,7%
délar médio =:112992: (Cr$/USS) :1714.512,39
- 1993: (CR$/USS) 88,45
cotacao do délar - 31.12.92: (Cr$/Us$) 12.387,50
- 31.12.93: (CR$/USS) 326,105

Sao abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (nao
explicitados no texto):

adiant. - adiantamento(s)
benef. - beneficiamento
circ. - circulante

CM - correg¢ao monetdria
CPV: - custo dos produtos vendldos
desp. - despesa(s)
dist/distrib. - distribuicao
divid. - dividendo(s)
emp. - empréstimo(s)
estabil. - estabilizagao
estrang. - estrangeiro(a)
fin/financ. - financiamento
liqg. - liquido

LP - longo prazo
nac. - nacional
oper/operac. - operacional
pass. - passivo

pat. - patriménio

pes. - pessoal

prog. - programa

rec. - receita(s)

var. - variacgao

Os titulares da Presidéncia da Repuiblica, da Secretaria de
Flanejamento, Orgamento e Coordenagao da Presidéncia da Republica e
do Departamento de Coordenagao das Empresas Estatais, ao
encerramento do exercicio de 1993, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da Republica: Itamar Franco
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de

Planejamento, Orgamento e Coordenagao: Alexis Stepanenko
Secretario-Executivo: Raul Jungmann

Diretor em exercicio do Departamento
de Coordenacao das Empresas Estatais: Arlindo de 0. Sant’Ana

12
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS
DISTRIBUIGAO POR SETOR

POSICAO EM 31.12.93

SETORES

\ NATUREZA
\

EMPRESA
PUBLICA

SOCIEDADE
ECONOM. MISTA

SOCIEDADE
CIvVIL

BINACIONAL

TOTAL

SETOR PRODUTIVO

ESTATAL - SPE

117

128

EMPRESAS TIPICAS

DE GOVERNO -

ETG

SETOR
FINANCEIRO

15

19

TOTAL

18

135

155

SEPLAN / SEST

1. EMPRESAS EXCLUIDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1993.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA -
Aco Minas Gerais S.A. - ACOMINAS
Alumina do Norte do Brasil S.A. - ALUNORTE
Braspetro Algerie - ALGERIE
Cia. Siderurgica Nacional - CSN
Cia. Siderurgica Paulista - COSIPA

FEM - Fabrica de Estruturas Metélicas S.A.

Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste S.A. - NITROFERTIL
ULTRAFERTIL S.A. - Industria e Comércio de Fertilizantes

2. EMPRESAS INCLUIDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1993.

SETOR FINANCEIRO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
BB-EUROPA - Banco do Brasil (EUROPE ) N.V./S.A.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL .
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Minas da Serra Geral S.A. - SERRA GERAL

Rio Doce Asia Corporation - RDASIA

17



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUICAO POR SETOR - 1993

FINANCEIRO (12,3%)

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURIDICA - 1993

SOCIEDADE CIVIL (0,6%)

ECONOMIA MISTA (87,1%)

18
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EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO ( *)

SETORES EXERCICIOS EVOLUCAO %

ECONOMICOS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
| - SETOR PRODUTIVO ESTATAL 496.851 515818  470.614  438.366  431.167 428.793 (13,7)
ADMINISTRAGCAO PORTUARIA 18.379 18.008 17.302 13.689 15.351 14.555 (20,8)

AGROINDUSTRIAL 73 4 78 76 80 77 55
COMERCIO E SERVICOS 46.077 46.628 41.435 37.887 37.451 37.667 (18,3)
COMUNICAGOES 169.166  172.740 162.988 157.352 161.272 167.495 (1,0)
ENERGIA ELETRICA 51.201 59.548 57.616 50.943 47.399 44.877 (12,4)
EXTRACAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 28.206 28.020 25.955 20.661 20.494 18.730 (33,6)
INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA 521 542 302 172 205 192 (63,1)
NUCLEOELETRICO 3.165 2.993 2.683 2244 1.905 1.938 (38,8)
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 21.096 24.189 18.381 16.995 13.447 12.996 (38,4)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 4.338 4,235 4.719 4.207 4.027 4.026 7.2
PETROLEO, PETROQUIMICA E FERTILIZANTES 62.208 63.116 58.417 56.478 54.066 53.396 (14,2

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 4.260 5.045 - 5.437 5.481 6.012 411
SILVICULTURA E EXTRAGAO VEGETAL 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 1.666 (44,9)
TRANSPORTE : 85.139 87.726 78.332 70.449 67.638 65.166 (23,5)

Il - SETOR FINANCEIRO ! 212,472 232427 217555  209.141 211.850  216.065 1.7
lll - EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO 27.786 27.623 21.681 20.613 20.587 20.425 (26,5)
ABASTECIMENTO 12.445 11.018 5.048 4.800 5.055 5.026 (59,6)
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2.933 2.509 2.541 2.256 2.175 2115 (27.9)

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO ‘ 9.757 11.445 10920 - 10.385 10.240 10.112 3,6

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 2.651 2.651 3.172 3.172 3.117 3.172 19,7
TOTAL GERAL 737.109  775.868 709.850 668.120 663.604 665.283 9.7)

SEPLAN/SEST
Obs.: - Dados nao disponiveis.
( *) - Abrange apenas as empresas constantes do universo de 1993.

21



Milhares de Empregados

EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

g

8

3
S

1988 1989 1990 1991 1992 1993
SEPLAN/SEST

EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUICAO POR SETOR ECONOMICO - 1993

ETG (3,1%)
FINANCEIRO (32,5%) %
«: A’}}“ 5

S P E (64,5%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
ENTIDADES 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
GRUPOS 242,718 254,042 238.418 219.859 215.197 215.526 (11,2)
CVRD 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 20.992 (32,6)
ELETROBRAS 48.465 56.467 54.388 47.644 44.136 43.715 (9.8)
PETROBRAS 67.581 68.356 62.574 60.655 58.068 57.252 (15,3)
TELEBRAS 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 93.567 (2,0)
INDEPENDENTES 254.133 261.776 232.196 218.507 215.970 213.267 (16,1)
TOTAL 496.851 515.818 470.614 438.366 431.167 428.793 (13,7)
SEPLAN/SEST
SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
600
550

Milhares de Empregados

1988 1989 1990 1991 1992 1993
SEPLAN / SEST

23




SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR GRUPOS ECONOMICOS-1993

RUPO CVRD (4,9%)
GRUPO ELETROBRAS (10,2%)

RUPO PETROBRAS (13,4%)
INDEPENDENTES (49,7%)

RUPO TELEBRAS (21,8%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1993

DEMAIS (9,6%)

EXTRAGAO BENEF. DE MINERAIS (4,3%) 77

COMERCIO E SERVICOS (9,2%)
7

OMUNICAGOES (38,9%)

ENERGIA ELETRICA (10,4%)

PETROLEO E DERIVADOS (12,4%) :

METALURGIA E SIDERURGIA (0,0%)
TRANSPORTE (15,1%)

24




DEMAIS EMPRESAS DO SPE

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88

AGEF 730 672 469 57 49 44 (94,0)
ASA 12 12 11 11 10 10 (16,7)
BB CAR : : 100 106 224 276 E
BB COR - . 34 29 40 64 :
BB TUR 97 126 202 199 199 300 209,3
BRASAGRO 3 4 3 . 2 1 (66,7)
CAEEB 1.180 994 193 48 19 - :
CARAIBA 1.451 1.261 1.001 894 3 - 5
CBTU 20.984 22.447 20.494 17.169 16.552 16.093 (23,3)
cbc 514 519 480 439 419 406 (21,0)
cDP 720 716 691 549 511 493 (31,5)
CDRJ 3.290 3.236 3.096 3548 3.381 3.147 (4,3)
CEPEL 548 777 747 674 604 592 8,0
CMB 2,582 2.79 2.459 2.317 2.175 2.164 (16,2)
COBRA 2.391 2.343 1.894 1.894 1.374 1.300 (45,6)
CODEBA 1.197 1.197 1.070 879 824 800 (33,2)
CODERN 489 476 739 1.179 1.161 1.062 117,2
CODESA 1.143 1.073 943 786 721 665 (41,8)
CODESP 10.856 10.621 10.120 6.142 7.671 7.372 (32,1)
CODOMAR 170 170 163 167 663 610 258,8
CONCEIGAO 3.180 3.661 2 3.875 3.942 4.348 36,7
COSIM - 44 . 1 1 . .
CPA 70 : 75 76 80 76 8,6
CPRM 2.605 2.464 2,229 1.831 1.787 1.727 (33,7
CUN 565 565 - . - ~ :
DATAMEC 3.175 2.937 2.496 2.431 2.424 2.477 (22,0)
DATAPREV 4.430 6.765 6.505 4.990 4.974 4.934 11,4
EAC 115 115 119 126 126 113 )
EAI 26 31 31 33 33 35 34,6
ECT 73.662 74.440 69.891 68.264 71.679 73.928 0,4
EMBRAER 10.468 12.607 9.007 8.353 5.885 5.694 (45,6)
ENASA 452 452 406 399 390 254 (43,8)
ENGEPRON 5 - 1.550 1.654 1.617 1.707 34.040,0
FEMINA 402 498 : 551 540 587 46,0
FRANAVE 336 445 444 258 246 237 (29,5)
INB 885 721 594 533 700 694 (21,6)
INFAZ 374" 347 199 60 24 - 2
INFRAERO 7.816 7.947 7.419 7.532 7.268 7.586 29
IMBEL 2.899 3.802 3.201 3.070 2.809 2.611 9,9
ITAIPU 3.825 4.182 4.301 4.158 3.991 1.883 (50,8)
LLOYDBRAS 2.319 2.270 1.757 1.234 1.068 863 (62,8)
MAG 203 183 152 135 122 112 (44,8)
MBINF 578 585 589 447 512 541 (6.4)
MCI 19 2 - = - g .
MCSG 258 241 208 158 162 190 (26,4)
NEIVA 504 518 509 367 354 394 (21,8)
NUCLAM - - - - - : .
NUCLEI 212 278 256 210 6 = »
NUCLEMON 637 692 600 367 161 121 (81,0)
NUCLEP 862 751 712 695 628 713 (17,3)
ORBITA - - - - 3 - -
PROLOGO 395 274 86 . E ? g
RADIOBRAS 1.605 1.339 1.001 971 1.088 971 (39,5)
REDENTOR 678 886 - 1.011 999 1.077 58,8
RFFSA 58.683 59.585 52.976 49.341 47.759 46.063 (21,5)
SERPRO 18.555 17.145 15.089 13.900 13.509 13.354 (28,0)
SIDERAMA 277 267 212 160 166 150 (45,8)
SIDERBRAS 232 219 79 . 28 32 (86,2)
TASA 2.601 2.840 2.537 2.500 2,649 2.750 5,7
TRENSURB 1.298 1.443 1.346 1.198 1.154 1.154 (11,1)
UB 569 551 521 439 410 410 (27.9)
VALEC 1 244 190 92 82 82 8.100,0

TOTAL 254,133 261.776 232,196 218.507 215.970 213.267 (16,1)

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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Milhares de Empregados

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

350
300
250 -//-\\\
. ——i

200
150
100

1988 1989 1990 1991 1992 1993

SEPLAN / SEST

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES.PROPRIO - DIST.POR EMPRESA - 1993

DEMALIS (20,2%)

ECT (34,7%)

EMBRAER (2,7%)
CODESP (3,5%)

INFRAERO (3,6%)

SERPRO (6,3%)
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93/88
CEASA / AM - 34 : - 28 30 :
CODEBAR 66 45 40 29 24 23 (65,.2)
CODEVASF 2.529 2.464 2.186 2.130 2,077 2,022 (20,0)
COLONE 338 . 315 97 74 70 (79,3)
CONAB (1) 12,445 10.984 5.048 4.800 5.027 4.996 (59,9)
CONESP 169 155 135 112 101 97 (42,6)
EMBRAPA 8.832 10.668 10.210 9.861 9.737 9.627 9,0
GEIPOT 756 622 575 412 402 388 48,7)
HCPA 2,651 2,651 3.172 3.172 3.117 3.172 19,7
TOTAL 27786 27.623 21.681 20,613 20.587 20.425 (26.5)

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
(1) - A CONAB substituiu a CFP, a COBAL e a CIBRAZEM a partir de 1991.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

—

S 4 \\.
o p—— —m

Milhares de Empregados

W

1988 1989 1990 1991 1992 1993
SEPLAN/SEST
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (3,0%)

CONAB (24,5%)

EMBRAPA (47,1%)

CODEVASF (9,9%)

SRy
- ¥

HCPA (15,5%;

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1993

DESENVOLV. REGIONAL (1 0.49&:
el Jr 1

ABASTECIMENTO (24,6%)

N

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL (15,5%)

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (48,5%) >
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93/88
BAMB - - : - - . :
BASA 3.710 3.586 3.369 3.220 3.075 2.987 (19,5)
BB 135.425 134,301 121.034 114.614 120.229 125.894 7,0)
B B LEASING . - 1 - 1 1 -
BB-BI - 48 24 26 24 68 -
BB-DTVM - : 67 90 90 104 -

B B - EUROPA . - - z : 39 -
BB-FIN - - 10 10 12 : .
BB-LAM - . 21 16 23 - g
BNB 6.739 6.891 6.396 6.166 5.969 5.670 (15,9)
BNCC 1.219 1.233 555 281 133 : .
BNDES 1.621 1.582 1.299 1.337 1.302 1.323 (18,4)
BNDESPAR 286 278 340 323 388 381 33,2
CEF 45.480 67.541 70.062 68.944 67.007 65.992 45,1
FINAME 153 151 127 123 146 146 (4,6)
FINEP 680 636 610 608 599 594 (12,6)
IRB 1637 1594 1499 2199 2168 2033 24,2
MERIDIONAL 15.520 14.584 12.139 11.182 10.682 10.831 (30,2)
MCVMC 2 2 2 2 2 2 0,0
MLAM - . - - . : .
TOTAL 212,472 232.427 217.555 209.141 211.850 216.065 17

SEPLAN/SEST '

0BS: - Dados nao disponiveis.

Milhares de Empregados

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

300

275

250

& -/ /-\\-\.—————_/-
200

175 =

150

1988

1989

1990

SEPLAN / SEST

1991

1992
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (2,2%)

C E F (30,5%)

BASA (1,4%
B N B (2,6%)

MERIDIONAL (5,0%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES

POSICAO EM 31.12.93

EMPREGADOS PROPRIOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 ECT 73.928
2 PETROBRAS 51.228
3 RFFSA 46.063
4 TELESP 24.236
5 CVRD 17.806
6 CBTU 16.093
7 TELERJ 14.122
8 SERPRO 13.354
9 LIGHT 12.346
10 EMBRATEL - 12,082

ATIVO IMOBILIZADO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 ITAIPU 4.825.911
2 RFFSA 4.756.759
3 FURNAS 3.932.012
4 CHESF 3.269.351
5 ELETRONORTE 2.850.239
6 PETROBRAS 2.523.993
7 TELESP 1.736.328
8 CVRD 1.571.767
9 ELETROSUL 1.087.665
10 EMBRATEL 991.472

PATRIMONIO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 ELETROBRAS 14.130.462
2 TELEBRAS 4,718.906
3 RFFSA 4.386.684
4 PETROBRAS 4.026.580
5 ELETRONORTE 3,744.299
6 CHESF ~ 3.111.351
7 FURNAS 2.890.006
8 CVRD 2.136.562
9 TELESP 1,582.783
10 LIGHT 1.490.767

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 TELESP 6.622
2 ECT 4.747
3 FURNAS 1.226
4 CPRM 1.085
5 TELEMIG 895
6 DATAMEC 802
7 TELEPARA 799
8 TELEBRAS 544
9 TELESC 457
10 TELEPAR 403

‘TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 ELETROBRAS 18.139.338
2 PETROBRAS 6.492.524
3 FURNAS 5.696.788
4 RFFSA 5.301.034
5 TELEBRAS 5.207.875
6 [TAIPU 5.178.881
7 ELETRONORTE 4.851.490
8 CHESF 4552593
9 CVRD 2.892.513
10 TELESP 2.290.717

RECURSOS DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 |ImAIPU 5.147.280
2 ELETROBRAS 4.008.875
3 SIDERBRAS 3.778.679
4 FURNAS 2.806.782
5 PETROBRAS 2.465.944
6 CHESF 1.441.243
7 ELETRONORTE 1.107.191
8 RFFSA 914.350
9 CVRD 755.951
10 TELESP 707.934

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.93

LUCRO OPERACIONAL LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 TELEBRAS 486.733 1 TELEBRAS 495.376
2 BR 85.729 2 PETROBRAS 219.325
3 ITAIPU 40.163 3 TELESP 164.836
4 ELETROBRAS 31.869 4 ELETROBRAS = 158.433
5 TELESP 24.856 2 EMBRATEL 126.518
6 CMB 15.185 6 CVRD 85.387
74 CVRD 15.170 7 BR 35.813
8 EMBRATEL 13.565 8 TELEMIG 34.703
9 RDF 12.070 9 CHESF 30.520
10 TELEMIG 10.084 10 TELEPAR 28.412
PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (*)
ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 SIDERBRAS (2.494.585) 1 RDF 23,93
2 RFFSA (383.110) 2 BR 20,24
3 ELETRONORTE (114.076) 3 TELEGOIAS 19,69
4 LIGHT (81.199) 4 EMBRATEL 12,96
5 LLOYDBRAS (40.349) 5 TELEMAT 12,84
6 FURNAS (37.022) 6 TELEST 12,56
7 CONAB (31.769) 7 TELEMIG 12,53
8 ALUVALE (30.643) 8 TELESC 12,51
9 PETROQUISA (28.139) 9 TELEBRASILIA 12,49
10 EMBRAER (19.610) 10 TELERN 10,73
RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA
ORDEM EMPRESA CR$ MILHOF< _l ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 PETROBRAS 1.596.667 1 PETROBRAS 1.221.213
2 BR 641.020 2 BR 473.911
3 AMERICA 292,274 3 AMERICA 292.274
4 FURNAS 288.351 4 FURNAS 282.079
5 TELESP 214.034 S BRASOIL 210.820
6 CVRD 213.784 6 CVRD 200.142
7 BRASOIL 210.820 7 TELESP 158.122
8 EMBRATEL 165.882 8 EMBRATEL 130.295
9 ECT 138.921 9 ECT 126.560
10 LIGHT 119.336 10 LIGHT 113.404

(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE
EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO

(**) LUCRO LIQUIDO / PAT. LIQUIDO X 100
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3 - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS POR SETOR
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
CR$ milhdes Dez / 93
VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92

ATIVO CIRCULANTE 8.572.818 6.873.132 (19,83)
Disponivel 558.199 938.240 68,08
Valores 5.027.979 4.341.454 (13,65)
Estoques 778.839 676.437 (13,15)
Outros ‘ 2.207.801 917.001 (58,47)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.331.314 5.599.690 (11,56)
Valores a Receber : 3.477.687 3.407.633 (2,01)
Outros 2.853.627 2.192.057 (23,18)
ATIVO PERMANENTE 46.232.384 42.423.325 (8,24)
Investimentos 5.105.495 ° 2.881.319 (43,56)
Imobilizado Liquido 34.706.881 33.422.325 (3,70)
Diferido 6.420.008 6.119.681 (4,68)
TOTAL DO ATIVO 61.136.516 54.896.147 (10,21)
PASSIVO CIRCULANTE ] 18.301.045 13.451.777 (26,50)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. : 11.780.884 8.348.706 (29,13)
Contas a Pagar e Outros 6.520.161 5.103.071 (21,73)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.150.233 12.298.813 (13,08)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.219.265 6.852.752 (5,08)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 440.830 ‘ 149.841 (66,01)
Outros : 6.490.138 - 5.296.220 (18,40)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2.359 8.612 265,07
PARTICIPAGCOES MINORITARIAS 1.079.522 1.190.248 10,26
PATRIMONIO LIQUIDO 27.603.357 27.946.697 1,24
Capital Integralizado : 9.519.243 8.616.678 (9,48)
Reservas + Lucros Acumulados 17.855.272 19.024.312 6,55
Outros 228.842 305.707 33,59
TOTAL DO PASSIVO = 61.136.516 54.896.147 (10,21)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
CR$ milhGes Dez / 93
VARIACAO
DESCRIGAO 1992 1993 %
93/92

RECEITA LIQUIDA 5.314.562 4.269.873 (19,66)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.857.752 4.201.384 (13,51)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 456.810 68.489 (85,01)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 863.208 (563.282) (165,25)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (351.153) (214.623) (38,88)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 968.865 (709.416) (173,22)
(-)Despesa Financeira Liquida 1.461.906 1.353.976 (7,38)
(+)Resultado ndo Operacional 18.368 (28.597) (255,69)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES -(474.673) (2.091.989) 340,72
(-)Provisdes IR e Participagdes 4.718 98.437 1.986,41
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica (393) (1.160) 195,17
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (479.784) (2.191.586) 356,79

SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

CRS$ milhdes Dez / 83

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 5.424.237 5.277.075 2,71)
Disponivel 394.011 738.547 87,44
Valores 3.934.217 3.495.225 (11,16)
Estoques 543.848 558.112 2,62
Outros 552.161 485.191 (12,13)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.869.897 5.352.669 (8,81)
Valores a Receber 3.271.202 3.239.688 (0,96)
Outros 2.598.695 2.112.981 (18,69)
ATIVO PERMANENTE 31.676.175 29.695.846 (6,25)
Investimentos 1.943.432 2.153.440 10,81
Imobilizado Liquido 23.702.140 21.759.962 (8,19)
Diferido 6.030.603 5.782.444 (4,11)
TOTAL DO ATIVO 42.970.309 40.325.590 (6,15)
PASSIVO CIRCULANTE ; 9.836.019 6.221.011 (36,75)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.785.853 3.285.296 (31,35)
Contas a Pagar e Outros 5.050.166 2.935.715 (41,87)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.337.911 8.051.713 (3,43)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.657.956 3.201.328 20,44
Adiantamentos p/ Aumento Capital 194.492 144.359 (25,78)
Outros 5.485.463 -4.706.026 (14,21)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 702 2.530 260,40
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.079.550 1.190.248 10,25
PATRIMONIO LiQUIDO 23.716.127 24.860.088 4,82
Capital Integralizado 8.458.847 8.132.507 (3,86)
Reservas + Lucros Acumulados 15.246.776 16.725.364 9,70
Outros 10.504 2.217 (78,89)
TOTAL DO PASSIVO E 42.970.309 40.325.590 (6,15)
SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

CRS$ milhdes Dez / 93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %

93/92
RECEITA LIQUIDA 4.122.108 3.656.430 - (11,30)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 3.795.671 3.102.475 (18,26)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 326.437 553.955 69,70
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios 814.816 1.427.042 75,14
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (232.744) (146.544) (37,04)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 908.509 1.834.453 101,92
(-)Despesa Financeira Liquida 795.073 1.006.919 26,64
(+)Resultado ndo Operacional 303.969 78.818 (74,07)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 417.405 906.352 117,14
(-)Provisdes IR e Participagées (1.798) 84.725 4.812,18
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 419.203 821.627 96,00

SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS
CR$ milhdes Dez / 83

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 3.148.581 1.596.057 (49,31)
Disponivel 164.216 199.693 21,60
Valores 1.093.762 846.229 (22,63)
Estoques 234.991 118.325 (49,65)
Outros 1.655.612 431.810 (73,92)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 461.417 247.020 (46,46)
Valores a Receber : 206.513 167.944 (18,68)
Outros 254.904 79.076 (68,98)
ATIVO PERMANENTE 14.556.209 12.727.479 (12,56)
Investimentos 3.162.090 . 727.879 (76,98)
Imobilizado Liquido 11.004.713 11.662.363 5,98
Diferido 389.406 337.237 (13,40)
TOTAL DO ATIVO 18.166.207 14.570.556 (19,79)
PASSIVO CIRCULANTE 8.465.026 7.230.766 (14,58)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. : 6.995.031 5.063.410 (27,61)
Contas a Pagar e Outros ’ 1.469.995 2.167.356 47,44
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.812.294 4.247.100 (26,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.561.310 3.651.424 (19,95)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 246.338 5.482 (97,77)
Outros . 1.004.646 590.194 (41,25)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 1.657 6.081 266,99
PARTICIPACOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 3.887.230 3.086.609 (20,60)
Capital Integralizado 1.060.368 484.171 (54,34)
Reservas + Lucros Acumulados 2.608.525 2.298.949 (11,87)
Outros 218.337 303.489 39,00
TOTAL DO PASSIVO . 18.166.207 14.570.556 (19,79)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS
CRS$ milhdes Dez / 93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
RECEITA LIQUIDA 1.192.454 613.443 : (48,56)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.062.081 1.098.909 3,47
LI"*RO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFL_ACAO 130.373 (485.466) (472,37)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios 48.391 (1.990.324) (4.213,00)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (118.408) (68.079) (42,50)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 60.356 (2.543.869) (4.314,77)
(-)Despesa Financeira Liquida 666.834 347.057 (47,95)
(+)Resultado ndo Operacional (285.601) (107.415) (62,39)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (892.079) (2.998.341) 236,11
(-)Provisdes IR e Participagdes 6.516 13.712 110,44
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica (393) (1.160) 195,17
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (898.988) (3.013.213) 235,18

SEPLAN / SEST
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

CRS$ milhdes Dez /83

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
. 93/92
ATIVO CIRCULANTE 25.587 22.478 (12,15)
Disponivel 4.157 5.371 29,20
Valores 13.088 8.254 (36,93)
Estoques 4.466 5.376 20,38
Outros 3.876 3.477 (10,29)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.567 2.421 (32,13)
Valores a Receber 3.483 2.308 (33,74)
Outros 84 113 34,52
ATIVO PERMANENTE 100.040 88.454 (11,58)
Investimentos 4.606 4.387 (4,75)
Imobilizado Liquido 95.406 84.066 (11,89)
Diferido 28 1 (96,43)
TOTAL DO ATIVO 129.194 113.353 (12,26)
PASSIVO CIRCULANTE 15.419 10.188 (33,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 197 36 (81,73)
Contas a Pagar e Outros 15.222 10.152 (33,31)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 815 843 3,44
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 562 265 (52,85)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 253 578 128,46
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPAGCOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 112.960 102.322 (9,42)
Capital Integralizado 955 3.133 228,06
Reservas + Lucros Acumulados 110.685 99.186 (10,39)
Outros 1.320 3 (99,77)
TOTAL DO PASSIVO 129.194 113.353 (12,26)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

CR$ milhdes Dez /93

VARIACAO
DESC RICAO 1992 1993 %
93/92
RECEITA LIQUIDA 38.224 11.942 ° (68,76)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 36.146 7.669 (78,78)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 2.078 4.273 105,63
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios (10.813) (2.652) (75,47)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 0 0 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (8.735) 1.621 118,56
(-)Despesa Financeira Liquida (899) (2.305) 156,40
(+)Resultado ndo Operacional 1.882 1.575 (16,31)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES (5.954) 5.501 192,39
(-)Provisdes IR e Participacées 0 370 -
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econ6mica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.954) 5.131 186,18

SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
CR$ milhdes Dez /93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 28.811.820 32.662.512 13,36
Disponilidade 514.021 781.640 52,06
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 688.404 1.017.011 47,73
Titulos e Valores Mobiliarios 2.963.919 2.896.891 (2,26)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 1.702.852 1.952.085 14,64
Operacdes de Crédito 16.564.575 19.762.330 19,30
Outros Créditos, Valores e Bens 6.378.049 6.252.555 (1,97)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.670.467 8.843.937 (17,12)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 28 47.609 169.932,14
Titulos e Valores Mobiliarios 140.484 84.673 (39,73)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 47.549 342.427 620,16
Operagdes de Créditos 4.295.565 2.680.204 (37,61)
Outros Créditos, Valores e Bens 6.186.841 5.689.024 (8,05)
ATIVO PERMANENTE 9.135.876 8.707.942 (4,68)
Investimentos 6.905.438 6.944.060 0,56
Imobilizado 2.036.283 1.601.053 (21,37)
Diferido ) 194.155 162.829 (16,13)
TOTAL DO ATIVO 48.618.163 50.214.391 3,28
PASSIVO CIRCULANTE : 28.757.137 33.180.127 15,38
Depésitos 11.513.089 12.807.715 11,24
Captagdes no Mercado Aberto 1.350.042 355.521 (73,67)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 105.630 424.644 302,01
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 1.685 627.322 37.129,79
Obrigagdes por Empréstimos 5.098.333 6.176.979 21,16
Repasses do Pais e do Exterior 4.842.502 5.678.972 17,27
Outras Obrigagdes 5.845.856 7.108.974 21,61
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.632.676 8.959.002 (22,98)
Depésitos 9.352 109.747 1.073,51
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 19.154 188.024 881,64
Obrigagdes por Empréstimos 1.584.387 172.823 (89,09)
Repasses do Pais e do Exterior | 2.083.663 2.335.742 12,10
Outras Obrigagdes 7.936.120 6.152.666 (22,47)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS = 534 599 12,17
PATRIMONIO LIQUIDO - 8.227.816 8.074.663 (1,86)
Capital Integralizado 510.594 452.113 (11,45)
Correcdo Monetéaria do Capital 4.575.381 4.404.230 (3,74)
Reservas + Lucros Acumulados 3.141.841 3.218.320 2,43
TOTAL DO PASSIVO 48.618.163 50.214.391 3,28

SEP / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

CR$ milhdes Dez /93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1998 %

93/92
RECEITAS OPERACIONAIS 14.067.072 21.577.238 53,39
(-)Despesas Operacionais 14.150.093 22.178.420 56,74
RESULTADO OPERACIONAL (83.021) (601.182) 624,13
(+/-)Resultado ndo Operacional 27.664 7.701 (72,16)
(+/-)Resultado de Corre¢cdo Monetéaria 372.779 - 750.550 101,34
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 56 0 (100,00)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 317.478 157.069 (50,53)
(-)Contribui¢cdo Social 19.210 2.113 (89,00)
(-)imposto de Renda 24.659 (14.527) (158,91)
(-)Participagbes 7.976 6.625 (16,94)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 265.633 162.858 (38,69)
(-)IR s/Reserva Especial 0 0 -
(+)Ajuste C.M. S/ RESULTADO DO 1. SEMESTRE 53.362 11.680 (78,11)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 318.995 174.538 (45,29)

SEPLAN / SEST
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4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n® 4.532, de 01.06.42, e por suas
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial
de mineracao que extrai, beneficia, produz e vende minério de
ferro, pelotas, minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro,
minério de titdnio e celulose, operando também ferrovias, portos e
transporte maritimo.

As empresas associadas a CVRD, integrantes do universo SEST, sao
as sequintes: ALBRAS - Aluminio Brasileiro S.A.; Florestas Rio Doce
S.A. - FRDSA; Itabira International Company Ltd. - ITACO; Minas da
Serra Geral S.A. - MSG; Navegacao Rio Doce Ltda. - NRD; Rio Doce
America Inc. - RDA; Rio Doce Asia Corporation - RDASIA; Rio Doce
Finance Ltd. - RDF; Rio Doce Geologia e Mineragao S.A. - DOCEGEO;
Rio Doce International S.A. - RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR
Shipping Corporation; Vale do Rio Doce Aluminio S.A. - ALUVALE; e
Vale do Rio Doce Navegagao S.A. - DOCENAVE.

Além dessas, em associagao com investidores estrangeiros, a CVRD
participa majoritariamente das seqguintes _ empresas: Cia.
Hispano-Brasileira de Pelotizagao = HISPANOBRAS, Cia.
Italo-Brasileira de Pelotizacao - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira
de Pelotizagao - NIBRASCO, Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA
e sua subsididria Cenibra Florestal S.A., as dquais recebem
tratamento de coligadas, em razao do regime especial de
administracao (decisoes por consenso) decorrente do Acordo de
Acionistas firmado quando das respectivas constituicoes.

A CVRD detém, ainda, o controle aciondario de 27 pequenas
empresas de mineracgao.

Em 1993, diversas superintendéncias e empresas coligadas do
Grupo CVRD obtiveram certificados de qualidade ISO 9002, importante
reconhecimento internacional a qualidade de produtos, servicos e
métodos gerenciais. Em 31 de dezembro, foi renovado por mais trés
anos o Contrato de Gestao com o Governo Federal.

Investimentos

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1993
atingiu CR$ 25.453,1 milhoes, o correspondente a US$ 287,8 milhodes,
considerada a cotagao média anual do ddélar americano.

Esses investimentos destinaram-se principalmente a agilizar a
implantagao ou conclusao de projetos em andamento, assim como
assegurar a melhoria do desempenho dos diversos setores de
atividades das empresas do Grupo, com destaque para os seguintes:

- inicio da duplicagao da capacidade de produgao da coligada
Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA;

- reinicio das obras de instalacao da Alumina do Norte do Brasil
S.A. - ALUNORTE;
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- prosseguimento da implantagao da wusina de concentragao de
rejeitos de itabirito para producao de "pellet feed";

- inicio da construcao do Pier 2 e de sua ligagao ao Terminal de
Ponta da Madeira, objetivando elevar a capacidade instalada de
35 para 50 milhoes de toneladas/ano;

- conclusao do Terminal de Graos de Tubarao, que viabiliza o
Corredor de Transporte Centro-Leste;

- obras de melhoria da malha vidaria na 4&rea de influéncia da
Estrada de Ferro Vitdria a Minas e da Estrada de Ferro
Carajas;

- expansao das plantas de extracao de ouro.

Desempenho

No exercicio de 1993, o Grupo CVRD registrou 1lucro liquido
consolidado de CR$ 85.387 milhoes, o equivalente a US$ 261,8
milhoes (cotacao de final de exercicio). Embora inferior ao de
1992, esse resultado foli considerado satisfatdério, face a queda
dos precos internacionais dos principais produtos comercializados.

A producao de minério de ferro da CVRD alcangou 72,6 milhoes de
toneladas, 8,2% a mais do que em 1992. Computando-se a produgao da
Minas da Serra Geral, o total do ano chegou a 82,5 milhoes de
toneladas, superando em 7 milhoes de toneladas a produgao obtida em
1992,

As usinas de pelotizagao da CVRD produziram 1,8 milhao de
toneladas de pelotas, enquanto as coligadas Hispanobras, Itabrasco
e Nibrasco registraram, em conjunto, a produgao de 13,4 milhoes de
toneladas. Ambas as frentes superaram os niveis registrados no
exercicio anterior.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 114,2
milhoes de toneladas, das quais 69,6 milhoes destinadas ao mercado
externo. A CVRD detém a condicao de maior empresa exportadora de
minério de ferro do mundo. :

Em 1993, a CVRD tornou-se também a maior produtora de ouro da
América Latina. Buscando participar do seleto grupo das mais
poderosas mineradoras do metal no mundo, atingiu a produgao anual
de' 12,0 toneladas (contra 11,3 toneladas em 1992).

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destaque para
a producao de celulose (745,9 mil toneladas), manganés (709,1 mil
toneladas), aluminio (430,3 mil toneladas) e bauxita (7.993,5 mil
toneladas).

O setor de transportes movimentou 155,0 milhoes de toneladas de
cargas, sendo 28,9 milhoes no transporte maritimo e 126,1 milhoes
no ferrovidrio, incluido 1,5 milhao de passageiros. O sistema
portudrio alcangou a marca de 100,7 milhoes de toneladas de cargas
movimentadas no ano.
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GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
ALBRAS 2.343 2472 2.507 2.232 1.977 - -
ALUVALE - - - - - - -
CVRD 23.403 23.346 21.755 17.230 18.179 17.806 (23,9)
DOCEGEO 1.009 941 692 305 338 341 (66,2)
DOCENAVE 1.067 1.084 909 850 469 502 (53,0)
FRDSA 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 1.666 (44,9)
ITACO 245 - - - - & 2
NRD - - - - - - -
RDA 32 - 29 35 32 33 3,1
RDASIA - - - - - 9 -
RDF - - - - - - -
RDI 47 52 55 44 47 50 6,4
RDL - - 6 - 7 1 -
SEAMAR - - - - - - -
SERRA GERAL - - - - - 574 -
TOTAL 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 20.992 (32,6)
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
GRUPO CVRD
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO CVRD
PES.PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (2,1%)

DOCENAVE (2,4%)

FRDSA (7,9%)
J SERRA GERAL (2,7%)
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GRUPO CVRD
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CR$ milhdes Dez/93

VARIACAO
DESCRlCAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 446.194 460.451 3,20
Disponivel 138.686 175.913 26,84
Valores 185.027 182.498 (1,37)
Estoques 82.403 67.075 (18,60)
Outros 40.078 34.965 (12,76)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 209.883 217.746 3,75
Valores a Receber 161.772 173.656 7,35
Outros 48.111 44.090 (8,36)
ATIVO PERMANENTE 2.597.235 2.347.497 (9,62)
Investimentos 478.549 ° 518.293 8,31
Imobilizado Liquido 1.956.352 1.717.044 (12,23)
Diferido 162.334 112.160 (30,91)
TOTAL DO ATIVO 3.253.312 3.025.694 (7,00)
PASSIVO CIRCULANTE ‘ 273.525 314.366 14,93
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. ] 117.791 191.120 62,25
Contas a Pagar e Outros 155.734 . © 123.246 . (20,86)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 623.554 558.601 (10,42)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 349.496 275.293 (21,23)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 274.058 - 283.308 3,38
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 702 2.528 260,11
PARTICIPACOES MINORITARIAS 13.256 13.637 2,87
PATRIMONIO LIQUIDO 2.342.275 2.136.562 (8,78)
Capital Integralizado 488.182 438.393 (10,20)
Reservas + Lucros Acumulados 1.854.093 1.698.169 (8,41)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO & 3.253.312 3.025.694 (7,00)
SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR$ milndes Dez /93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %

93/92
RECEITA LIQUIDA 865.960 797.865 g (7,86)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 786.871 716.750 (8,91)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 79.089 81.115 2,56

_ (+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 0 0 -
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (20.053) (34.575) 72,42
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 59.036 46.540 21,17)
(-)Despesa Financeira Liquida (27.496) (5.111) (81,41)
(+)Resultado ndo Operacional (15.644) (10.095) (35,47)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 70.888 41.556 (41,38)
(-)Provisdes IR e Participacdes (33.422) (43.831) 31,14

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 104.310 85.387 (18,14)

SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras

S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas que atuam na &rea
de geragao e transmissao de energia elétrica, além da Nuclebras
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza servigcos de engenharia e

desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei n®
3.809-A, a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do
programa de energia elétrica do Pais e coordena sua execugao.
Promove o relacionamento do setor com outros paises e com a
indistria nacional de equipamentos, participando do Programa de
Elaboracao de Normas Técnicas. Desenvolve pesquisas relacionadas
com a preservagao do meio ambiente e com o estudo de fontes
alternativas para produgao de energia elétrica.

De suas controladas, quatro sao de &ambito regional: Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas
regices Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco - CHESF, na regiao Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas
S.A., nas regioes Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na regiao Sul.

As duas controladas de ambito estadual, que atuam principalmente
na distribuigao de energia elétrica, sao a LIGHT Servigos de
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de
Janeiro, e a Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no
Estado do Espirito Santo.

Como associada, a ELETROBRAS tem participagao minoritdria nas
concessiondrias estaduais de energia elétrica, é a principal
mantenedora do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e
possui, representando o Governo brasileiro, 50% do capital da
Itaipu Binacional.

Investimentos

Em 1993, as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram
investimentos de CR$ 123.372,1 milhdoes (US$ 1.394,8 milhdes),
montante 29,1% inferior, em termos reais, ao registrado em 1992.

Em decorréncia do esforg¢o de regularizagcao econdmico-financeira
levado a efeito durante o exercicio, o Grupo ELETROBRAS limitou-se,
em 1993, a execugao de um programa minimo de investimentos.

Foram priorizadas as obras nas usinas hidrelétricas de Xingé
(cerca de 44% do total de investimentos do Grupo, exceto NUCLEN) e
Corumbda, além da Usina Termelétrica de Jorge Lacerda 1IV. Também
mereceram énfase os reassentamentos das populagdes atingidas pela
construgao das usinas de Itaparica e Ita, assim como a conclusao de
obras de pequeno porte de geragao e transmissao na Regiao Norte.
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Em apoio a projetos relevantes conduzidos por empresas
coligadas, a ELETROBRAS aportou também recursos em projetos da
Itaipu Binacional e das usinas de Segredo e Nova Ponte.

Desempenho

No exercicio de 1993, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro liquido de
CR$ 158.433 milhoes, equivalentes a US$ 485,8 milhoes.

A Lei n® 8.631, de 04.03.93, alterada pela Lei n? 8.724, de
28.10.93, introduziu importantes mecanismos voltados ao
reequilibrio econdémico-financeiro das empresas do setor de energia
elétrica, a exemplo de novo critério para fixagao de tarifas aos
consumidores (diferenciadas por concessiondria), a extincao da
remuneragao garantida e o acerto de contas entre empresas
concessiondrias, dentre outras medidas.

A nova legislagao restabeleceu a Reserva Global de Reversao -
RGR, fundo destinado ao financiamento da expansao e melhoria dos
servigos e aos programas de conservagao de energia <] de

eletrificagao rural, atribuindo & ELETROBRAS a condigao de gestora
desses recursos.

A produgao nacional bruta de energia elétrica alcangou 237,6
bilhoes de quilowatts-hora. Nesse total estao incluidos 29,9
bilhoes de kWh correspondentes a 50% da capacidade instalada de
Itaipu pertencente ao Brasil e 0,4 bilhao kWh adquiridos de outros
produtores.

A capacidade geradora nominal instalada apresentou acréscimo de
1,9% em relagao a 1992, situando-se em 52.721 MW, sendo 25.372 MW
provenientes do Sistema ELETROBRAS, 6.300 MW correspondentes a
parte nacional de Itaipu e 21.049 MW de outras empresas. Para isso,
contribuiu a entrada em operagao das seguintes unidades geradoras:
Segredo, no Parand; Trés Irmaos, em Sao Paulo; Cachoeira Dourada,
em Goids; e Santana, no Amapa.

A extensao das linhas de transmissao em tensao igual ou superior
a 230 kV atingiu 58.665 km, com aumento de 1,3% em relagcao a 1992.

O consumo nacional de energia elétrica atingiu 227,0 bilhoes de
kWh (crescimento de 4% relativamente a 1992). O setor industrial
teve participagao de 50,0%, o residencial representou 23,6% e o
comercial 12,0%, com os 14,4% restantes absorvidos pelos setores
publico e rural. '

No exercicio, além do atendimento a grandes consumidores
industriais, comerciais e rurais, foram incorporados 1.521 mil
novos consumidores residenciais, perfazendo o total nacional de
30,1 milhoes de ligagoes.

A participagao no consumo das regibes geograficas do Pais foi a
seguinte: Norte (4,9%), Nordeste (15,7%), Sudeste (60,4%), Sul
(14,5%) e Centro-Oeste (4,5%).
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
CHESF 11.187 12.614 12.330 10.753 9,969 9.905 (11,5)
ELETROBRAS 2.111 2.467 2.285 1.879 1.417 1.410 (33,2)
ELETRONORTE 4.480 6.887 6.671 5.665 5.569 5.522 233
ELETROSUL 4.412 5.769 5.498 4.653 3.915 3.795 (14,0)
ESCELSA 2.154 3.055 2.990 2.853 2.718 2.674 24,1
FURNAS 9.027 9.892 9.435 8.323 7.362 7.342 (18,7)
LIGHT 14,005 14.682 14.106 12,659 12.458 12.346 (11,8)
NUCLEN 1.089 1.101 1.073 859 728 721 (33,8)
TOTAL 48.465 56.467 54.388 47.644 44,136 43715 ©,8)
SEPLAN/SEST
GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993

NUCLEN (1,6%)

CHESF (22,7%)

ELETROBRAS (3,2%)

ELETRONORTE (12,6%)

ELETROSUL (8,7%)
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GRUPO ELETROBRAS

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS milhes Dez /93

VARIACAO
DESCRIQAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 3.205.258 2.795.924 (12,77)
Disponivel 82.347 57.612 (30,04)
Valores 2.907.299 2.547.126 (12,39)
Estoques 12.582 | 5.080 (59,62)
Outros 203.030 186.106 (8,34)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO . 3.006.216 2.998.064 0,27)
Valores a Receber 2.975.574 2.970.597 0,17)
Qutros 30.642 27.467 (10,36)
ATIVO PERMANENTE 19.221.435 17.758.669 (7,61)
Investimentos 1.120.134 1.145.143 2,23
Imobilizado Liquido 13.223.552 11.985.166 (9,37)
Diferido 4.877.749 4.628.360 (5,11)
TOTAL DO ATIVO 25.432.909 23.552.657 (7,39)
PASSIVO CIRCULANTE 6.609.894 3.346.705 (49,37)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 3.408.793 1.740.562 (48,94)
Contas a Pagar e Outros g 3.201.101. -+ 1.606.143 (49,83)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.732.110 5.669.679 (1,09)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.510.972 1.907.692 26,26
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 4.221.138 3.761.987 . , (10,88)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 360.057 400.417 11,21
PATRIMONIO LIQUIDO 12.730.848 14.135.856 11,04
Capital Integralizado 4.008.194 3.839.092 (4,22)
Reservas + Lucros Acumulados 8.712.150 10.292.746 18,14
Outros 10.504 4.018 (61,75)
TOTAL DO PASSIVO 5 25.432.909 23.552.657 (7,39)
SEPLAN / SEST
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GRUPO ELETROBRAS
DEMONSTRAC,T\O CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR$ milhdes Dez /93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
RECEITA LIQUIDA 696.998 795.803 14,18
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) : 782.743 833.637 6,50
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO (85.745) (37.834) (55,88)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios " 97.120 385.076 296,50
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (100.349) (79.394) (20,88)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (88.974) 267.848 401,04
(-)Despesa Financeira Liquida (9.212) 137.502 1.592,64
(+)Resultado ndo Operacional 323.348 71.716 (77,82)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 243.586 202.062 (17,05)
(-)Provisdes IR e Participacdes 35.107 43.629 24,27
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO ' 208.479 158.433 (24,01)
SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo Petrobras
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4.3 - Grupo PETROBRAS

-

O Grupo PETROBRAS é composto por um conjunto de empresas que
desenvolvem atividades em todos os segmentos da industria do
petrdleo.

A Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, holding do grupo, foi
criada em 03.10.53 pela Lei n® 2.004, que instituiu no Brasil o
monopdélio estatal na exploragao, produgao, transporte, refino e
comercializagao de petrdleo. Constituem outras 4reas abrangidas
pelo grupo: fertilizantes (PETROFERTIL); petroquimica (PETROQUISA);
distribuicao de derivados de petrdéleo (BR); exploragao e produgao
de petrdleo e prestagao de servigos no exterior (BRASPETRO).

Com a privatizacgao da ULTRAFERTIL, em junho /93, teve
continuidade o processo de redugao da participagao no ramo de
fertilizantes, iniciado em 1992 com a privatizagao da FOSFERTIL e
da GOIASFERTIL. Em dezembro, registrou-se, ainda, a incorporac¢ao a
holding PETROBRAS da empresa Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste
S.A. - NITROFERTIL.

Em 1993, a PETROBRAS comemorou a passagem dos 40 anos de sua
fundacao, contabilizando, nesse periodo, a cifra de US$ 80 bilhodes
em investimentos no Pais. Segundo publicagoes especializadas, a
PETROBRAS é hoje a 15a. maior companhia de petrdéleo do mundo.

Investimentos

Em 1993, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRAS
atingiram CR$S 207.638,7 milhoes (USss 2.347,6 milhoes),
Predominantemente destinados as atividades de explorag¢ao e produgao
de petrdleo e derivados.

Dentre os eventos registrados nas 4reas de investimentos e
Prospecgao, destacaram-se os seguintes:

- descoberta de quatro jazidas de 6leo e uma de gas (no mar) e
de nove acumulagoes de 6leo, duas de gas natural e uma de
6leo, gas e condensado (em terra);

- perfuracao de 52 pogos exploratdérios nas bacias terrestres e
de 47 pog¢os nas bacias maritimas, com indices de sucesso
exploratdério de 40% e 29%, respectivamente;

- exploragao das bacias maritimas em dguas profundas ao longo do
litoral setentrional e oriental brasileiro, com perfuracao de
pogos nas bacias do Para-Maranhao, Ceara, Sergipe-Alagoas e
Bahia, na busca de novas fronteiras exploratdérias fora da
Bacia de Campos;

- ao final do ano, a PETROBRAS operava 14 equipamentos de
perfuragao em terra e 12 no mar, atingindo um total de 554.628
metros, através da perfuracao de 356 pogos.
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- desenvolvimento de extenso programa geofisico, com o
levantamento de 10.318 km de sismica terrestre e 35.116 km de
sismica maritima, 3.860 km e 1.662 km de levantamentos
gravimétricos em terra e no mar, respectivamente, e, ainda,
3.855 km e 1.607 km de levantamentos magnetométricos em terra
e no mar, respectivamente;

- prosseguimento do programa de perfuragao em laminas d’agua
superiores a 400 metros, sendo 10 pogos exploratdérios em cotas
batimétricas acima de 1.000 metros;

- no conjunto, os resultados das atividades exploratérias,
aliados aos resultados da atividade de desenvolvimento da
produgao, permitiram atingir a marca de 3,8 bilhoes de barris
de reservas provadas de ©o6leo e condensado estabilizado
(acréscimo de 4,8%, em relagao a 1992).

Desempenho

No exercicio de 1993, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido
de CR$ 204.993 milhoes, equivalentes a US$ 628,6 milhoes.

A produgao nacional de petréleo alcangou a média de 668.291
barris por dia, 2,3% superior a obtida em 1992, que foi de 653.105
barris/dia. Em dezembro, foi estabelecido o recorde de 721.861
barris/dia, a maior produgao ja verificada no Brasil.

Essa produgao flui de 7.110 pogos, sendo 6.294 em terra e 816 na
plataforma continental. A produg¢ao maritima de petrdleo (éleo e gas
natural) provém de 91 plataformas (76 fixas e 15 flutuantes).

O custo médio do petrdleo nacional extraido foi de Uss$
14,43 /barril, o que significou um decres01mo de 5,5% em relacao a
medla dos trés anos anteriores.

O consumo nacional de derivados de petrdéleo alcangou 1.280 mil
barris/dia, representando acréscimo de 3,5% em relagao a 1992. O
consumo de 6leo diesel cresceu 3,1%, o de 6leo combustivel 4,7% e o
de gas natural 5,3% Os combustiveis automotivos (gasolina e
dlcool carburante) apresentaram aumento de consumo de 4,9%,
enquanto o de GLP apenas 2,9%.

A produgao média de gas natural situou-se em 20,2 milhdes de
nretros cubicos por dia, com acréscimo de 5,8% em relagao a 1992.

., Na &rea de abastecimento, prosseguiram os esforcgos para
adequagao do parque de refino a demanda de derivados e ao
processamento de 6leos pesados. Com a participagcao de 54,3% do
petrdéleo nacional, foram processados 1.172 mil barris/dia, nas
diversas refinarias instaladas no Pais.

Com o objetivo de reduzir os custos de transporte e garantir o
fornecimento regular de produtos, a rede de dutos atingiu 9.723 Kkm
de extensao, sendo 6.126 km de oleodutos e 3.597 km de gasodutos. A
frota de pertroleiros, por outro lado, compoe-se atualmente de 119
navios, sendo 76 prdéprios e 43 afretados.
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GRUPO PETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
AMERICA 4 5 7 8 10 10 150,0
BR 4.157 4.056 4.157 3.978 3.889 3.799 (8,6)
BRASOIL 59 58 42 31 30 39 (33,9)
BRASPETRO 396 413 332 322 272 260 (34,3)
BUK - - - 6 6 6 -
Weye 608 585 476 443 426 286 (53,0)
INTERBRAS 1.216 1.184 0 199 113 57 (95,3)
NORGE 5 5 4 3 2 - 2
PQU 1.299 1.375 1.309 1.210 1.180 1.176 (9,5)
PETROBRAS 59.210 60.028 55.569 53.857 51.638 51.228 (13,5)
PETROFERTIL 302 288 341 275 208 140 (53,6)
PETROQUISA 325 359 337 323 294 251 (22,8)
TOTAL 67.581 68.356 62.574 60.655 58.068 57.252 (15,3
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
GRUPO PETROBRAS
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DEMAIS (1,8%)

76




GRUPO PETROBRAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CR$ milhdes Dez/93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 1.254.383 1.514.093 20,70
Disponivel 121.105 435.611 259,70
Valores 595.525 487.410 (18,15)
Estoques 439.650 475.780 8,22
Outros 98.103 115.292 17,52
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.382.155 2.041.281 (14,31)
Valores a Receber 133.855 95.435 (28,70)
Outros 2.248.300 1.945.846 (13,45)
ATIVO PERMANENTE 3.306.647 3.151.543 (4,69)
Investimentos 309.727 . 297.631 (3,91)
Imobilizado Liquido 2.793.356 2.616.512 (6,33)
Diferido 203.564 237.400 16,62
TOTAL DO ATIVO 6.943.185 6.706.917 (3,40)
PASSIVO CIRCULANTE 2.100.206 1.717.732 (18,21)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. h 1.015.740 930.415 (8,40)
Contas a Pagar e Outros ' 1.084.466 787.317 (27.,40)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 611.337 920.460 50,57
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 433.303 608.756 40,49
Adiantamentos p/ Aumento Capital 2.219 0 (100,00)
Outros 175.815 - 311.704 77,29
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 11.599 56.187 384,41
PATRIMONIO LIQUIDO 4.220.043 4.012.538 (4,92)
Capital Integralizado 2.084.815 2.032.828 (2,49)
Reservas + Lucros Acumulados 2.135.228 1.979.710 (7,28)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO - 6.943.185 6.706.917 (3,40)
SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRAS
DEMONSTRA(;/'\O CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR$ milhdes Dez /92

VARIACAO
DESCRICJ\O 1992 1993 %

93/92
RECEITA LIQUIDA 1.870.887 1.446.964 (22,66)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.474.910 958.138 (35,04)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 395.977 488.826 23,45
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios i 600.945 627.733 4,46
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (112.342) (32.575) (71,00)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 884.580 1.083.984 22,54
(-)Despesa Financeira Liquida 824.703 857.045 3,92
(+)Resultado ndo Operacional (5.561) 25.293 554,83
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 54.316 252.232 364,38
(-)Provisées IR e Participagdes 53.699 47.239 (12,03)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 617 204.993 33.124,15
SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS € constituido pela holding Telecomunicacodes
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei n® 5.792, de 11.07.72,
Fela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de ambito estadual.
Presta servigcos nas areas de comunicacao de voz, textos, dados, som
€ imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicagao
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a 16,1 mil 1localidades em todo o Pais e
contabiliza 11,6 milhoes de terminais telefénicos instalados, 10,7
milhdes de terminais em servico e 298,5 mil telefones de uso
Puiblico instalados (posicao em 31.12.93).

Hoje, o Sistema ja presta consultoria internacional,
transferindo para outros paises suas conquistas tecnoldégicas, com
base na capacitagdao adquirida na implantacao e no gerenciamento do
maior sistema de telecomunicagdes do Hemisfério Sul e a lla. planta
telefénica do mundo.

Investimentos

Em 1993, o investimento na expansao e otimizagcao da rede
nacional de telecomunicagoes foi de CR$ 288.841,7 milhdes, o
equivalente a US$ 3.265,6 milhoes.

O Sistema TELEBRAS é o maior investidor em infra-estrutura de
telecomunicacodes entre os paises em desenvolvimento e o 82 do
mundo, de acordo com a Uniao Internacional de Telecomunicagdes
(UIT). As fontes de recursos foram: recursos préprios originados na
Cperagao dos servigos (cerca de 65%), autofinanciamento e recursos
liquidos de operacoes de crédito.

Desempenho
Em 1993, o resultado 1liquido consolidado do grupo TELEBRAS
registrou lucro de CR$ 372.814 milhoes (US$ 1.143,2 milhodes).
Os principais resultados obtidos no exercicio foram:
- crescimento de 314% na capacidade instalada de telefonia
celular, que passou de 60.522 terminais em 1992 para 250.522
em 1993;
- instalagao de mais de um milhdao (1.032 mil) de novos
terminais, elevando a planta nacional a 12,8 milhdes de

acessos (crescimento de 8,8% em relagao a 1992);

- interligagao a rede nacional de telecomunicacdes de 649 novas
localidades (crescimento de 4,2% sobre 1992);
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- crescimento de 15,0% no numero de telefones de uso publico,
elevando a planta a 298.485;

- instalacao de 26 mil novos terminais na Rede Nacional de
Comunicacao de Dados por Linha Dedicada e de 16 mil portas na
Rede Nacional de Comunicagao de Dados por Pacote, com
crescimento de 53% e 115%, respectivamente;

- acréscimos de 6,7% no trafego telefénico 1local, 7,9% no
interurbano e decréscimo de 2,2% no internacional, embora o
nuimero de chamadas tenha crescido 4,1%.

Com vistas a aperfeicoar o atendimento ao wusudrio wurbano de
baixa renda e ao usuario rural, a TELEBRAS vem ampliando a oferta
cde novos servicos e desenvolvendo tecnologias que reduzem o custo
de acesso. Sao exemplos dessa filosofia de trabalho:

- telefone virtual (introduzido em 1993 com o servigo publico de
mensagens), cujo custo de acesso é de apenas 2% do custo do
acesso individualizado;

- telecentros comunitdrios (instalagoes que concentram num sé
local servigos publicos, teleescritdério, etc), com meta de
implantagao de 3 mil unidades no Pais;

- servico celular fixo rural, que utiliza facilidades da rede
celular mével para atendimento de 50 mil novos usudrios;

- programa de atendimento rural via satélite que visa atender ao
cliente do campo e as comunidades distantes ou de dificil
acesso, beneficiando uma populagao de um milhdo de pessoas e
atendendo, numa primeira fase, a ser ativada em 1994, mais de
300 localidades; e

- telefone publico a cartdao indutivo com telesupervisao que
propiciara substancial economia com aquisigao, operagao e
manutencao de equipamentos.

Através de seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, a TELEBRAS
cbteve tecnologia prdépria para a fabricagao de fibras épticas, ja
ligando o Rio de Janeiro a Sao Paulo. Em 1993, comegaram a ser
implantados troncos épticos que alcangarao Fortaleza, passando por
todas as capitais do Nordeste. A rede, com 7.300 km de extensao,
atingira também Brasilia, Belo Horizonte, Goidnia e as capitais dos
estados do Sul do Pais, devendo estar operando integralmente em
1995.

As tecnologias hoje empregadas pela TELEBRAS permitem a
populagao brasileira, tanto dos grandes centros urbanos como da
Regiao Amazdnica, comunicar-se com qualquer parte do planeta,
através de uma eficiente infra-estrutura de transmissao. A rede de
fibras opticas instaladas ja ultrapassa 200 mil km. A digitalizacgao
atingiu, em 1993, 26% do sistema local e 70% do interurbano. A
implantacao de cabos submarinos convencionais e de fibras &pticas
vai permitir a interligagao do Mercosul com a Europa e Estados
Unidos. Além disso, cresce a utilizagcao dos dois satélites
Brasilsat e hd previsao de langamento de mais dois em 1994 e 1995.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93/88
CTBC 1.948 1.979 1.893 1.877 1.882 2.054 54
CTMR 354 371 375 366 362 346 2.3)
EMBRATEL 12.051 12.086 11.595 11.208 11.049 12.082 0,3
TELAIMA 128 143 138 136 135 163 27,3
TELAMAZON 904 956 919 890 924 909 0,6
TELASA 726 717 681 677 671 665 (8,4)
TELEACRE 207 200 197 192 194 193 (6,8)
TELEAMAPA 140 144 136 132 139 158 12,9
TELEBAHIA 3.044 3.118 3.072 3.027 2.990 4.049 33,0
TELEBRAS 1.706 1.746 1.562 1.458 1.435 1.973 15,7
TELEBRASILIA 2.646 2.670 2.601 2.483 2.666 2.743 37
TELECEARA 2.192 2.189 2.066 2.076 2.075 2.077 5,2)
TELEGOIAS 2.060 2.075 1.937 1.879 1.866 1.857 ©9,9)
TELEMAT 777 778 747 745 824 874 12,5
TELEMIG 7.951 7.963 7.527 7.339 7.204 7.065 (11,1)
TELEMS 1.046 1.053 1.027 1.000 995 987 (5,6)
TELEPAR 4.825 5.022 4.866 4.667 5.660 5.659 17,3
TELEPARA 1.647 1.641 1.483 1.451 1.430 1.407 (14,6)
TELEPISA 664 665 638 630 628 634 4,5)
TELERGIPE 551 558 - 533 526 521 552 0,2
TELERJ 15.317 17.550 15.839 14.324 13.976 14.122 7.8)
TELERN 777 785 769 756 757 801 3,1
TELERON 448 ' 448 422 420 423 444 (0,9)
TELESC 2.078 2081  1.993 1.982 1.988 1.941 (6,6)
TELESP 25.601 25.560 24,639 23.466 23.605 24.236 (5,3)
© TELEST 1.556 1.623 1.591 1.543 1.531 1.528 (1,8)
TELMA 749 763 747 738 738 949 26,7
TELPA 921 923 862 840 829 1.061 15,2
TELPE 2.490 2.493 2.242 2.260 2.096 2.038 (18,2)
TOTAL 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 93.567 2,0)
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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SEPLAN/SEST
GRUPO TELEBRAS

PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (23,0%)—_—<77vis TELESP (25,9%)

TELECEARA (2,2%)

TELEBRASILIA (2,9%)

TELEBAHIA (4,3%)
TELERJ (15,1%)

TELEMIG (7,6%, :
7e% EMBRATEL (12,9%)
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GRUPO TELEBRAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS$ milhdes Dez /83

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93792
ATIVO CIRCULANTE 518.402 506.607 (2,28)
Disponivel 51.874 69.411 33,81
Valores 246.394 278.191 12,90
Estoques 9.212 10.177 10,48
Outros 210.922 148.828 (29,44)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 271.643 95.579 (64,81)
Valores a Receber 0 0 -
Outros 271.643 95.579 (64,81)
ATIVO PERMANENTE 6.550.859 6.438.136 (1,72)
Investimentos 34995 192.374 449,72
Imobilizado Liquido 5.728.880 5.441.240 (5,02)
Diferido 786.984 804.522 2,23
TOTAL DO ATIVO 7.340.904 7.040.322 (4,09)
PASSIVO CIRCULANTE 852.395 842.208 (1,20)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. ' 243,557 423.199 73,76
Contas a Pagar e Outros : : 608.838 419.009 (31,18)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.370.881 902.971 (34,13)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 364.157 409.586 12,48
Adiantamentos p/ Aumento Capital 192.273 144.359 (24,92)
Outros 814.451 . 349.026 (57,15)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 2 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 694.639 720.007 3,65
PATRIMONIO LIQUIDO 4.422.989 4.575.134 3,44
Capital Integralizado 1.877.684 1.822.194 (2,96)
Reservas + Lucros Acumulados 2.545.305 2.754.740 8,23
Outros 0 (1.800) -
TOTAL DO PASSIVO . 7.340.904 7.040.322 (4,09)
SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR$ milhGes Dez /93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92

RECEITA LIQUIDA 688.263 615.799 (10,53)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 751.147 593.950 (20,93)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO (62.884) 21.849 134,74
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 116.751 414.232 254,80
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 0 0 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 53.867 436.081 709,55
(-)Despesa Financeira Liquida 7.078 17.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>