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Os titulares da Presidéncia da Repiblica, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao (denominado Ministério do Planejamento e Or¢camento até fins de 1998) e do Departamento
de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais (anteriormente Secretaria de Coordenagéo e
Controle das Empresas Estatais — SEST), na posicio em 31 de dezembro de cada exercicio,
encontram-se indicados a seguir.

Exercicio de 1994

Presidente da Republica: Itamar Franco

Ministro Chefe da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica: Beni Veras
Secretario-Executivo: Raul Jungmann

Secretaria da SEST: Ledir de Paula Reis

Exercicio de 1995

Presidente da Republica: Fernando Henrique Cardoso
Ministro do Planejamento e Or¢amento: José Serra
Secretario-Executivo: Andrea Sandro Calabi
Secretéario da SEST: Luiz Fernando Gusmao Wellisch

Exercicio de 1996
Presidente da Republica: Fernando Henrique Cardoso
. Ministro do Planejamento e Or¢amento: Antonio Kandir
Secretario-Executivo: Martus Tavares
Secretario da SEST: Julio Cesar de Araujo Nogueira

Exercicio de 1997

Presidente da Republica: Fernando Henrique Cardoso
Ministro do Planejamento e Orgamento: Antonio Kandir
Secretario-Executivo: Martus Tavares

Secretério da SEST: Julio Cesar de Araujo Nogueira

Exercicio de 1998

Presidente da Republica: Fernando Henrique Cardoso

Ministro do Planejamento e Orgamento: Paulo de Tarso Almeida Paiva
Secretario-Executivo: Martus Tavares

Secretéario da SEST: Julio Cesar de Araujo Nogueira

Exercicio de 1999

Presidente da Repiblica: Fernando Henrique Cardoso

Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo: Martus Tavares
Secretario-Executivo: Guilherme Gomes Dias

Diretor do DEST: Otacilio Caldeira Jinior




APRESENTACAO

Com a presente edigdo, que compreende dados sobre os exercicios de 1994 a 1999,
o Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais — DEST, orgao da Secretaria
Executiva do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, atualiza a série historica de dados
econdmico-financeiros e orcamentdrios das empresas estatais federais.

No periodo enfocado, os esforgos do Governo Federal no sentido de desestatizar
atividades que ndo lhe sao proprias, em especial através da competéncia do Programa Nacional de
Desestatizacdo - PND, resultaram na privatizagdo, liquidagdo ou incorporagdo de diversas
empresas.

Através do PND, foram privatizadas, no periodo: Petroquimica Unido S.A. — PQU (ex-
controlada do Grupo PETROBRAS), Mineragdo Caraiba Ltda., Empresa Brasileira de Aerondutica
S.A. — EMBRAER e subsididrias (1994); Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. (1995); Light
Servigos de Eletricidade S.A. (1996); Companhia Vale do Rio Doce e subsididrias (1997); Banco
Meridional do Brasil S.A. e subsididrias (1997); O Sistema TELEBRAS, composto por 27
operadoras de telefonia fixa e 26 de telefonia celular, agrupadas em 12 novas controladoras, e pela
EMBRATEL (1998); Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. (1998); e Datamec S.A. Sistemas e
Processamento de Dados (1999).

Por outro lado, tiveram encerradas suas atividades, por liquidagdo ou incorporagao, as
seguintes empresas: Nuclebrds Auxiliar de Mineragdo S.A., Telecomunicagbes Aeronduticas S.A.
(incorporada pela INFRAERO), Aluminio S.A. Extrusdo e Laminagdo, Siderurgia Brasileira S.A.,
Companhia de Navegagdo Lloyd Brasileiro, Ferrovia Paulista S.A. (incorporada pela Rede
Ferrovidria Federal S.A.), Companhia Nordestina de Sondagens e Perfuragées, Companhia Usinas
Nacionais, Companhia Siderirgica da Amazénia, Banco de Roraima S.A. e Empresa de Navegagdo
da Amazénia S.A. (estadualizada), entre outras de menor porte.

Outras informagades relevantes sobre as empresas estatais poderdo ser encontradas
nas pdginas que se seguem. Nesta oportunidade, aproveitamos para agradecer a todos o0s
servidores que colaboraram diretamente na tarefa de colocar em dia os dados institucionais,
econdmicos e financeiros que ora podemos apresentar.

Brasilia (DF), 2002

ILTON ILHOMAR DE CARVALHO
Coordenador-Geral de Avaliagdo e Informagdo
Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais
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INTRODUCAO

A publicagdo PERFIL DAS EMPRESAS ESTATALIS objetiva fornecer uma visdo abrangente
do universo de empresas estatais federais acompanhado, em cada um dos exercicios do periodo
1994 a 1999, pelo Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais — DEST
(denominado, até dezembro de 1998, Secretaria de Coordenagédo e Controle das Empresas Estatais),
6rgdo vinculado a Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestao.

O Capitulo 1 — Informagoes Agregadas sobre as Empresas Estatais traz as seguintes
informagdes sobre as empresas: universo, niimero de empregados e ranking das maiores do Setor
Produtivo Estatal.

O Capitulo 2 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas por Setor apresenta informagoes
sobre balangos patrimoniais € demonstragdes de resultados, consolidadas em dois grandes
grupamentos: Setor Produtivo Estatal e Institui¢des Financeiras Federais. Traz, também, o Perfil por
Empresa, constituida de quadros demonstrativos com os respectivos dados institucionais (nome,

enderego, objetivos, diretoria, composi¢do aciondria) e suas demonstragdes financeiras, com as
principais contas.

Neste trabalho, as Empresas Estatais sdo classificadas em:

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sdo as empresas piiblicas ou sociedades de economia
mista que exploram a atividade econdmica, atuando em setores importantes como os de insumos
bésicos, servigos, pesquisas, telecomunicagdes e transportes. Em geral, sdo constituidas sob a forma
de sociedades por agdes, regidas pela Lei n® 6.404, de 15.12.1976, tendo seus gastos operacionais
atendidos por meio de recursos proprios ou captados no mercado.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS - sio, também, empresas publicas ou
sociedades de economia mista constituidas e administradas sob a égide da Lei n° 6.404/76, cujas
operagdes sdo subordinadas aos ditames da Lei n° 4.595/64 (normas e controles do Banco Central
do Brasil), tendo suas aplicagdes em operagdes de crédito destinadas, basicamente, ao setor
produtivo nacional. A efetividade dessas aplicagdes é definida, periodicamente, em conformidade
com a politica monetaria do Governo Federal.

Em sua maioria, as empresas estatais federais sdo sociedades de capital por a¢des, havendo,
porém, entre suas subsididrias, algumas constituidas como sociedades civis ou por cotas de
responsabilidade limitada.



Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas, 0s grupos empresariais
CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS tiveram seus dados destacados e
comentadas, de forma resumida, as suas principais realiza¢ées em cada exercicio. Tais informagoes
sobre desempenho e realizagdes foram extraidas de documentos divulgados pelas préprias
empresas, em especial no denominado Relatério Anual de Administragdo, de cada empresa ou
controladora, o qual apresenta a prestagdo de contas da Diretoria Executiva. Os valores gastos com
investimentos, em termos agregados, informados nesta publicagdo coincidem com os dados de
mesmo teor publicados no Balango Geral da Unido do correspondente exercicio, documento este
que contém a prestag@o de contas anual do Presidente da Repiiblica.

As demonstragées contdbeis apresentadas neste livro foram elaboradas, pelas respectivas
empresas, em consonancia com a legislagdo societdria, expressas, portanto, em valores correntes do
exercicio.

Cada perfil individual de empresa conta com o quadro INDICADORES DE
DESEMPENHO, onde se pode comparar, no periodo de cinco anos, a evolugdo de coeficientes de
afericio de desempenho, aplicdveis as empresas € as institui¢des financeiras. A discriminagdo
desses indicadores e a férmula de célculo sdo apresentadas abaixo.

EMPRESAS

1. Liquidez corrente = (AC/PC) %

2. Liquidez geral = ((AC+RLP) / (PC+ELP)) %

3. Imobilizagdo = (AP /PL) %

4. Endividamento (geral) = ((PC+ELP) / Passivo total) %

5. Rentabilidade do patriménio =(LL/PL) %

6. Margem operacional = (LL / Receita bruta) %

7. Produtividade da mao-de-obra prépria = Receita liquida / n° empregados préprios ( *)
8. Produtividade da méao-de-obra total = Receita liquida / n° empregados total ( *)
INSTITUICOES FINANCEIRAS

1. Liquidez corrente = (AC/PC) %

2. Liquidez geral = ((AC+RLP) / (PC+ELP)) %

3. Imobilizagdo = (AP /PL) %

4. Endividamento (geral) = ((PC+ELP) / Passivo total) %

5. Rentabilidade do patriménio = (LL/PL) %

6. Lucro por empregado préprio = LL / n°® empregados préprios ( *)

7. Lucro por empregado total = LL / n® empregados total ( *)

8. Depésitos por empregado préprio = Total de depésitos / n° empregados préprios ( *)
9. Depésitos totais por empregado = Total de depdsitos / n° empregados total ( *)

Fonte: MP/DEST
(*) n° de empregados em 31 de dezembro do ano de referéncia

O Capitulo 3 — Indices permite ficil localizagio das empresas no volume, trazendo a relagdo
completa das empresas por ordem alfabética e por sigla.

Os dados comparativos agregados foram estabelecidos com base no universo de empresas
existente em 1999, com os anos anteriores sendo ajustados para esse universo.



As informagdes incluidas nesta publicagdo foram fornecidas pelas proprias empresas, por
meio de sistema de processamento, € se encontram armazenadas no banco de dados Cadastro das
Empresas Estatais, disponivel neste Ministério. Em virtude de ndo terem fornecido dados
suficientes, ndo constaram os perfis das seguintes empresas: ALBRAS - Aluminio Brasileiro S.A.,
Centrais de Abastecimento do Amazonas S.A. — CEASA/AM, Companhia Usinas Nacionais — CUN
e Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A. — ORBITA.

Quadro de abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume

AC ativo circulante
adiant. adiantamento(s)

AP ativo permanente
benef. beneficiamento

circ. circulante

CM corre¢do monetaria
CPV custo dos produtos vendidos
desp. despesa (s)
dist/distrib. distribuig¢do

divid. dividendo (s)

ELP exigivel a longo prazo
emp. empréstimo (s)
estabil. estabilizagdo

estrang. estrangeiro (a)
fin/financ. financiamento

IR imposto de renda

lig. liquido

LL lucro liquido

LP longo prazo

mt milhares de toneladas
Mt milhdes de toneladas
MW megawatt(s)

nac. nacional

oper/operac. operacional

pass. passivo

pat. patriménio

PC passivo circulante
pes. * pessoal

PL patriménio liquido
PND Programa Nacional de Desestatizag@o
prog. programa

rec. receita (s)

RLP realizavel a longo prazo
t tonelada

var. varia¢ao
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CAPITULO 1
INFORMACOES AGREGADAS SOBRE
AS EMPRESAS ESTATAIS
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1.1 - Universo das Empresas Estatais




UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

DISTRIBUIGAO POR SETOR / NATUREZA JURIDICA

Posicdo em 31.12

SETOR Natureza Juridica EREROISI0
e 1994 1995 1996 1997 1998 1999
SETOR Em;?resa Publica El 14 14 14 14 14 14
PRODUTIVO Sociedade Economia Mista 109 102 100 88 59 56
ESTATAL - SPE |Sociedade Civil 1 1 1 1 1 1
Empresa Binacional 1 1l 1
Total 125 118 116 103 74 74
Empresa Publica 4 4 4 4 4 4
SETOR Sociedade Economia Mista 16 16 16 19 16 21
FINANCEIRO Sociedade Civil
Empresa Binacional
Total 20 20 20 24 20 25
Total Geral 145 138 136 126 94 96
Fonte: MP/DEST
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS - Periodo de 1994 a 1999
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ALTERACOES NO UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS - Periodo de 1994 a 1999

EXERCICIO 1994

1 - EMPRESAS EXCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal

Tipo de ocorréncia

e f

Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras - CAEEB > Liquidada em 20.08.93

Companbhia Brasileira de Infra-Estrutura Fazendaria - INFAZ > Liquidada em 10.06.94 P 2
Companhia Siderurgica de Mogi das Cruzes - COSIM > Liquidada em 20.12.93 ‘o
Mineragdo Caraiba Ltda. - CARAIBA ) () > Privatizada em 28.07.94 .2

Nuclebras Enriquecimento Isotépico S.A. - NUCLEI >
Nuclemon Minero-Quimica Ltda. - NUCLEMON
Petrobras Comércio Internacional S.A. - INTERBRAS
Petrobras Norge A/S - NORGE
Petroquimica Unido S.A. - PQU
Uranio do Brasil S.A. - URB
Setor Financeiro
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. - BNCC J

2. EMPRESAS INCLUIDAS 4
Setor Financeiro &(

> Incorporada p/INB em mar.94 |
> Incorporada p/INB em mar.94 /Zl = i
> Liquidada em 30.06.94

> Alienada em 01.01.94

> Privatizada em 25.01.94

> Incorporada p/ INB em 29.03.94

> Liquidada em 17.05.94

£

Banco de Roraima S.A. - BANRORAIMA (Em Liquidagéo) > Excluida do Cadastro em 1988

EXERCICIO 1995

1 - EMPRESAS EXCLUIDAS i
Setor Produtivo Estatal J

Embraer Aircraft Corporation - EAC

Embraer Aviation International - EAI

Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. - EMBRAER
Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA
Induastria Aeronadtica Neiva S.A. - NEIVA

> Privatizada em 07.12.94
> Privatizada em 07.12.94
> Privatizada em 07.12.94
> Privatizada em 11.07.95
> Privatizada em 07.12.94

Nuclebras Auxiliar de Mineragdo S.A. - NUCLAM

> Liquidada em 07.02.95
Orbita Sistema Aeroespaciais S.A. - ORBITA

> Privatizada em 07.12.94

EXERCICIO 1996
1 - EMPRESAS EXCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal ‘%’ -
LIGHT Servigos de Eletricidade S.A. - LIGHT > Privatizada em 21.05.96 % T f
Telecomunicagdes Aeronduticas S.A. - TASA > Incorporada p/ INFRAERO em fev/96 ..~ ~
Aluminio Brasileiro S.A. - ALBRAS > Privatizada em jun/96
2. EMPRESAS INCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal
LIGHT Patrticipagdes S.A. - LIGHTPAR

EXERCICIO 1997

\N

> Cisdo da LIGHT, em 01.01.96

1 - EMPRESAS EXCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal L_?' i
Aluminio S.A. Extrusdo e Laminagéo - ASA > Liquidada em dez/96 f’/ Z
Companhia Brasileira de Participagdo Agroindustrial - BRASAGRO > Privatizada em jun/97 g e = 1
Companhia de Promogéo Agricola - CPA ( CAMPO ) > Privatizadaem jun/97 ‘¢, - &

Itaipu Binacional - ITAIPU > Excluida em jan/97 do controle DEST!

Companhia de Navegagéo Lloyd Brasileiro - LLOYDBRAS > Extinta em out/97 P = |
Meridional do Brasil Informatica Ltda - MBINF > Incorporada p/MAG, em abr/97
Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS > Extinta em ago/97

Companhia Vale do Rio Doce - CVRD ( com 13 subsididrias) > Privatizada em mai/97

2 - EMPRESAS INCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal
Banespa S.A. Adm. de Cartdes de Crédito e Servigos - BANESCARD > Federalizada em nov/97
Banespa S.A. Corretora de Seguros - BANESEG > Federalizada em nov/97
Banespa S.A. Servigos Téc. e Administrativos - BANESPA SERVICOS > Federalizada em nov/97
Centrais Elétricas de Rondénia S.A. - CERON > Federalizada em out/97
Companhia de Eletricidade do Acre - ELETROACRE > Federalizada em set/97



EXERCICIO 1997

2 - EMPRESAS INCLUIDAS Tipo de ocorréncia
Setor Produtivo Estatal (continuagao)
Companhia Energética de Alagoas - CEAL > Federalizada em nov/97
Companhia Energética do Piaui - CEPISA > Federalizada em nov/97
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG > Criada em abr/97
Setor Financeiro
Banco do Estado de Sdo Paulo S.A. - BANESPA > Federalizada em nov/97
Banespa S.A. Corretora de Cambio e Titulos - BANESCOR > Federalizada em nov/97
Banespa S.A. Arrendamento Mercantil - BANESPA LEASING > Federalizada em nov/97
EXERCICIO 1998
1 - EMPRESAS EXCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal o \{ : 2
Companhia Nordestina de Sondagens e Perfuragdes - CONESP > Extinta em mar/98 f”" a
Companhia Usinas Nacionais - CUN > Extinta em jun/98 :57 e
Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. - GERASUL J h > Privatizada em set/98 g 6
Meridional Artes Gréficas Ltda - MAG -~ > Privatizada em dez/97
Meridional Comércio Internacional Ltda - MCI > Privatizada em dez/97
Meridional Companhia de Seguros Gerais - MCSG > Privatizada em dez/97
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL > Privatizada em jul/98
SISTEMA TELEBRAS: as 27 subsidiarias > Privatizada em jul/98
Setor Financeiro
Banco Meridional do Brasil S.A. - MERIDIONAL > Privatizada em dez/97
Meridional Corretora de Valores Mobilidrios @ Cambio S.A. - MCVMC > Privatizada em dez/97
Meridional Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - MLAM > Privatizada em dez/97
2 - EMPRESAS INCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal
Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. - GERASUL \l l I > Cisdo da ELETROSUL em dez/97
Boa Vista Energia S.A. - BOVESA > Cisdo da ELETRONORTE em jun/98
Manaus Energia S.A. - MANAUS ENERGIA > Cisdo da ELETRONORTE em jun/98
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo - CEAGESP > Federalizada em jan/98
EXERCICIO 1999
1 - EMPRESAS EXCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal /%
Companhia Sidertrgica da Amazonia - SIDERAMA > Liquidada em dez/98 1
Empresa de Navegagdo da Amazodnia S.A. - ENASA > Estadualizada em dez/98 { /Zf
Banco de Roraima S.A. - BANRORAIMA > Liquidada em nov/98
PROLOGO S.A. - Produtos Eletronicos > Incorporada pela IMBEL
Companhia de Colonizagdo do Nordeste - COLONE > Liquidada em fev/99
DATAMEC S.A. - Sistemas e Processamento de Dados > Privatizada em jun/99
2- EMPRESAS INCLUIDAS
Setor Produtivo Estatal
Petrobras Transporte S.A. - TRANSPETRO > Criada em 12.06.1998
Fronape International Company - FIC > Criada em 11.09.1998
Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE > Federalizada em jul/99
Sistema de Processamento de Dados, Planejamento e Administragdo
de Cartdes de Crédito Ltda - SISPLAN +y 8 > Federalizada em jul/99
Setor Financeiro j j
Banco do Estado do Ceara S.A. - BEC ‘ > Federalizada em jul/99
BEC Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - BEC-DTVM > Federalizada em jul/99
Banco do Estado de Goias S.A. - BEG > Federalizada em jul/99
BEG Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - BEG-DTVM > Federalizada em jul/99

Banco do Estado do Amazonas S.A. - BEA > Federalizada em jul/99



1.2 - Evolu¢cdo do Numero de Empregados




EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO POR SETOR

N¢ de empregados
SETOR EXERCICIO

1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABASTECIMENTO 4.727 4.685 4.703 5.343 5.0563 4.974
ADMINISTRAGAO AEROPORTUARIA 7.891 6.959 9.786 9.786 9.750 9.726

AGROPECUARIA, SILVICULTURA E EXPL. FLORESTAL 2.549 2.921 2.611
COMERCIO E SERVICOS 28.725 21.534 19.723 19.901 19.513 16.489
COMUNICAGOES 176.828 175.867 168.133 165.950 84.180 83.832
DESENVOLV. REGIONAL 2.086 2.015 1.874 1.626 1.478 1.468
ENERGIA ELETRICA 44.676 36.430 25.226 24.428 22.411 22.089
MINAS E METALURGIA 21.674 19.294 18.738 2.618 2.587 2.491
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 10.624 10.853 10.057 9.822 9.452 9.320
PETROLEO E DERIVADOS 54.587 50.206 47.573 44,950 42.039 39.746
PORTUARIO 13.103 11.919 9.982 6.220 4,566 4.342
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 9.107 9.174 9.219 9.120 9.053 9.290
SETOR FINANCEIRO 207.776 178.988 163.114 170.528 157.943 159.103
SIDERURGICO 30 19 18

TRANSPORTES 59.944 44.006 15.804 6.999 11.727 5.241
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAQ 6.133 5.278 5.093 4,769 4.528 4.420
OUTROS SETORES 2.184 2.005 1.945 P 1.564 1.498

TOTAL 652.644 582.153 513.599 483.832 385.844 374.029

Fonte: MP/DEST

SETOR PRODUTIVO ESTATAL

EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO POR GRUPO

N? de empregados

EXERCICIOS
ENTIDADE 1994 1995 1996 1997 1998 1999
GRUPOS 214.080 198.754 181.494 156.694 65.189 62.713
CVRD 21.698 19.600 19.133
ELETROBRAS 43.116 36.430 25.238 24.440 22.421 22.103
PETROBRAS 54.657 50.222 47.587 44,955 42.055 40.044
TELEBRAS 94.609 92.502 89.536 87.299 713 566
DEMAIS SPE 230.788 204.411 168.991 156.610 162.712 152.213
ECT 78.370 79.612 77.620 77577 82.582 82.253
RFFSA 44.646 37.469 10.228 2.385 7.389 730
SERPRO 13.247 12.912 11.368 10.745 10.814 8.976
INFRAERO 7.891 6.959 9.786 9.786 9.750 9.726
EMBRAPA 9.576 9.850 9.117 8.991 8.660 8.619
DEMAIS 77.058 57.609 50.872 47.126 43517 41.909
TOTAL 444.868 403.165 350.485 313.304 227.901 214.926
Fonte: MP/DEST
EVOLUQAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
N de empregados
EXERCICIOS
ENTIDADE
1994 1995 1996 1997 1998 1999
BB 119.159 94.441 84.712 75.659 71.764 69.033
BNDES 1.320 1.190 1.203 1.212 1.243 1.234
CAIXA 65.076 63.430 58.813 55.482 55,298 56.693
DEMAIS 22.221 19.927 18.386 38.175 29.638 33.143
TOTAL 207.776 178.988 163.114 170.528 157.943 159.103

Fonte: MP/DEST



1.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal )




SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.94

EMPREGADOS PROPRIOS EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 ECT 78.370 1 INFRAERO 10.062
2  PETROBRAS (H) 50.295 2  TELESP 8.820
3 RFFSA 44.646 3 ECT 3.963
4  TELESP 24124 4  FURNAS 1.487
5 CVRD (H) 17.766 5  TELEPARA 1.139
6  TELERJ 14.248 6  TELEBRASILIA 423
7  SERPRO 13.247 7  LIGHT 337
8 cBTU 12.298 8 TELPE 334
9  LIGHT 12.188 9  TELEPAR 305
10 EMBRATEL 12.113 10 TELASA 302
(H) = HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA 16.643 1 ELETROBRAS (H) 66.972
2 ITAIPU 15.807 2  PETROBRAS (H) 23.708
3  FURNAS 14.582 3  FURNAS 20.860
4  CHESF 12.230 4  TELEBRAS (H) 20.387
5  ELETRONORTE 10.165 5 RFFSA 18.572
6  PETROBRAS (H) 9.172 6  ELETRONORTE 17.573
7  TELESP 7.951 7  CHESF 17.383
8 CVRD (H) 5.667 8 ITAIPU 17.046
9  EMBRATEL 4.307 9 CVRD (H) 10.536
10 ELETROSUL 3.994 10 TELESP 8.764
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PATRIMONIO LiQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS ( *)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETROBRAS (H) 54.829 1 ITAIPU 16.961
2  TELEBRAS (H) 18.241 2  SIDERBRAS 12.617
3  PETROBRAS (H) 15.951 3  ELETROBRAS (H) 12.142
4  RFFSA 14.796 4  FURNAS 9.592
5  ELETRONORTE 14.321 5 PETROBRAS (H) 7.757
6  CHESF 11.935 6  CHESF 5.448
7  FURNAS 11.268 7  RFFSA 3.776
8 CVRD (H) 8.212 8  ELETRONORTE 3.252
9  TELESP 6.444 9 CVRD (H) 2.324
10  LIGHT 5.526 10 TELESP 2.321
(H) = HOLDING (H) = HOLDING

Nota: (*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Fonte: MP/DEST



SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES

LUCRO OPERACIONAL

POSIGAO EM 31.12.94

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 955 1 ELETROBRAS (H) 1.854
2  ELETROBRAS (H) 917 2  SIDERBRAS 1.499
3 BR 430 3  PETROBRAS (H) 1.475
4 CVRD (H) 363 4  TELEBRAS (H) 944
5  LIGHT 253 5 CVRD (H) 546
6  TELESP b 6  EMBRATEL 333
7  PETROBRAS (H) 162 7  TELESP 239
8 EMBRATEL 147 8  ALUVALE 139
9  ALUVALE 146 9 BR 128
10 RDF 80 10  LIGHT 111
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (*)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 RFFSA (1.179) 1 RDF 59,53
2  ELETRONORTE (435) 2  SERPRO 30,61
3 CHESF (166) 3  ALUVALE 22,19
4  EMBRAER (160) 4 BR 16,95
5 INB (118) 5 CONAB 12,32
6 LLOYDBRAS (88) 6 cwmB 11,99
7  BRASPETRO (73) 77 ECT 9,35
8 CDRJ (55) 8 PETROBRAS (H) 9,24
9 TELERJ (49) 9  TELECEARA 8,67
10 IMBEL (29) 10 EMBRATEL 8,62
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
Nota: ( * ) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE
EM TERMOS DE PATRIMONIO LiQUIDO
(**) (LUCRO LiQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO) X 100
RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  PETROBRAS (H) 12.172 1 PETROBRAS (H) 9.068
2 BR 5.018 2 BR 3.691
3  FURNAS 1.958 3  FURNAS 1.886
4  ITAIPU 1.722 4 ITAIPU 1.722
5 TELESP 1.689 5 CVRD (H) 1.485
6 CVRD (H) 1.588 6 TELESP 1.252
7  EMBRATEL 1:133 7 ECT 972
8 ECT 1.065 8 EMBRATEL 893
9  LIGHT 884 9  LIGHT 834
10 AMERICA 790 10 AMERICA 790
(H) = HOLDING (H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

H



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSIGAO EM 31.12.95

EMPREGADOS PROPRIOS EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA Ne EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 SEGT 79.612 1 TELESP 6.612
2  PETROBRAS (H) 46.226 2 'ECT 4.026
3 RFFSA 37.469 3  FURNAS 1.413
4  TELESP 23.269 4  EMBRAPA 1.299
5 CVRD (H) 15.573 5 TELPE 1.037
6  TELERJ 13.324 6 CPRM 905
7  SERPRO 12.912 7  TELEBAHIA 660
8 EMBRATEL 12.034 8 CODESA 570
9  LIGHT 11.039 9 TELESC 405
10 EMBRAPA 9.850 10 TELEPARA 334
(H) = HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA 19.390 1 ELETROBRAS (H) 83.463
2  FURNAS 17.878 2  PETROBRAS (H) 29.666
3  CHESF 14.906 3  FURNAS 26.982
4  ELETRONORTE 12.052 4  TELEBRAS (H) 26.554
5 PETROBRAS (H) 11.621 5 RFFSA 21.504
6  TELESP 10.139 6  ELETRONORTE 21127
7 CVRD (H) 7.000 7 CHESF 20.852
8 EMBRATEL 5.310 8 CVRD (H) 13.455
9  ELETROSUL 4.672 9  TELESP 11.311
10 TELERJ 3.102 10 LUGHT 7.938
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PATRIMONIO LIQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS (*)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETROBRAS (H) 68.430 1  SIDERBRAS 15.686
2  TELEBRAS (H) 24.248 2  ELETROBRAS (H) 15.033
3  PETROBRAS (H) 19.700 3  FURNAS 12.662
4  ELETRONORTE 18.056 4  PETROBRAS (H) 9.966
5 RFFSA 17.588 5 CHESF 6.173
6 CHESF 14.679 6  RFFSA 3.916
7  FURNAS 14.320 7  ELETRONORTE 3.071
8 CVRD (H) 10.520 8 CVRD (H) 2.936
9  TELESP 8.544 9  TELESP 2.767
10 LIGHT 6.746 10 TELEBRAS (H) 2.305
(H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

(H) = HOLDING
Nota: (*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.95

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LiQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 1.183
2  ELETROBRAS (H) 750
3  BRASOIL 641
4  PETROBRAS (H) 570
5 CVRD (H) 329
6 PETROQUISA 307
7  TELESP 302
8 BR 185
9  EMBRATEL 138
10 TELEMIG T

(H) = HOLDING

MAIS RENTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 BRASOIL 84,89
2 BR 17,51
3 SERPRO 16,34
4  GASPETRO 10,59
5 SEAMAR 8,39
6  PETROQUISA 7,35
7  TELEMAT 6,82
8 DOCENAVE 6,66
9  TELECEARA 6,15
10 TELEBAHIA 6,13

Nota: (* ) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE
EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO
(**) (LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO X 100)

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1°  TELEBRAS (H) 1.179
2  ELETROBRAS (H) 806
3  PETROBRAS (H) 436
4 CVRD (H) 435
5  TELESP 387
6 BR 364
7  PETROQUISA 263
8 EMBRATEL 211
9 TELEMIG 131
10 BRASPETRO 122

(H) = HOLDING

PREJUIZO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETRONORTE (462)
2  RFFSA (291)
3  SIDERBRAS (170)
4  CHESF (137)
5 TELERJ (112)
6  LIGHT (111)
7  EMBRAPA (100)
8  FURNAS (99)
9 CODESP (86)
10- ECT (85)

RECEITA BRUTA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 18.768
2 BR 7.591
3 ° TELESP 3.041
4  FURNAS 2.760
5 CVRD (H) 2.420
6 ECT 1.822
7  EMBRATEL 1.683
8  LIGHT 1.648
9 TELERJ 1.094
10 AMERICA 1.088

(H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  PETROBRAS (H) 13.945
2 BR 5.631
3  FURNAS 2.631
4 CVRD (H) 2.285
5  TELESP 2.257
6 ECT 1.648
7  EMBRATEL 1.812
8  LIGHT 1.291
9  AMERICA 1.088
10 TELERJ 824

(H) = HOLDING



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSIGAO EM 31.12.96

EMPREGADOS PROPRIOS

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA Ne EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 ECT 77.620 1 INFRAERO 10.776
2  PETROBRAS (H) 43.468 2  TELESP 10.524
3 TELESP 22.247 3  EMBRAPA 1.528
4 CVRD (H) 15.483 4  FURNAS 1.403
5  TELERJ 11.876 5  TELEBAHIA 751
6  SERPRO 11.368 6  SERPRO 607
7  EMBRATEL 11.141 7  TELEMIG 483
8 RFFSA 10.228 8  DATAPREV 423
9  INFRAERO 9.786 9  TELECEARA 337
10 EMBRAPA 9.117 10 CDRJ 335
(H) HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 FURNAS 21511 1 ELETROBRAS (H) 75.341
2  RFFSA 18.974 2  PETROBRAS (H) 33.553
3 CHESF 16.074 3  TELEBRAS (H) 31.138
4  ELETRONORTE 14.676 4  FURNAS 25.411
5  PETROBRAS (H) 12.097 5 RFFSA 21.136
6 TELESP 10.819 6  ELETRONORTE 17.227
7 CVRD (H) 7.094 7 | CHESF 17.030
8  ELETROSUL 5.693 8 CVRD (H) 14.165
9 EMBRATEL 5.435 9 TELESP 12.693
10 TELERJ 3.756 10 EMBRATEL 6.813
(H) HOLDING (H) HOLDING
PATRIMONIO LIQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS ( *)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ELETROBRAS (H) 59.589 1 SIDERBRAS 18.590
2  TELEBRAS (H) 27.662 2  ELETROBRAS (H) 15.752
3  PETROBRAS (H) 20.009 3  PETROBRAS (H) 13.544
4  RFFSA 16.750 4  FURNAS 11.828
5  ELETRONORTE 14.399 5 CHESF 6.105
6  FURNAS 13.583 6  RFFSA 4.385
7  CHESF 10.925 7  CVRD (H) 3.937
8 CVRD (H) 10.229 8 TELEBRAS (H) 3.476
9  TELESP 9.887 9  ELETRONORTE 2.828
10 EMBRATEL 5.234 10 TELESP 2.806
(H) HOLDING (H) HOLDING

Fonte: MP/DEST

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES

POSICAO EM 31.12.96

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LiQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 3.254
2  ELETROBRAS (H) 2.393
3  TELESP 813
4  PETROBRAS (H) 664
5 CVRD (H) 817
6 EMBRATEL 406
7  FURNAS 335
8  TELEMIG 254
9  PETROQUISA 204
10 LIGHTPAR 198

(H) HOLDING

MAIS RENTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 ECT 26,21
2 CONAB 22,98
3  TELECEARA 17,83
4  RDF 712
5 TELESC 15,28
6 TELEMIG 14,47
7  TELPE 14,05
8  TELEMAT 18,75
9  TELEMS 13,60
10 TELEBRASILIA 12,43

(") SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE EM

TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO
(**) LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO X 100

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 3.252
2  ELETROBRAS (H) 1.240
3  TELESP 976
4  CVRD (H) 578
5  EMBRATEL 522
6  PETROBRAS (H) 434
7  FURNAS 409
8 TELEMIG 356
9  PETROQUISA 345
10 TELESC 201

(H) HOLDING

PREJUIZO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 SIDERBRAS (2.536)
2 RFFSA (749)
3  ELETRONORTE (296)
4  CHESF (225)
5 CDRJ (217)
6 CODESP (60)
7  IMBEL (48)
8 e (34)
9 COBRA (28)
10 INB (25)

RECEITA BRUTA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  PETROBRAS (H) 23.822
2 .-HR - 8.843
3  TELESP 4.828
4 FURNAS 3.272
5 CVRD (H) 2.878
6 ECT 2.606
7  EMBRATEL 2.382
8 TELERJ 1.663
9  AMERICA 1.606
10 TELEMIG 1.403

(H) HOLDING

MP/DEST

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 16.872
2 BR 7.069
3  TELESP 3.588
4 FURNAS 3.191
5 CVRD (H) 2.743
5 L ECT 2.547
7  EMBRATEL 1.894
8 AMERICA 1.606
9 TELERJ 1.249
10 BRASOIL 1.219

(H) HOLDING



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.97

EMPREGADOS PROPRIOS EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA N2 EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 L AECT LDTT 1 INFRAERO 10.015
2  PETROBRAS (H) 41173 2  FURNAS 1.259
3  TELESP 22.785 3  TELECEARA 806
4  TELERJ 11.097 4  CEPISA 177
5 SERPRO 10.745 5  EMBRAPA 713
6  EMBRATEL 10.373 6  TELASA 650
7  INFRAERO 9.786 7  SERPRO 612
8 EMBRAPA 8.991 8 CEAL 478
9 TELEMIG 7.432 9 TELESC 473
10 CHESF 6.749 10 TELEMIG 390
(H) = HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA 17.903 1 ELETROBRAS (H) 79.910
2  CHESF 16.110 2  PETROBRAS (H) 36.167
3  ELETRONORTE 14.141 3  TELEBRAS (H) 33.676
4  PETROBRAS (H) 12.653 4 RFFSA 20.764
5  TELESP 11.710 5  ELETRONORTE 17.052
6  ELETRONUCLEAR 11.134 6  CHESF 17.039
7  FURNAS 10.833 7  TELESP 14.183
8 EMBRATEL 5.626 8  ELETRONUCLEAR 13.354
9 TELERJ 4.431 9  FURNAS 12.909
10 TELEMIG 2.806 10 EMBRATEL 7.250
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PATRIMONIO LiQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS ( *)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETROBRAS (H) 61.586 1 ELETROBRAS (H) 18.325
2  TELEBRAS (H) 31.295 2  PETROBRAS (H) 15.057
3  PETROBRAS (H) 21114 3  ELETRONUCLEAR 8.961
4 RFFSA 16.317 4  CHESF 6.328
5 ELETRONORTE 14.127 5 BRASOIL 4.956
6 TELESP 11.713 6 RFFSA 4.447
7  CHESF 10.711 7  ELETRONORTE 2.925
8 FURNAS 10.050 8 FURNAS 2.859
9  EMBRATEL 9.508 9  TELESP 2.470
10 PETROQUISA 5.107 10 TELEBRAS (H) 2.381
(H) = HOLDING (H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

Nota: (*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.97

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LiQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 4.324
2  ELETROBRAS (H) 3.378
3  PETROBRAS (H) 1.533
4  TELESP 1.141
5 PETROQUISA 951
6  EMBRATEL 508
7  TELEMIG 381
8 FURNAS 361
9  GASPETRO 270
10 TELERJ 255

(H) = HOLDING

MAIS RENTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 GASPETRO 27,76
2  TELECEARA 19,95
3  TELPE 19,22
4  PETROQUISA 18,62
5. ECY 18,61
6 TELEMIG 17,95
7  TELEST 16,67
8 TELESC 15,73
9  TELEBRASILIA 13,98
10 TELEBRAS 13,82

Nota: ( * ) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE
EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO
(**) (LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO X 100)

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 TELEBRAS (H) 2.674
2  ELETROBRAS (H) 1.894
3 'TELESP 1.695
4  PETROBRAS (H) 1.461
5  PETROQUISA 1.282
6  EMBRATEL 699
7 TELEMIG 516
8  FURNAS 369
9 TELERJ 351
10 GASPETRO 278

(H) = HOLDING

PREJUIZO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA (341)
2  CHESF (243)
3 CODESP (207)
4  ELETRONORTE (170)
5 CERON (108)
6 EMBRAPA (73)
7 CDRJ (61)
8 BRASOIL (42)
9 CEPISA (42)
10 CEAL (31)

RECEITA BRUTA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  PETROBRAS (H) 26.153
2 BR 10.009
3 - TELESP 6.091
4 © FURNAS 3.817
5  BRASOIL 3.261
6 ECT 2.869
7  EMBRATEL 2.679
8 TELERJ 2.055
9 TELEMIG 1.885
10 AMERICA 1.520

(H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 16.669
2 BR 8.664
3  TELESP 4.578
4  FURNAS 3.722
5 BRASOIL 3.261
6 ECT 2.756
7  EMBRATEL 2.164
8 TELERJ 1.594
9 AMERICA 1.520
10 TELEMIG 1.438

(H) = HOLDING



SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES

POSIGAO EM 31.12.98

EMPREGADOS PROPRIOS EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA N2 EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 BECY 82.582 1 ECT 19.798
2  PETROBRAS (H) 38.225 2  SERPRO 1.021
3  SERPRO 10.814 3 BR 989
4  INFRAERO 9.750 4  EMBRAPA 879
5 EMBRAPA 8.660 5 CEAL 774
6 RFFSA 7.389 6  DATAPREV 369
7 CHESF 6.264 7 CPRM 336
8 FURNAS 4513 8  RADIOBRAS 262
9 CONAB 4.354 9 BBCAR 192
10 CONCEIGAO 3.882 10 CODESP 116
(H) = HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA 21.210 1 ELETROBRAS (H) 68.330
2  CHESF 16.182 2  PETROBRAS (H) 38.840
3  PETROBRAS (H) 13.188 3 RFFSA 24.285
4  ELETRONORTE 12.423 4  CHESF 17.131
5  ELETRONUCLEAR 11.887 5  ELETRONORTE 16.904
6  FURNAS 11.262 6  ELETRONUCLEAR 14.461
7 MANAUS ENERGIA 1.938 7  FURNAS 13.446
8 CBTU 1.508 8 PETROQUISA 7.027
9 TBG 1.197 9 BRASOIL 5.498
10 ELETROSUL 1.190 10 CBTU 2.605
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PATRIMONIO LiQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS (*)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ELETROBRAS (H) 59.517 1 PETROBRAS (H) 17.006
2 PETROBRAS (H) 21.834 2  ELETRONUCLEAR 9.449
3  RFFSA 19.647 3  ELETROBRAS (H) 8.814
4  ELETRONORTE 13.541 4  CHESF 6.433
5 CHESF 10.697 5 BRASOIL 4611
6 FURNAS 10.215 6  RFFSA 4.575
7  PETROQUISA 5.359 7  ELETRONORTE 3.363
8  ELETRONUCLEAR 5.012 8 FURNAS 3.281
9  MANAUS ENERGIA 1.677 9 T1BG 1.716
10 BR 1.453 10 PETROQUISA 1.668
(H) = HOLDING (H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

Nota: (*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSIGCAO EM 31.12.98

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LiQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETROBRAS (H) 1.994
2  PETROBRAS (H) 1.433
3  PETROQUISA 1.104
4  FURNAS 453
5. ¢ECT 244
6 BR 242
7  RFFSA 167
8  GASPETRO 93
9 CDRJ 64
10 BBCAR 59

(H) = HOLDING

MAIS RENTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 BBCAR 79,73
2  BBCOR 77,42
3  BANESEG 70,86
4  BANESPA SERVICOS 57,92
5 DATAMEC 5313
6 ECT 28,26
7  BANESPA CARTOES 22,32
8 CDRJ 21,88
9  PETROQUISA 20,59
10 INFRAERO 20,27

Nota: ( * ) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE
EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO
(**) (LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO X 100)

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1~ PETROBRAS (H) 21127
2 - ELETROBRAS (H) 12287
3  PETROQUISA 761
4 VECT 370
5 BR 354
6 RFFSA 301
7  GASPETRO 149
8 FURNAS 129
9 BBCAR 102
10+ ~CHESF 94

(H) = HOLDING

PREJUIZO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ELETRONORTE (649)
2  TELEBRAS (H) (274)
3 . CBTU (255)
4  CODESP (87)
5  LIGHTPAR (67)
6  MANAUS ENERGIA (63)
7  CODERN (61)
8 EMBRAPA (60)
9 TRENSURB (57)
10 CERON (55)

(H) = HOLDING

RECEITA BRUTA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 25.901
2 BR 10:515
3 © FURNAS 4.304
4 ECT 3.225
5  BRASOIL 2.720
6  RFFSA 2.072
7  AMERICA 1.612
8 CHESF 1.542
9  ELETRONORTE 976
10 INFRAERO 922

(H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 15.829
2 BR 7.489
3  FURNAS 4.199
4 ECT 3.092
5 BRASOIL 2.720
6 RFFSA 2.057
7  AMERICA 1.612
8 CHESF 1.430
9  ELETRONORTE 913
10 INFRAERO 882

(H) = HOLDING



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.99

EMPREGADOS PROPRIOS EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA N2 EMPREGADOS ORDEM EMPRESA N¢ EMPREGADOS
1 _E€Y 82.253 1 BR 4.790
2  PETROBRAS (H) 35.891 2  SERPRO 907
3  INFRAERO 9.726 3 CEAL 781
4  SERPRO 8.976 4  CODESP 619
5  EMBRAPA 8.619 5  TRANSPETRO 269
6  CHESF 6.005 6 CPRM 226
7 CONAB 4.341 7 BBCAR 185
8  FURNAS 4.138 8 TBG 161
9 CONCEIGAO 4.019 9  TRENSURB 106
10 HCPA 3.763 10 DATAPREV 101
(H) = HOLDING
ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 RFFSA 21.191 1 ELETROBRAS (H) 70.211
2  CHESF 16.289 2  PETROBRAS (H) 54.877
3  PETROBRAS (H) 15.268 3  RFFSA 24144
4  ELETRONORTE 11.993 4 CHESF 17.039
5 FURNAS 11.854 5  ELETRONORTE 16.829
6  ELETRONUCLEAR 6.021 6  FURNAS 14.220
7 TBG 2.544 7  BRASOIL 8.205
8  MANAUS ENERGIA 1.878 8 PETROQUISA 6.899
9 CBTU 1.483 9  ELETRONUCLEAR 6.196
10 ELETROSUL 1.157 10 ©BTU 3.058
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
PATRIMONIO LIQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS (*)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ELETROBRAS (H) 58.827 1 PETROBRAS (H) 37.219
2 RFFSA 19.359 2  ELETROBRAS (H) 11.384
3 PETROBRAS (H) 17.658 3 BRASOIL 7.048
4  ELETRONORTE 11.981 4  CHESF 6.818
5 CHESF 10.220 5 ELETRONORTE 4.848
6  FURNAS 9.448 6  FURNAS 4,772
7  PETROQUISA 5.583 7  RFFSA 4.702
8  ELETRONUCLEAR 3.417 8 TBG 2.841
9  MANAUS ENERGIA 1.476 9  ELETRONUCLEAR 2.778
10 ELETROSUL 1.472 10 CBTU 2.097
(H) = HOLDING (H) = HOLDING

Nota: (*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Fonte: MP/DEST



SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.99

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LiQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) BT
2  ELETROBRAS (H) 581
3  PETROQUISA 578
4  BRASPETRO 359
5 FURNAS 334
6 ECT 264
7  INFRAERO 127
8 SERPRO 110
9 BBCAR 64
10 BANESPA CARTOES 87

(H) = HOLDING

MAIS RENTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**) %
1 TRANSPETRO 91,52
2 BBCAR 81,34
3  BBCOR 79,48
4  BANESEG 45,82
5  INFRAERO 41,56
6  BANESPA CARTOES 40,36
7  BRASPETRO 34,68
8 SERPRO 33,81
9  BANESPA SERVICOS 27,91
10 ECT 24,40

Nota: (* ) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE

EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO

(**) (LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO X 100)

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 6.384
2  PETROQUISA 758
3  FURNAS 454
4. JEET 409
5  BRASPETRO 334
6  INFRAERO 197
7 BBCAR 107
8 BANESEG 83
9  BANESPA CARTOES 81
10 ELETRONUCLEAR 67
(H) = HOLDING
PREJUIZO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  ELETRONORTE (1.166)
2  RFFSA (493)
3 CHESF (485)
4  MANAUS ENERGIA (199)
5 CBTU (194)
6 CDRJ (116)
7 CERON (113)
8 BRASOIL (101)
9 CODESP (81)
10 TBG (77)
RECEITA BRUTA
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (H) 36.654
2 BR 13.355
3  FURNAS 5.887
4 ECT 3.289
5  BRASOIL 2.686
6 AMERICA 2.631
7 CHESF 1.697
8 RFFSA 1.399
9  ELETRONORTE 1.187
10 INFRAERO 1.009
(H) = HOLDING

Fonte: MP/DEST

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1  PETROBRAS (H) 26.881
2 BR 9.195
3  FURNAS 5.742
4 ECT 3.149
5 BRASOIL 2.686
6  AMERICA 2.631
7  CHESF 1.557
8 RFFSA 1.365
9  ELETRONORTE 1.035
10 ELETROSUL 974

(H) = HOLDING
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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2.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Posicdo em 31 de Dezembro

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
BALANGO PATRIMONIAL

Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ATIVO CIRCULANTE 25.523 31211 36.730 29.315 20.168 27.615
Disponivel 3.740 3.082 7.072 7.935 3.286 8.618
Valores a Receber 12.919 18.578 20.045 13.268 10.756 11.201
Estoques 3.147 3.436 4.633 5.005 4.427 5.603
Qutros ST 6.115 4.980 3.107 1.699 2.193
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.631 30.071 35.239 31.456 26.701 29.878
Valores a Receber 12.663 22.836 26.792 19.777 23.088 25.636
Qutros 8.968 7.235 8.447 11.679 3.613 4.242
ATIVO PERMANENTE 149.082 159.559 1561.777 165.997 120.507 124.979
Investimentos 8.076 8.800 5.332 5.563 5.385 5.158
Imobilizado Liquido 122.352 129.988 143.766 147.884 111985 118.218
Diferido 18.654 20.771 2.679 2.550 3.137 1.603
TOTAL DO ATIVO 196.236  220.841 223.746 216.768 167.376  182.472
PASSIVO CIRCULANTE 37.049 41.384 48.919 30.335 23.996 31.592
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 19.920 20.315 26.012 9.816 7.792 18.243
Contas a Pagar e Outros 17.129 21.069 22.907 20.519 16.204 13.349
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 47.042 39.496 43.424 41.199 33.800 45.839
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 25.064 15.359 17.234 15.487 27.243 40.221
Adiantamentos p/ Aumento Capital 789 1.192 2.193 1.472 119
Outros 21.189 22.945 23.997 24.240 6.557 5.499
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 66 48 445 242 433 544
PARTICIPACOES MINORITARIAS 4.806 5.849 5.492 8.252 728 695
PATRIMONIO LIQUIDO 107.273 134.064 125.466 136.740 108.419  103.802
Capital Integralizado 19.359 69.110 77.237 62.030 50.646 59.617
Reservas + Lucros Acumulados 86.542 63.361 47.127 74.558 57.038 43.383
Outros 1.372 1.593 1.102 152 735 802
TOTAL DO PASSIVO 196.236  220.841 223.746 216.768 167.376  182.472

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
RECEITA LIQUIDA 27.579 39.872 49.534 50.239 36.119 49.384
(- ) Custo Operacional (CPV + Desp. Oper.) 25.797 40.120 44.092 42.648 32.654 44.260
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 1.782 (248) 5.442 7.591 3.465 5.124
( +) Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 6.313 333 (877) 1.453 (718) (4.326)
( +) Resultado Equivaléncia Patrimonial 301 (46) 415 (147) 110 520
LUCRO OPERAC. ANTES DESPESA FINANCEIRA 8.396 39 4.980 8.897 2.857 1.318
(-) Despesa Financeira Liquida 3.363 583 1.278 1.991 1.805 3.421
( +) Resultado nao Operacional 832 620 1.095 4.055 3.297 5.906
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 5.865 76 4.797 10.961 4.349 3.803
(-) Provisdes IR e Participagdes 1.612 (1.585) 1.995 3.473 748 1.934
( +/-) Ajustes 764 3
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 4.253 1.661 2.802 8.252 3.601 1.872

Fonte: MP/DEST

(*) O valor de R$ 764 milhdes, registrado na rubrica ajustes, refere-se ao Gr. Telebras, relativo a revers&o de juros s/ capital préprio

Ja o valor de R$ 3 milhdes, refere-se a empresa Industrias Nucleares Brasileiras - INB do Gr. das empresas independentes
relativo a imposto de renda e contribui¢do social indeferidos.



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Posigcdo em 31 de Dezembro

PRINCIPAIS GRUPOS (*)
BALANCO PATRIMONIAL
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ATIVO CIRCULANTE 17.251 22.245 27.372 24573 14.513 21.624
Disponivel 2.541 1.789 5.688 6.381 1.641 6.787
Valores a Receber 9.430 14.196 14.977 11.474 8.248 8.468
Estoques 2.531 2.716 4.007 4.037 3.550 4.772
Outros 2.749 3.544 2.700 2.681 1.074 1.597
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.060 29.198 34.073 27.732 22.416 24.760
Valores a Receber 12.442 22.582 26.560 19.557 21.053 23.359
Qutros 8.618 6.616 7.513 8.175 1.363 1.401
ATIVO PERMANENTE 109.584 132.800 125.592 130.586 91.332 95.168
Investimentos 7.753 8.561 5.074 5.311 5.105 4.837
Imobilizado Liquido 84.002 103.699 118.047 122.923 83.308 89.078
Diferido 17.829 20.540 2.471 2.352 2.919 1.283
TOTAL DO ATIVO 147.895 184.243 187.037 182.891 128.261 141.552
PASSIVO CIRCULANTE 14.322 19.077 23.532 23.185 18.180 25.067
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 5.202 6.420 9.383 9.118 7.359 18.040
Contas a Pagar e Outros 9.120 12.657 14.149 14.067 10.821 7.027
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 31.554 36.448 40.097 37.399 27.621 38.787
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 11.668 13.879 15.804 13.436 25.613 38.210
Adiantamentos p/ Aumento Capital 778 1.184 2.186 1.199
Qutros 19.108 21.385 22.107 22.764 2.008 ST
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 6 Z 404 57
PARTICIPAGOES MINORITARIAS 4.806 5.849 5.492 8.252 728 695
PATRIMONIO LIQUIDO 97.207 122.862 117.612 113.998 81.732 77.003
Capital Integralizado 15.748 41.252 43.020 41.397 27.804 33.985
Reservas + Lucros Acumulados 81.457 81.573 74.438 72.541 53.449 42.408
Qutros 2 37 54 60 479 610
TOTAL DO PASSIVO 147.895 184.243 187.037 182.891 128.261 141,552
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
RECEITA LIQUIDA 21.249 32.955 41.462 41.708 25.461 39.518
(-) Custo Operacional (CPV + Desp. Oper.) 19.611 32.182 35.643 34.009 23.292 35.222
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 1.638 773 5.819 7.699 2.169 4.296
( +) Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 3.084 (597) 874 1.601 (543) (4.132)
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial 307 (30) 418 66 63 471
LUCRO OPERAC. ANTES DESPESA FINANCEIRA 5.029 146 7111 9.366 1.689 635
(-) Despesa Financeira Liquida 71 (852) (316) 1.817 1.270 2.575
( +) Resultado ndo Operacional 668 588 694 3.932 3.262 5.894
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 4.986 1.586 8.121 11.481 3.681 3.954
(-) Provisdes IR e Participagbes 872 (923) 1.786 3.457 298 1.617
( +/-) Ajustes 764
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 4.114 2.509 6.335 8.788 3.383 2.337

Fonte: MP/DEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Posi¢do em 31 de Dezembro

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
BALANGO PATRIMONIAL
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ATIVO CIRCULANTE 8.272 8.966 9.358 4.742 5.655 5.991
Disponivel 1.199 1.293 1.384 1.554 1.645 1.831
Valores a Receber 3.489 4.382 5.068 1.794 2.508 2.733
Estoques 616 720 626 968 877 831
Outros 2.968 2.571 2.280 426 625 596
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 571 873 1.166 3.724 4.285 5.118
Valores a Receber 221 254 232 220 2.035 2.277
Outros 350 619 934 3.504 2.250 2.841
ATIVO PERMANENTE 39.498 26.759 26.185 25.411 29.175 29.811
Investimentos 323 239 258 252 280 321
Imobilizado Liquido 38.350 26.289 25.719 24.961 28.677 29.140
Diferido 825 231 208 198 218 350
TOTAL DO ATIVO 48.341 36.598 36.709 33.877 39.115 40.920
PASSIVO CIRCULANTE 22.727 22.307 25.387 7.150 5.816 6.525
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 14.718 13.895 16.629 698 433 203
Contas a Pagar e Outros 8.009 8.412 8.758 6.452 5.383 6.322
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 15.488 3.048 3.327 3.800 6.179 7.052
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 13.396 1.480 1.430 2.051 1.630 2.011
Adiantamentos p/ Aumento Capital 1" 8 v 273 119
Outros 2.081 1.560 1.890 1.476 4.549 4.922
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 60 41 41 185 433 544
PARTICIPAGOES MINORITARIAS
PATRIMONIO LIQUIDO 10.066 11.202 7.954 22.742 26.687 26.799
Capital Integralizado 3.611 27.858 34.217 20.633 22.842 25.632
Reservas + Lucros Acumulados 5.085 (18.212) (27.311) 2.017 3.589 975
Outros 1.370 1.556 1.048 92 256 192
TOTAL DO PASSIVO 48.341 36.598 36.709 33.877 39.115 40.920
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
RECEITA LIQUIDA 6.330 6.917 8.072 8.531 10.658 9.866
(- ) Custo Operacional (CPV + Desp. Oper.) 6.186 7.938 8.449 8.639 9.362 9.038
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 144 (1.021) (377) (108) 1.296 828
( +) Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 3.229 930 (1.751) (148) (175) (194)
( +) Resultado Equivaléncia Patrimonial (6) (16) (3) (213) 47 49
LUCRO OPERAC. ANTES DESPESA FINANCEIRA 3.367 (107) (2.131) (469) 1.168 683
(-) Despesa Financeira Liquida 2.652 1.435 1.594 174 536 846
( +) Resultado ndo Operacional 164 32 401 123 35 12
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 879 (1.510) (3.324) (520) 668 (151)
(-) Provisdes IR e Participagdes 740 (662) 209 16 450 317
( +/-) Ajustes 3
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 139 (848)  (3.533) (536) 218 (465)

Fonte: MP/DEST



Grupo Eletrobras
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Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, por
suas controladas de geragdo e transmissdo de energia elétrica, pelo Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica — CEPEL e pela Eletrobras Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR (antiga NUCLEN),
responsével por toda a operagdo do complexo termonuclear de Angra dos Reis (RJ).

Empresa de economia mista, criada em 25.04.1961 pela Lei n° 3.890-A, a ELETROBRAS
responde pelo planejamento e financiamento do programa de energia elétrica do pais; coordena sua
execu¢do; promove o relacionamento do setor com outros paises; e desenvolve pesquisas
relacionadas com preservagdo do meio ambiente e com fontes alternativas de energia.

De suas controladas, quatro sdo de dmbito regional: Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A. - ELETRONORTE (regides Norte e Centro-Oeste); Companhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco - CHESF (Nordeste); FURNAS Centrais Elétricas S.A. (Sudeste e Centro-Oeste); e
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL (Sul). A partir de
1997, foram incorporadas ao grupo, em decorréncia de saneamento das finangas dos respectivos
estados, as empresas Companhia Energética de Alagoas - CEAL, Companhia Energética do Piaui —
CEPISA, Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. — CERON, Companhia de Eletricidade do Acre —
ELETROACRE e Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE. A subsidiaria
ELETRONORTE controla integralmente as empresas Boa Vista Energia S.A. — BOVESA e Manaus
Energia S.A.. O grupo mantém também o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL,
sociedade civil constituida para realizar pesquisas e desenvolvimento de tecnologia na area de

energia elétrica.

Foram anteriormente suas controladas, até serem privatizadas, as seguintes empresas de
Ambito estadual, que atuam principalmente na distribui¢do de energia elétrica: LIGHT Servigos de
Eletricidade S.A. (cidade e parte do Estado do Rio de Janeiro) e Espirito Santo Centrais Elétricas
S.A. — ESCELSA (Estado do Espirito Santo).

A ELETROBRAS detém participagdo aciondria minoritria nas concessionarias estaduais de
energia elétrica e possui 50% do capital da empresa Itaipu Binacional, representando o Governo

brasileiro.

Destaques em 1994

Em 1994, as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram investimentos de R$ 912,0
milhdes, correspondentes a US$ 1.087,0 milhdes, considerada a cotagdo média anual do dolar
americano. Esses investimentos incluem os valores referentes as imobilizagdes do CEPEL e da

entido NUCLEN.

Coerentemente com o esforgo de saneamento econdmico-financeiro, o Grupo
ELETROBRAS buscou, em 1994, implementar um programa minimo de investimentos prioritarios.

Em dezembro, entrou em opera¢do comercial a primeira das seis unidades que compdem a
primeira etapa da Usina Hidrelétrica (UHE) de Xing6 (3.000 MW), onde foram investidos 33% do
total realizado no exercicio. Outras ag¢des relevantes foram a entrada em operagdo da 3" unidade da
UHE Samuel e do Sistema de Transmissdo (ST) Leste de Rondonia; o prosseguimento da UHE
Corumbé e Serra da Mesa-Goias, da Usina Termelétrica (UTE) de Jorge Lacerda IV em Santa
Catarina, em fase de conclusdo, e a continuagdo do processo de reassentamento das populagdes nas
areas dos reservatérios da UHE Itaparica, em Pernambuco e Bahia, e da UHE It4, no Rio Grande do



Sul e Santa Catarina. As obras da Usina Termonuclear (UTN) de Angra II, no Rio de Janeiro,
prosseguiram em ritmo lento.

Na érea de transmissdo, foi implementado um programa de obras criticas englobando os
sistemas de atendimento ao norte de Mato Grosso, o escoamento de energia da UHE Xingé (1°
etapa), o atendimento ao Nordeste do Para e Mato Grosso do Sul e a Interligagdo com a Argentina,
através da conversora de Uruguaiana - RS.

No exercicio de 1994, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro liquido de R$ 1.553,8 milhdes,
equivalentes a US$ 1.836,7 milhdes, considerada a cotagdo do dolar americano em 31.12.1994.

O mercado de energia elétrica no pais, em 1994, apresentou crescimento de 3,7% em relagio
ao ano anterior, contra previsdo de 3%. A produgdo de energia elétrica foi de 245.600 MWh ¢ o
consumo, de 235.400 MWh.

Ao longo do ano, registrou-se 1,6 milhdo de novas ligagdes, com crescimento de 4,6% em
relagdo a 1993.

A capacidade geradora nominal instalada, em dezembro, era de 54.100 MW, incluidos 6.300
MW relativos & UHE Itaipu (50% de sua produgdo). Daquele total, cerca de 26.000 MW
corresponderam as empresas do Grupo ELETROBRAS, as quais, incluida a geragdo de Itaipu,
responderam por 70% do atendimento as concessiondrias estaduais de energia elétrica.

O Sistema Nacional de Transmissdo de Energia Elétrica - SINTREL, totalmente implantado,
vem-se constituindo em elemento viabilizador da participagdo da iniciativa privada na expansdo da
capacidade de geragdo do setor.

No campo da racionalizagdo energética, foi dada seqiiéncia ao Programa Nacional de
Conservagdo de Energia Elétrica - PROCEL. Em dezembro, foi assinado acordo com o Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, com duragdo de trés anos e valor de US$ 3,6
milhdes, com a finalidade de dar suporte ao processo de revitalizagdo do PROCEL, facilitando o
acesso a tecnologias, informagdes e metodologias disponiveis em nivel mundial.

Através do CEPEL, cerca de US$ 21,2 milhdes foram investidos em pesquisas, destacando-
se o projeto da Linha Experimental de Poténcia Natural Elevada e o novo conceito de medigdo para
consumidores de baixa renda (medidor de Ampére-hora).

Em 1994, apés 14 anos, a ELETROBRAS retornou ao mercado internacional, realizando
captagdo de US$ 150 milhdes, mediante a emissdo de bonus de oito anos, bem como obteve

autorizagdo para langamento de American Depositary Receipts — ADR na Bolsa de Valores de Nova
lorque.

Destaques em 1995

Em 1995, as empresas do Grupo ELETROBRAS, inclusive CEPEL e NUCLEN, realizaram
investimentos de R$ 1.193,6 milhdes, correspondentes a US$ 1.300,2 milhdes, considerada a
cotagdo média anual do délar americano.

Em continuidade ao esfor¢o de regularizagiio econémico-financeira, o grupo limitou-se, em
1995, a execugdo de investimentos prioritarios, como as obras das usinas hidrelétricas de Samuel,

Rio Acre e Xing6 (cujas unidades II e III entraram em operagiio), o Sistema de Transmissdo do
Mato Grosso, entre outras.



O Governo Federal autorizou, em novembro, aumento das tarifas do setor, ha 18 meses sem
reajuste. Para as companhias de distribuigdo, foram dados ajustes lineares a categorias de consumo,
excetuando-se a classe residencial, o que implicou necessariamente reajustes diferentes para cada

companhia.

Foi quebrada a tarifa diferenciada para classes residenciais de baixa renda, com a retirada
dos descontos em faixas de consumo menores. Com isso, a tarifa média do setor de fornecimento,
para usuarios finais, atingiu R$ 68,68 / MWh em dezembro (20,3% maior do que em dezembro de

1994).

No exercicio de 1995, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro liquido de R$ 750,4 milhdes,
equivalentes a US$ 771,2 milhdes, considerada a cotagdo do délar americano em 31.12.1995.

A produgio nacional bruta de energia elétrica alcangou 260.700 MW/h, incluidos os 50% da
quota de Itaipu pertencentes a0 Brasil (38.500 MW/h) e a geragdo de produtores independentes
(6.400 MW/h). Adicionalmente, foram importados 35.200 MW/h do Paraguai.

A capacidade geradora nominal instalada apresentou, em 1995, acréscimo de 2,6% em
relagdo ao ano anterior, chegando a 55.500 MW/h, para o que contribuiu a entrada em operagdo das
novas unidades de Xingd, Nova Ponte, Samuel e Rio Acre.

A extensdo das linhas de transmissdo em tensdo igual ou superior a 230 kV atingiu 59.952
km, com aumento de 0,5% em relagdo a 1994.

O consumo nacional de energia elétrica alcangou 249.800 MW/h (crescimento de 6,0% em
relagio a 1994). O setor industrial teve participagdo de 47,2%; o residencial, de 25,4%; e o
comercial, de 12,9%. Os restantes 14,5% foram absorvidos pelos setores publico e rural.

Foram incorporados 1.023.000 novos consumidores, totalizando mais de 32,5 milhdes de
ligagdes elétricas.

A participagdo no consumo das regides geograficas do pais foi a seguinte: Centro-Oeste,
4,6%; Nordeste, 15,5%; Norte, 5,0%; Sudeste, 59,7%; e Sul, 15,2%.

Destaques em 1996

Em 1996, as empresas integrantes do Grupo ELETROBRAS realizaram investimentos de
R$ 1.430,3 milhdes, correspondentes a US$ 1.423,2 milhdes, considerada a cotagido média anual do
délar americano. O montante contempla os investimentos realizados pela LIGHT, no periodo
anterior a sua privatizagdo, em maio de 1996.

No ambito do PND, desenvolveu-se modelo para a privatizagdo do setor elétrico no qual foi
prevista a alienagdo da area de geragdo de energia. Para tanto, seria segregada, em cada empresa, a
parte do ativo voltada para a geragio, sendo esta transferida para uma nova empresa, criada para
este fim e que seria posta a venda. Nesse contexto, foi iniciada a reestruturagdo empresarial das
controladas, destacando-se os trabalhos de segregagio da drea de geragdo termonuclear de FURNAS
e sua transferéncia para a ELETRONUCLEAR (a época NUCLEN), com o objetivo de remover
restri¢dio constitucional a privatizagdo da primeira.

Em 21 de maio, foi realizado o leildo de privatizagdo da subsidiaria LIGHT Servigos de
Eletricidade S.A.



O consumo de energia elétrica das concessionarias totalizou 257.600 MWh, com crescimento
de 6,0% em relagdo a 1995. Esse resultado, superior ao previsto em 2,0%, foi fortemente
influenciado pelo desempenho, ao longo do ano, das classes residencial e comercial, que registraram
incremento em niveis elevados, e a recuperacdo, a partir do segundo semestre, do consumo
industrial, em fung@o, principalmente, dos segmentos produtores de bens de consumo duraveis.

Em 1996, foram atendidos 33,7 milhdes de domicilios, o que correspondeu ao incremento,
no exercicio, de 1,2 milhdo de novas contas. O consumo médio por consumidor evoluiu de 162
kWh/més para 170 kWh/més, uma variagio de 4,9%.

Dentre os projetos de responsabilidade das empresas do Sistema, destacaram-se os
seguintes: usina hidrelétrica de Xingo, linha de transmissdo Banabui/Fortaleza e subestagdo
Banabuiti (CHESF); usina termelétrica Jorge Lacerda IV e usina hidrelétrica Itda (ELETROSUL);
usina termonuclear Angra II e usina hidrelétrica Corumba (FURNAS); linha de transmissdo
Coxipd/Nobres e sistema de transmissdo de Manaus (ELETRONORTE).

No exercicio de 1996, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro liquido de R$ 2.393,5 milhdes,
equivalentes a US$ 2.303,7 milhdes, considerada a cotagdo do dolar americano em 31.12.1996.

A estabilizagio da economia e, principalmente, a trajetéria declinante da inflagdo
possibilitaram significativo incremento no faturamento global do setor. A receita bruta do Grupo
ELETROBRAS, constituida das vendas em grosso as concessionarias distribuidoras, do repasse da
energia oriunda de Itaipu Binacional, do transporte da poténcia correspondente e do faturamento
direto a consumidores finais, alcangou R$ 6,2 bilhdes, um acréscimo de 27%.

Quanto as principais destinagdes dos recursos, a ELETROBRAS, exercendo seu papel de
agente de financiamento setorial, mediante diversas linhas de crédito, continuou a apoiar a execugio
de projetos de suas controladas, bem como os das demais concessiondrias do setor elétrico.

Destaques em 1997

Os investimentos consolidados das empresas do grupo atingiram valores da ordem de R$
1.983,4 milhdes, correspondentes a US$ 1.839,9 milhdes, convertidos pela cotagdo média anual da
moeda norte-americana.

A continuidade da reestruturagdo institucional e patrimonial do setor elétrico contou com o
apoio decisivo da ELETROBRAS, que participou da recuperagio de vérias concessionarias de
energia elétrica, viabilizando e acelerando os respectivos processos de privatizagio. A
ELETROBRAS também vendeu suas participagdes no capital da ENERSUL, CEMAT, ENERGIPE
e COSERN nos leildes de privatizagio dessas empresas. Além disso, assumiu a maioria do capital
votante da CERON, CEPISA e CEAL, empresas que passaram a condi¢iio de estatais federais e
foram incluidas no Programa Nacional de Desestatizagdo. Celebrou, ainda, com os governos dos
Estados do Pard e do Acre, acordos que permitiram o inicio do processo de gestiio compartilhada
nas respectivas concessionarias estaduais.

Dentro da nova modelagem setorial, foi instituida, em 1997, j
Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR, a partir da fusdo da NUCLEI: ::)nnfrzsa:iriler::lztl);ﬁ
original de FURNAS, e dada continuidade aos trabalhos de segregacdo das ativida
transmissdo das controladas regionais da ELETROBRAS, com vistas a futura priva
de geragdo. A partir desse exercicio, os balangos das empresas FURNAS e ELE
registram os fatos contdbeis inerentes a transferéncia de ativos e
termonuclear de Angra dos Reis.

des de geragdo e
tizagdo das dreas
TRONUCLEAR
passivos do complexo de geragdo



Em dezembro de 1997, foi concluida a cisdo parcial da ELETROSUL, com o surgimento da
empresa denominada Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. — GERASUL.

Foram realizados, pelas empresas do Grupo, investimentos em montante de R$ 1.975,0
milhdes, dos quais R$ 1.210,0 milhdes destinados a area de de geragdo, R$ 695,0 milhdes aos
sistemas de transmissdo ¢ R$ 70,0 milhdes a distribui¢do de energia elétrica e outros ativos. O
CEPEL investiu R$ 8,2 milhdes em equipamentos e instalagdes, destinados a pesquisa e ao
desenvolvimento de materiais, equipamentos e processos afins ao setor de energia elétrica.

Na 4rea internacional, a ELETROBRAS celebrou contratos para a importagio de
eletricidade e vem promovendo a interligagdo elétrica com a Argentina, Venezuela e Uruguai, com

o objetivo de obter uma maior eficiéncia do sistema.

A questdo ambiental também mereceu uma atengdo especial, a ponto de ser incluida no
Plano Diretor de Meio Ambiente do setor elétrico a subordinagéo dos empreendimentos de
expansdo e operagdo dos sistemas elétricos aos custos socio-ambientais e exercido um rigoroso

acompanhamento das metas ambientais estabelecidas.

Em 1997, o cenario de economia estabilizada, apresentando niveis inflacionarios mais
baixos, possibilitou um incremento de 17% no faturamento total do setor elétrico, o qual se situou
em R$ 22,0 bilhdes, dos quais 29% de responsabilidade do Grupo ELETROBRAS. A tarifa média
de suprimento das geradoras federais foi de R$ 32,50 / MWH e a de fornecimento aos consumidores
finais foi de R$ 80,70 / MWH. Como resultado, o lucro liquido atingiu R$ 3.378,2 milhdes,
equivalentes a US$ 3.027,1 milhdes, considerada a cotagdo do délar americano em 31.12.1997,
correspondendo a R$ 6,29 por lote de 1.000 agdes. Desse montante, foram distribuidos dividendos
de R$ 1.486,0 milhdes aos acionistas, representando 42,4% do lucro liquido ajustado e um
acréscimo de 203% em relag@o ao ano anterior.

Destaques em 1998

A ELETROBRAS prosseguiu com seu esforgo no sentido de evitar a descontinuidade na
expansdo da oferta de energia elétrica, que pudesse colocar em risco o atendimento ao mercado
dentro dos padrdes de exigéncia da sociedade brasileira. Nesse sentido, implementou, em conjunto
com suas subsidiarias, investimentos em montante de R$ 2.826,5 milhdes, correspondentes a US$
2.434,5 milhdes convertidos pela cotagio média anual da moeda norte-americana, destinados ao
incremento da oferta, melhorias e manutengdo dos sistemas de geragdo, transmissdo e distribui¢do

de energia elétrica.

A empresa tem procurado atrair e apoiar o setor privado na forma de parcerias, enfrentando
riscos inerentes aos grandes empreendimentos de geragdo e transmissdo do setor, através de novos
mecanismos de aporte de recursos e na gestdo compartilhada com governos estaduais das
concessiondrias de distribuigdo, que estdo sendo reestruturadas para posterior privatizagio.

Em 1998, foram transferidas a iniciativa privada seis empresas do setor elétrico, incluindo a
CELPA (Pard), COELCE (Ceard) e as concessiondarias ELETROPAULO Metropolitana —
Eletricidade de Sdo Paulo S.A., ELEKTRO - Eletricidade e Servigos S.A. e Empresa Bandeirante
de Energia S.A. - EBE / ELETROPAULO, no Estado de Sdo Paulo.

No dmbito das geradoras federais, foi concluido o processo de transferéncia para a iniciativa
privada da Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. - GERASUL, empresa oriunda de cisdo da



ELETROSUL e que detém 44,2% do mercado regional e 6,7% do mercado brasileiro. O grupo
belga TRACTBEL foi o vencedor, assumindo o controle aciondrio da empresa.

Através da Lei n° 9.648, de 27 de maio de 1998, foi estabelecido, com vistas a privatizagso,
a forma de reestruturagdo da ELETROBRAS e suas subsididrias, em que, entre vérias outras
providéncias, constituiu, no seu artigo 15, o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS para vir
a exercer as atividades e atribui¢des do Grupo Coordenador para Operagdo Interligada — GCOl ¢ a
parte correspondente desenvolvida pelo Comité Coordenador do Norte/Nordeste — CCON.

Nesse periodo de transi¢do, a ELETROBRAS desenvolveu acdes para assegurar a
continuidade da operagdo dos sistemas interligados e facilitar a transferéncia de algumas de suas
fungdes e procedimentos para o Operador Nacional do Sistema.

Em relagdo a operagdo dos sistemas, tais agdes buscaram aumentar a oferta de energia e
poténcia, através da coordenagio da manutengdo dos equipamentos de geragdo; da maximizagdo da
produgdo da UHE Itaipu; da repotencializagdo de usinas ja em operagdo; e, especialmente no que
tange as suas empresas controladas, o cumprimento do programa de obras estabelecido.

Do lucro liquido auferido no exercicio, correspondente a R$ 1.994,2 milhdes, ou a
US$ 1.649,5 milhdes convertidos pela taxa de cimbio de 31.12.1998, a ELETROBRAS destinou
R$ 319,2 milhdes para a remuneragdo de acionistas, considera a retengdo para reserva de dividendos
ndo distribuidos, no valor de R$ 428,4 milhdes. Destes, R$ 129,8 milhdes foram mantidos em
lucros acumulados, tendo em vista a incompatibilidade entre a remuneragéo a acionistas proposta e
a situago financeira da companhia.

Destaques em 1999

Durante o ano de 1999, foram firmados acordos entre a ELETROBRAS e os governos
estaduais de Pernambuco e da Paraiba voltados a administra¢do compartilhada das concessionarias
de energia desses estados — CELPE e SAELPA, respectivamente — com o objetivo de estabelecer
um programa minimo de agdo destinado a reequilibrar a situagdo econdmico-financeira e
empresarial, visando ao processo de privatizagao.

Em novembro de 1999, foi transferida para a iniciativa privada a Companhia Energética de
Borborema, distribuidora no municipio de Campina Grande — PB, cujo valor de leildo foi de R$
87.3 milhdes.

Com o objetivo de incrementar a geragio de energia, a ELETROBRAS vem consolidando
importantes participagdes sob a forma de aporte de capital, em empreendimentos com o setor
privado, que tiveram expressivos avangos fisicos no decorrer do exercicio.

Dessa forma, a ELETROBRAS aplicou significativamente nos seguintes projetos:

e Usina Hidrelétrica de Ita (SC/RS) — 1.450 MW, R$ 200,0 milhdes, dos quais R$ 100 milhdes
em 1999, ja em fase de enchimento do reservatério;

e UHE Lajeado/TO - 850 MW, R$ 150,0 milhdes, sendo R$ 75 milhdes em 1999, com 40% das
obras realizadas; e

e UHE Itiquira/MS — 156 MW, com previsdo de aporte de recursos, em 2000, de R$ 37,5
milhdes.

A ampliagdo dos sistemas elétricos do pais foi coordenada pela ELETROBRAS através do
GCPS — Grupo Coordenador do Planejamento dos Sistemas Elétricos, elaborando o Plano Decenal



de Expansdo 2000-2009, que buscou definir e indicar as obras de gerag¢do e de transmissdo, bem
como a necessidade de investimentos para atender ao incremento da demanda de energia elétrica.

Com o objetivo de regular e estruturar a atividade de planejamento da expansdo, o
Ministério de Minas e Energia, através da Portaria n° 150/99, criou o Comité Coordenador de

Planejamento da Expansdo dos Sistemas Elétricos.

Ainda em 1999, a ELETROBRAS foi autorizada pela Aneel a atuar como Agente
Comercializador de Energia, no ambito do Mercado Atacadista de Energia, de acordo com a
Resolugdo Aneel n° 276, de 22 de setembro de 1999.

O lucro liquido apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro de 1999 foi de R$ 580,6
milhdes, equivalentes a US$ 324,5 milhdes, considerada a cotagdo do délar americano em

31. 121999,

Em cumprimento a programagdo de investimentos em ativos destinados a geragéo,
transmissdo e distribui¢do de energia elétrica, as empresas do Grupo ELETROBRAS efetuaram
gastos no valor de R$ 2.850,3 milhdes, correspondentes a US$ 1.570,4 milhdes, considerada a taxa
média anual de cAmbio para o exercicio de 1999. Merece destacar a implantagdo da linha de
transmissdo Norte/Sul, que interligou os dois grandes sistemas energéticos brasileiros: Sistema
Norte/Nordeste e Sistema Sul/Sudeste/Centro-Oeste, permitindo expressivos ganhos de eficiéncia
ao mercado de energia elétrica do pais.

GRUPO ELETROBRAS
EVOLUQI'\O DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS

EMPRESA

1994 1995 1996 1997 1998 1999
BOVESA 182 176
CEAL 1.057 958 991
CEPISA 1.328 1.299 1.245
CERON 709 702 574
CGTEE 489
CHESF 9.682 8.458 8.302 6.749 6.264 6.005
ELETROACRE 544 445 224
ELETROBRAS 1.385 1.263 1.066 1.037 1.022 998
ELETRONORTE 5.527 4.516 4.875 4.635 3.398 3.166
ELETRONUCLEAR 720 693 690 1.827 1.274 1.832
ELETROSUL 3737 3.367 3.197 1.326 1.389 1.333
ESCELSA 2.602
FURNAS 7.275 7.094 7.096 5.216 4.513 4.138
LIGHT 12.188 11.039
LIGHTPAR 12 12 10 14
MANAUS ENERGIA 965 918
TOTAL 43.116 36.430 25.238 24 .440 22.421 22.103

Fonte: MP/DEST
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Posi¢do em 31 de Dezembro

GRUPO ELETROBRAS
BALANGO PATRIMONIAL
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGCAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ATIVO CIRCULANTE 7.350 10.965 11.090 9.218 7.491 6.902
Disponivel 275 151 331 1.678 659 1.393
Valores a Receber 6.433 9.833 10.322 7.215 6.485 5.068
Estoques 49 80 133 152 195
Outros 593 981 357 192 195 246
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 12.299 16.689 18.666 13.036 8.976 7.234
Valores a Receber 12.139 16.480 18.405 12.943 8.715 7.023
Qutros 160 209 261 93 261 21
ATIVO PERMANENTE 65.115  76.215 62.626 74836  71.695  70.763
Investimentos 4.423 4.539 3.787 4.364 4.453 4.078
Imobilizado Liquido 44.054 52.485 57.991 69.671 66.483 65.959
Diferido 16.638 19.191 848 801 759 726
TOTAL DO ATIVO 84.764 103.869 92.382 97.090 88.162 84.899
PASSIVO CIRCULANTE 4.746 6.443 6.050 6.847 7.492 6.990
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 982 927 1.091 1.176 929 1.313
Contas a Pagar e Outros 3.764 5.516 4.959 5.672 6.563 5.677
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 23.680 27.388 25.942 27.841 20.382 18.208
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 8.202 9.454 8.069 7.825 20.056 18.093
Adiantamentos p/ Aumento Capital
Outros 15.478 17.934 17.873 20.016 326 115
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS
PARTICIPAGOES MINORITARIAS 1.509 1.610 745 755 291 263
PATRIMONIO LIQUIDO 54.829 68.428 59.645 61.647 59.997 59.438
Capital Integralizado 2.019 17.990 17.990 17.990 14.431 20.612
Reservas + Lucros Acumulados 52.806 50.399 41.600 43.596 45.087 38.216
QOutros 4 39 55 61 479 610
TOTAL DO PASSIVO 84.764 103.869 92.382 97.090 88.162 84.899
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
RECEITA LIQUIDA 3.811 5.612 6.094 6.448 7.447 9.926
(- ) Custo Operacional (CPV + Desp. Oper.) 4.522 7.384 5.611 6.809 7.001 12.736
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO (711) (1.772) 483 (361) 446 (2.810)
(+) Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 1.421 (498) 757 1.486
( +) Resultado Equivaléncia Patrimonial 27 (188) 337
LUCRO OPERAC. ANTES DESPESA FINANCEIRA 737 (2.458) 1.577 1.125 446 (2.810)
(- ) Despesa Financeira Liquida (241) (562) (428) 860 680 1.481
( +) Resultado ndo Operacional 874 981 573 3.672 3.167 5.965
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 1.852 (915) 2.578 3.937 2.933 1.674
(-) Provisdes IR e Participagdes 298 (1.665) 185 559 939 1.094
( +/-) Ajustes
1.554 750 2.393 3.378 1.994 580

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: MP/DEST



CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

CNPJ: 00.001.180/0001-26
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagio:  LEI Ne 3.890-A 25.04.1961 REALIZAR ESTUDOS, PESQUISAS, PROJETOS, CONSTRUGAO E
Ato/data de constituigio: DECRETO N¢ 1.178 13.06.1962 OPERACAO DE MEIOS DE PRODUGAO, TRANSMISSAO E
Ato/data de transferéncia: DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA, COOPERAR PARA A
Enderego: AV. PRESIDENTE VARGAS, 409 - 9° ANDAR FORMULAGAO DA POLITICA ENERGETICA DO PAIS, PARTICIPAR
g ACIONARIAMENTE, CONCEDER FINANCIAMENTOS E PRESTAR
20071-003 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DDD: (021) - TEL: 514-6326 FAX.: 242-2694 GARANTIA EM FAVOR DE EMPRESAS CONCESSIONARIAS DO
! SERVIGO PUBLICO DE ENERGIA ELETRICA.
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente JOSE LUIZ ALQUERES ANTONIO JOSE IMBASSAHY DA SILVA FIRMINO FERREIRA SAMPAIO NETO
Dir. de Oper. e Sistemas BENEDITO APARECIDO CARRARO MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS
Dir. de Gestao Corp. e Financeira MAURICIO GUEDES DE MELLO PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO
Dir. de Prod. e Engenharia MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS BENEDITO APARECIDO CARRARO
Dir. de Administragao PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO GAMALIEL HERVAL
Diretor MAURO FERNANDO OROFINO CAMPOS
Diretor RUDERICO FERRAZ PIMENTEL
Diretor MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS
Diretor MARCOS JOSE MARQUES
CARGO 1997 1998 1999
Presidente FIRMINO FERREIRA SAMPAIO NETO FIRMINO FERREIRA SAMPAIO NETO FIRMINO FERREIRA SAMPAIO NETO
Dir. de Oper. e Sistemas MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS XISTO VIEIRA FILHO
Dir. de Gestao Corp. e Financeird PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO
Dir. de Prod. e Engenharia BENEDITO APARECIDO CARRARO BENEDITO APARECIDO CARRARO XISTO VIEIRA FILHO
Dir. de Administragao GAMALIEL HERVAL GAMALIEL HERVAL ROBERTO GARCIA SALMERON
Dir. Financeiro RAIMUNDO BARRETO BASTOS
Dir. Rel. Institucionais JOSE ALEXANDRE NOGUEIRA RESENDE
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
i Gt ANO & Adminis-  Opera-  Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | tragio  cional  mento
S004 DIRECTA AUDITORES S/C ] I 1994 | Proprio | 604 781 1.385)
11.245.719/0001-09 | Terceiros | 2 2|
s BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C ‘| l 1995 | Proprio | 805 458 1.263]
62.650.403/0001-33 [ Terceiros |
M BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C ] I 1996 | Préprio | 439 627 1.066|
62.650.403/0001-33 | Terceiros | |
prt lPRlCE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES ] I 1997 | Préprio | 425 612 1.037]
61.562.112/0002-01 [ Terceiros | j
P PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES ] [ 1998 | Préprio | 425 597 1.022]
61.562.112/0002-01 | Terceiros | iy
o PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTE: ] l 1999 [ Proprio | 405 583 908
61.562.112/0002-01 [ Terceiros | J
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 307,82 306,08 307,24 216,85 162,16 263,38
LIQUIDEZ GERAL (% ) 159,32 163,14 180,45 179,60 285,25 266,93
IMOBILIZAGAO (%) 86,86 86,13 78,73 76,31 72,57 67,70
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 18,13 18,01 20,91 22,93 12,90 18,21
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) 2,83 1,10 4,02 5,49 3,35 0,99
MARGEM OPERACIONAL (%)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante | Total Votante Total Votante | Total
UNIAO FEDERAL 6361| 4823 5361| 4823| 5360| 4823| 5361 4823| 5841| 5245| 5841 5245
BNDESPAR 2339 | 1992 2339| 1998| 2262| 1904| 1858| 1566| 1501 12,65 1501 12,65
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 9,01 7.76 9,01 7.76 9,01 7.76 8,67 747 5,04 424 5,04 4,24
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 1399 | 2409( 1399 2403| 1477| 2497| 1914| 2864| 2154| 3066| 2154 3066




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
5 POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 l 1996 1997 1998 1999
ATIVO
‘Ativo Circulante 4.720.375.000 5.927.762.000 8.350.878.000 7.294.070.000 5.639.227.000 5.410.125.000
Disponivel 160.105.000 60.123.000 167.473.000 1.095.146.000 269.084.000 803.567.000
Valores a Receber 4.361.365.000 5.545.874.000 8.089.775.000 6.116.773.000 5.312.286.000 4.401.405.000
Estoques 593.000
Oiitfcs 198.905.000 321.765.000 93.630.000 82.151.000 57.857.000 204.560.000
Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.624.150.000 18.596.692.000 20.073.349.000 25.617.282.000 19.501.144.000 24.977.532.000
Valores a Receber 14.170.041.000 17.969.254.000 19.961.049.000 25.535.826.000 19.430.032.000 22.769.114,000
Giitros 454.109.000 627.438.000 112.300.000 81.456.000 71.112.000 2.208.418.000
Ativo Permanente 47.627.050.000 58.938.385.000 46.917.065.000 46.999.088.000 43.189.942.000 39.823.676.000
Investimentos 47.593.361.000 58.899.036.000 46.881.855.000 46.966.099.000 43.160.376.000 39.799.811.000
Participagdes Societarias 47.593.361.000 58.899.036.000 46.881.855.000 46.966.099.000 43.160.376.000 39.799.811.000
Controladas 46.677.430.000 57.704.923.000 45.031.281.000 45.634.576.000 39.177.706.000 36.012.023.000
Coligadas 42.300.000 48.625.000 830.825.000
Outras 873.631.000 1.145.488.000 1.019.749.000 1.331.523.000 3.982.670.000 3.787.788.000
Qutros Investimentos
Imobilizado 33.689.000 37.777.000 34.595.000 32.775.000 24.931.000 19.080.000
Diferido 1.572.000 615.000 214.000 4.635.000 4.785.000
TOTAL DO ATIVO 66.971.575.000 83.462.839.000 75.341.292.000 79.910.440.000 68.330.313.000 70.211.333.000
PASSIV

Passivo Circulante 1.533.474.000 1.936.673.000 2.718.050.000 3.363.598.000 3.477.614.000 2.054.134.000
Emprésti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 347.514.000 225.068.000 433.532.000 623.146.000 494.551.000 243.679.000
Contas a Pagar / Outros 1.185.960.000 1.711.605.000 2.284.518.000 2.740.452.000 2.983.063.000 1.810.455.000

Exigivel a Longo Prazo 10.608.762.000 13.096.395.000 13.034.010.000 14.960.729.000 5.335.693.000 9.329.884.000
Emprésti ef 3 ( Moeda Nac / Estr. ) 4.002.683.000 4.678.417.000 4.123.511.000 3.759.143.000 1.158.943.000 2.692.896.000
Adiantamentos para Aumento Capital §5.352.000 60.762.000 478.650.000 609.793.000
Outros 6.606.079.000 8.417.978.000 8.855.147.000 11.140.824.000 3.698.100.000 6.027.195.000

Resultado Exercicio Futuro

Participagdo Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 54.829.339.000 68.429.771.000 59.589.232.000 61.586.113.000 59.517.006.000 58.827.315.000
Capital Integralizado 2.019.535.000 17.989.729.000 17.989.729.000 17.989.729.000 14.431.473.000 20.612.196.000
Reservas 51.061.013.000 48.597.997.000 35.335.315.000 37.037.117.000 37.724.849.000 38.150.639.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 1.744.806.000 1.802.948,000 6.264.188.000 6.559.267.000 7.360.684.000 64.480.000
Outros 3.985.000 39.097.000

TOTAL DO PASSIVO 66.971.575.000 83.462.839.000 75.341.292.000 79.910.440.000 68.330.313.000 70.211.333.000
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugdes
Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos
Lucro Bruto
Receitas ( D )Op 916.718.000 806.158.000 1.240.205.000 1.894.228.000 1.257.414.000 (3.904.522.000)
D c iais @ A ) (94,523.000) (308.653.000) (298.293.000) (340.657.000) (419.292.000) (239.054.000)
Desp ( Receitas ) Fi iras Liquidas 299.242.000 860.976.000 1.152.143.000 (664.456.000) (494.174.000) (1.413.327.000)
Receitas Financeiras 1.114.124.000 1.716.459.000 2.041.322.000 97.356.000 260.453.000
Despesas Financeiras (814.882.000) (855.483.000) (889.179.000) (761.812,000) (754.627.000) (1.413.327.000)
f itado Equivaléncia P I 808.089.000 322.947.000 527.861.000 798.379.000 166.193.000
Outras Despesas Operacionais (96.353.000) (71.183.000) (146.082.000) (130.850.000) (517.345.000) (2.892.696.000)
Outras Receitas Operacionais 263.000 2.071.000 4.576.000 2.231.812.000 2.522.032.000 640.555.000
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 916.718.000 806.158.000 1.240.205.000 1.894.228.000 1.257.414.000 (3.904.522.000)
Resultado ndo Operacional 42.273.000 (20.224.000) 313.370.000 714.254.000 277.438.000 587.337.000
Saldo da Conta Corregdo Monetaria 7.620.621.000 (1.624.282.000)
iagd srias @ Cambiais Liquidas (7.081.309.000) 1.103.058.000 1.029.550.000 1.310.215.000 1.474.118.000 5.000.273.000
Resultado antes do LR. e Participagdes 1.498.303.000 264.710.000 2.583.125.000 3.918.697.000 3.008.970.000 1.683.088.000
Provisdes para Imposto de Renda 118.673.000 483.099.000 (34.821.000) (394.196.000) (761.760.000) (836.726.000)
Participagdes e Contribuigdes (63.223.000) 2.563.000 (154.819.000) (146.289.000) (253.032.000) (265.773.000)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 1.553.753.000 750.372.000 2.393.485.000 3.378.212.000 1.994.178.000 580.589.000
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 1.553.753.000 750.372.000 2.393.485.000 3.378.212.000 1.994.178.000 580.589.000
A
“Atividade Econdmica 2.760.032.000 2.269.562.000 1.713.208.000 2.337.324.000 515.445.000 580.589.000
Lucro Liquido do Exercicio 1.553,753.000 750.372.000 2.393.485.000 3.378.212.000 1.994.178.000 580.589.000
Depreciagdo / Exaustio / izag 4,450,000 6.372.000 6.775.000 4.425.000 6.136.000
Variagdio Cambial / Monetri 8.050.419.000 385.630.000 (687.052.000) (1.045.313.000) (1.484.869.000)
Saldo Cormega taria do ¢ (6.848.590.000) 1.127.188.000

Equivaléncia Patrimonial Liquida (747.654.000) (322.947.000) (527.861.000) (798.379.000) (166.193.000) (168.986.000)

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo (336.175.000)

Custo de Bens Baixados 67.653.000

Contas que ndo Afetam Circulante (47.710.000) (276.399.000) 118.033.000

Aumento de Capital . 530.515.000 26.758.000 9.527.000 668.000

Emprésti eF i de Longo Prazo 2.647.901.000 435.103.000 355.267.000 85.841.000 504.200.000 620.881.000

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ 0 Ativo Circulante 267.728.000 569.703.000 1.436.036.000 2.964.636.000 2.214.835.000 773.091.000

Demais Origens 1.368.424.000 1.153.067.000 2.704.720.000 3.256.252.000 2.815.496.000 1.344.086.000

Total de Recursos 6.779.236.000 3.922.500.000 5.808.930.000 7.845.674.000 5.883.783.000 2.814.154.000
Atividade Econdmica (Prejuizo)

Aplicagdo no Ativo Permanente 101.536.000 13.292.000 333.628.000 170.197.000 718.029.000 139.827.000
T ancia de F de L. P. p/ o Passivo Circulante 704.258.000 573.052.000 1.465.034.000 918.987.000 960.346.000 227.011.000
Aplicagdes de Longo Prazo 2.611.473.000 1.279.312.000 1.429.227.000 2.484.966.000 3.514.911.000

Dividendos Distribuidos 217.375.000 238.751.000 594.541.000 1.486.413.000 319.198.000

Demais Aplicagdes 12.478.000 1.013.905.000 344.761.000 4.487.467.000 2.140.157.000 1.253.867.000
Total Aplicagdes 3.647.120.000 3.118.312.000 4.167.191.000 9.548.030.000 7.652.641,000 1.620.705.000

Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 3.132.116.000 804.188.000 1.641.739.000 (1.702.356.000) (1.768.858.000) 1.193.449.000

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 3.132.116.000 804.188.000 1.641.739.000 (1.702.356.000) (1.768.858.000) 1.193.449.000

Variagao Ativo Circulante 3.926.343.000 1.207.387.000 2.423.116.000 (1.056.808.000) (1.654.843.000) (229.990.000)

794.227.000 403.199.000 781.377.000 645.548.000 114,015.000 (1.423.439.000)

Variagao Passivo Circulante




BOA VISTA ENERGIA S.A. - BOVESA

CNPJ: 02.341.470/0001-44

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagio:  MEDIDA PROVISORIA, 1531-12 13.11.1997 REALIZAR ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGOES DE USINAS
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA PUBLICA CARTOTIO DO 3¢ OFICIO 23.12.1997 PRODUTORAS, LINHAS DE TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE
Ato/data de transferéncia: ATA DA AGE 23.12.1997 ENERGIA ELETRICA, REALIZAR OU PARTICIPAR DE ESTUDOS E
Enderego: SETOR COMERCIAL NORTE - QUADRA 06 - BLOCO B SALA 612 PESQUISAS DE INTERESSE DO SETOR ENERGETICO E PRESTAR
70718-900 - BRASILIA (DF) APOIO TECNICO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO A
DDD: (061) - TEL.: 212-6124 FAX.: 2126105 CUBAS EMPRESAS DO SETOR.
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Presidente JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES
Dir. Produgao e Comercializ. JORGE NASSAR PALMEIRA JORGE NASSAR PALMEIRA
Dir. Econémico e Financeiro ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL
Dir. de Gestao Corporativa FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA
Dir. de Planejamento CAIO MARCIO BARBOSA BARRA CAIO MARCIO BARBOSA BARRA
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
i - - -
P Nofive ta Errpebss Atkdiors ANO rea| Adminis- Opera: Investi- Total
CNPJ : Vinculo tragdo  cional mento
1994 | Préprio | ]
l 1994 | I l | Terceiros | =
1995 | Préprio | !
{ 190 l l l | Terceiros | |
1996 | Proprio | =
= I l r | Terceiros | L]
1997 1997 | Préprio | =
| Terceiros | |
S TUFANI REIS & SOARES AUDITORES INDEPENDENTES S/C 1 ‘ 1998 | Préprio | 182 182|
61.065.819/0001-21 | Tercsiros | |
e HLB & CIA AUDITORES 1 [ 1999 [ Proprio | 176 176|
2.463.575/0001-50 | Terceiros | ]
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 137,51 52,06
LIQUIDEZ GERAL ( %) 78,77 43,93
IMOBILIZAGAO (% ) 122,13 458,69
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 51,05 86,48
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) (16,49) (238,33)
MARGEM OPERACIONAL ( %) (13,18) (52,56)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 298 389
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 298 389
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total
ELETRONORTE 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
BOA VISTA ENERGIA S.A. - BOVESA

Valores comentes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 l 1996 1998 (') 1999
Ativo Circulante 39.360.000 41.914.000
Disponivel 734.000 883.000
Valores a Receber 14,482,000
Estoques 2.238.000 2.237.000
Outros 21.906.000 38.794.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 3.000 6.092.000
Valores a Receber 6.084.000
Outros 3.000 8.000
Ativo Permanente 58.526.000 78.363.000
Investimentos
Participagdes Societarias
Controladas
Coligadas
Outras
Outros Investimentos
Imobilizado 58.526.000 78.363.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 97.889.000 126.369.000
PASSIVO

Passivo Circulante 28.623.000 80.509.000
Emp ef i ( Moeda Nac / Estr. ) 2.298.000 43,393,000
Contas a Pagar/ Outros 26.325.000 37.116.000

Exigfvel a Longo Prazo 21.346.000 28.776.000

préstimos e f (Moeda Nac / Estr. ) 18.883.000 24.791.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Ghlios 2.463.000 3.985.000

Resultado Exercicio Futuro

Participag&o Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 47.920.000 17.084.000
Capital Integralizado 53.862.334 53.862.000
Reservas 214.666 1.553.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (6.157.000) (46.873.000)

8.542.000
TOTAL DO PASSIVO 97.889.000 126.369.000
D ACA R
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 59.973.000 77.469.000
Dedugdes (5.826.000) (9.006.000)
Receita Liquida 54.147.000 68.463.000
Custo de Mercadorias e Servicos (48.427.000) (98.557.000)
Lucro Bruto 5.720.000 (30.094.000)
Receitas ( Despesas ) Operacionais (13.692.000) (10.484.000)
Despesas C iais @ A (12.379.000) (10.484.000)
D ( Receitas ) F iras Liquidas (1.313.000)
Receitas Financeiras 539.000
Despesas Financeiras (1.852.000)
Resultado Equivaléncia F ial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetéarios sem Encargos
Lucro (Prejulzo) Operacional (7.972.000) (40.578.000)
Resultado ndo Operacional 69.000 (138.000)
Saldo da Conta Correclio Monetaria
gdes M e C: Liquidas
Resultado antes do L.R. e Participagdes (7.903.000) (40.716.000)
ProvisSes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (7.903.000) (40.716.000)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (7.903.000) (40.716.000)
DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES
Atividade Econdmica 2.316.000 4.127.000
Lucro Liquido do Exercicio
D iaglo / Exaustiio / A ¢ 2.316.000 2.936.000
Variagio Cambial / Monetdria 1.191.000
Saldo Correg; ria do ¢

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetérios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Afetam Circulante

Aumento de Capital 53.852.000 8.542.000

Empréstii ef de Longo Prazo 21.625.000 5.432.000

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 3.759.000

Demais Origens 3.148.000 5.934,000

Total de Recursos 80.941.000 27.794.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 7.903.000 40.716.000
Aplicagdo no Ativo F 60.626.000 21.435.000
Transferéncia de Financlamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 1.682.000 6.443.000
Aplicagdes de Longo Prazo 3.000 5.000
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagbes 8.527.000

Total Aplicagbes 70.214.000 77.126.000
Variagdio Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 10.727.000 (49.332.000)
Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 10.727.000 (49.332.000)
Variagao Ativo Circulante 39.350.000 2.564.000
Variago Passivo Circulante 28.623.000 51.886.000

(*) Cisdo da Eletronorte em 23.12.1097.



CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

CNPJ: 05.914.650/0001-66

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Atodatadecriacio:  LEIN® 5523 04.11.1968 EXPLORAR OS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA, PROJETAR,
Ato/data de constituigio: ESCRITURA PUBLICA 01.12.1969 CONSTRUIR E EXPLORAR SISTEMA DE PRODUGAO, TRANSMISSAO,
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08.10.1997 DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA.

Enderego: AVENIDA SETE DE SETEMBRO, 116
78916-200 - PORTO VELHO (RO)
DDD: (021) - TEL.:692-164031 FAX.:692-164032
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente JOAO ALBERTO DA SILVA JOAO ALBERTO DA SILVA JOSE CARLOS DE MEDEIROS ( Interino )
Diretor FERNANDO ANTONIO CARNEIRO LEAO FERNANDO ANTONIO CARNEIRO LEAO PAULO SERGIO PETIS FERNANDES
Diretor ADAILTON DE SOUZA PINTO ANTONIO MARCOS RENNO DE AZEVEDO
Diretor PAULO ESTEVAO SIMPSON BENSIMANN
Diretor LUIZ RODRIGUES BARBOSA
Diretor ANTONIO MARCOS RENNO DE AZEVEDO
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Area| Adminis-  Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | trago  cional  mento
1994 | Proprio | =
I 1994 l I I | Terceiros | |
1995 | Proprio | R |
r 1995 L I r | Terceiros | =
1996 | Proprio | =0
1996 j I
oy ARC & ASSOCIADOS - AUDIT. INDEPEND. S/C | | 1997 | Proprio | 700 709]
12.588.182/0001-42 | Terceiros | |
id ARC & ASSOCIADOS - AUDIT. INDEPEND. S/C ] l 1998 | Proprio | 702 702
12.588.182/0001-42 | Terceiros |
I DELOITTE T E TOHMATSU - AUDITORES INDEP. ] l 1999 | Proprio | 231 334 9 574
40.928.567/0001-11 | Terceiros | ]
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 4373 85,49 81,50
LIQUIDEZ GERAL (%) 35,16 32,52 23,45
IMOBILIZAGAO (%) (1.076,15) (636,77) (159,15)
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 105,83 110,08 141,92
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) - -
MARGEM OPERACIONAL (%) (68,68) (32,15) (56,82)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 186 193 275
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 186 193 275
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total | Votante Total Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 9155| 9155| 9996| ©9096| 9996| 9996
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA 8,41 8,41
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
P(?SICI-\O EM 31 DE DEZEMBRO
CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

Valores correntes em RS 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 l 1996 1997 () 1998 1999
ATIVO:

Ativo Circulante 89.427.000 86.952.000 71.672.000
Disponivel 82.746.000 75.445.000 4.438.000
Valores a Receber 59.543.000
Estoques 1.556.000
s 6.681.000 11.507.000 6.135,000

Ativo Realizédvel a Longo Prazo 50.847.000 45.425.000 46.865.000
Valores a Receber 50.847.000 45,425,000 46.865.000
Outros.

Ativo Permanente 236.699.000 237.412.000 237.597.000
Investimentos 781.000 158.000 158.000

Participagbes Societarias
Controladas
Coligadas
QOutras
Qutros Investimentos 781.000 158.000 158.000
intobieads 235.833.000 237.181.000 237.377.000
Diterido 856.000 73.000 62.000
TOTAL DO ATIVO 376.973.000 369.789.000 356.134.000
PASSIV(

Passivo Circulante 204.487.000 101.715.000 87.944.000
Empréstii e Fi i ( Moeda Nac / Estr. ) 20.273.000 6.964.000 17.816.000
Contas a Pagar / Outros 184.214.000 94.751.000 70.128.000

Exigivel a Longo Prazo 194.481.000 305.358.000 417.483.000

i e Fil i ( Moeda Nac / Estr. ) 324.250.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 194.481.000 305.358.000 93.233.000

Resultado Exercicio Futuro
Participagdo Minoritaria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido (21.995.000) (37.284.000) (149.293.000)
Capital Integralizado 147.309.000 350.309.000 350.309.000
Reservas 5.898.000 45,561.000 48.935.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (381.072.000) (436.024.000) (548.537.000)
Qutros 205.870.000 2.870.000

TOTAL DO PASSIVO 376.973.000 369.789.000 356.134.000
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servicos 166.871.000 170.909.000 198.027.000
Dedugdes (25.121.000) (35.091.000) (40.011.000)
Receita Liquida 131.750.000 135.818.000 158.016.000
Custo de Mercadorias e Servigos (48.390.000) (202.533.000)
Lucro Bruto 131.750.000 87.428.000 (44.517.000)
F itas ( D ) O ionai (267.331.000) (135.309.000) (67.693.000)

D C iais e Admi i (184.740.000) (111.654.000)

Desp ( Receitas ) Fi iras Liquidas (82.591.000) (23.655.000) (67.693.000)
Receitas Financeiras (1.841.000)
Despesas Financeiras (82.591.000) (23.655.000) (65.852.000)

Outras Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional (135.581.000) (47.881.000) (112.210.000)
Resultado ndo Operacional 27.848.000 (7.071.000) (303.000)
Saldo da Conta Corregio Monetdria

jagdes Monetarias e Cambiais Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagdes (107.733.000) (54.952.000) (112.513.000)
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuicdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do (107.733.000) (54.952.000) (112.513.000)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (107.733.000) (54.952.000) (112.513.000)
Atividade Econdmica (29.663.000) 32.264.000 85.186.000
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagdo / Exaustdo / Amortizaga 12.359.000 12.503.000 16.708.000
Variagdo Cambial / Monetaria (42.022.000) 19.761.000 68.478.000
Saldo Correca aria do Balang
Equivaléncia Patrimonial Liquida
Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados 15.013.000 5.856.000
Contas que ndo Afetam Circulante
Aumento de Capital 259.000.000 504.000
Empréstimos e f de Longo Prazo 25.097.000 40.286.000 57.194.000
Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 93.539.000 213.134.000
Total de Recursos 362.986.000 291.540.000 142.884.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 107.733.000 54.952.000 112.513.000
Aplicagao no Ativo P 8.807.000 22.906.000 20.434.000
Transferéncia de Financi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 68.726.000 69.006.000 22.153.000
Aplicagdes de Longo Prazo 10.639.000 41.335.000 (10.707.000)
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes 3.044.000
Total Aplicagdes 195.905.000 191.243.000 144.393.000
Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 167.081.000 100.297.000 (1.509.000)
Eleitos do(s) Ajuste(s)
Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 167.081.000 100.297.000 (1.509.000)
Variagao Ativo Circulante 15.064.000 (2.475.000) (15.280.000)
(152.017.000) (102.772.000) (13.771.000)

Variagdo Passivo Circulante
(") Empresa lederalizada em 08.10.1997.




CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE

CNPJ: 00.357.038/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  DECRETO N® 72.548 30.07.1973 PROJETAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTORAS E
Ato/data de constituigao: ESC. PUBL. 5330000281/9 20.06.1973 LINHAS DE TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA, TENDO
Ato/data de transferéncia: COMO AREA DE ATUAGAO PARTE DO ESTADO DE TOCANTINS E OS
Enderego: SCN Q. 06, CONJ "A" BL. "B" E "C" SUPER CENTER VENANCIO 3000 ESTADOS DE MATO GROSSO, MARANHAO, PARA, AMAZONAS, ACRE,
70710-000 - BRASILIA (DF) RONDONIA E AMAPA.

DDD: (061) - TEL.: 212-5151 FAX.: 122-3462

DIRETORIAS NOMES

CARGO 1994 1995 1996

Dir. Presidente RICARDO PINTO PINHEIRO JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES

Dir. Presidente Interino MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS

Dir. Financeiro ANTONIO DOS SANTOS RIBEIRO ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL

Dir. de Administragao DOLY MENDES BOUCINHA FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA

Dir. de Operagao ANTONIO R. BAYMA JUNIOR JORGE NASSAR PALMEIRA

Dir. de Engenharia WINTER ANDRADE COELHO CAIO MARCIO BARBOSA BARRA CAIO MARCIO BARBOSA BARRA

Dir. Econdmico e Financeiro ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL

Dir. de Gestao Corporativa FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA

Dir. de Prod. Comercializagao JORGE NASSAR PALMEIRA

CARGO 1997 1998 1999

Dir. Presidente JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES

Dir. de Engenharia CAIO MARCIO BARBOSA BARRA CAIO MARCIO BARBOSA BARRA CAIO MARCIO BARBOSA BARRA

Dir. Econdmico e Financeiro
Dir. de Gestao Corporativa

ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL
FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA

ASTROGILDO FRAGLUGLIA QUENTAL
FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA

ASTROGILDO FRAGLUGLIA QUENTAL
FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA

Dir. de Prod. Comercializagio  [JORGE NASSAR PALMEIRA JORGE NASSAR PALMEIRA JORGE NASSAR PALMEIRA
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
Nome mpresa A ini .
L da E Auditora ANO rea| Adminis- Opera Investi- Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
Sabs BIANCHESSI & CIA AUDITORES —l I 1994 [ Proprio [ 1380  3.649 498 5.527|
60.849.528/0001-61 | Terceiros | T |
1005 BIANCHESSI & CIA AUDITORES ] I 1995 | Proprio | 459  3.565 492 4516)
60.849.528/0001-61 | Terceiros | |
R BIANCHESSI & CIA AUDITORES ] l 1996 | Préprio [ 1560  2.910 405 4.875|
60.849.528/0001-61 | Terceiros | |
b BIANCHESSI & CIA AUDITORES | l 1997 | Proprio [ 1.034  3.185 416 4.635|
60.849.528/0001-61 | Terceiros | v
idod BIACHESS! & CIA AUDITORES | 1998 | Préprio [ 1.072 1.922 404 3.398]
60.849.528/0001-61 | Terceiros |
(55 BIACHESSI & CIA AUDITORES | i 1999 [ Proprio | 9221879 365 3.166]
60.849.528/0001-61 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE ( % ) 37,44 48,04 46,69 60,10 45,87 44,89
LIQUIDEZ GERAL (%) 10,72 51,47 59,62 62,05 50,52 41,91
IMOBILIZAGAO ( %) 120,28 108,26 107,93 107,86 112,29 123,50
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 18,51 14,54 16,42 17,15 19,89 28,81
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) (3,03) (2,56) (2,06) (1,20) (4,80) 9.73)
MARGEM OPERACIONAL ( % ) (112,66) (72,16) (36.26) (14,98) (66,57) (102,61)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 60 123 148 218 269 327
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 60 123 148 218 269 327
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
- A 1994 1995 1996 1997 1998 1999
—— Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 98,82 | 0882| 9882| 9882 9882| 9882 9882| 9882 9225| 9225| 9225| 9225
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 118 1,18 118 7.75 7.75 7.75 7,75




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
i POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 L 1999
ATIVO
Ativo Circulante 327.653.990 368.530.256 438.012.264 726.457.080 585.918.000 968.328.000
Disponivel 8.957.779 4.642.100 17.140.877 17.829.994 17.331.000 69.043.000
Valores a Receber 315.787.954 352.120.212 258.638.543 423.578.910 216.716.000 862.498.000
Estoques 2.904.632 11.761.485 15.250.073 25.022.864 18.294.000 35.741.000
Outros 3.625 6.459 146.982.771 260.025.312 333.577.000 1.046.000
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 20.937.305 1.212.393.861 1.248.086.375 1.088.011.088 1.113.147.000 1.063.566.000
Valores a Receber 20.937.305 1.212.393.861 190.715.677 1.077.692.274 1.067.694.000 1.008.681.000
Outros 1.057.370.698 10.318.814 45,453.000 54.885.000
Ativo Permanente 17.224.808.478 19.546.240.929 15.540.840.771 15.237.214.001 15.205.385.990 14.797.560.000
Investimentos 430.410.580 72.319.076 50.050.794 319.938.098 2.045.312.000 2.095.505.000
Participacdes Societérias 20.000 1.724.503.000 1.623.243.000
Co 20.000 1.724.503.000 1.623.243.000
Coligadas
Outras
Outros Investimentos 430.410.580 72.319.076 50.050.794 319.918.098 320.809.000 472.262.000
Imobilizado 10.165.080.175 12.051.914.204 14.676.283.657 14.141.372.720 12.422.720.000 11.993.110.000
Diferido 6.629.317.723 7.422.007.649 814.506.320 775.903.183 737.353.990 708.945.000
TOTAL DO ATIVO 17.573.399.773 21.127.165.048 17.226.939.410 17.051.682.169 16.904.450.990 16.829.454.000
pASSIVO

Passivo Circulante 875.146.769 767.145.945 938.211.350 1.208.777.485 1.277.280.000 2.156.920.000
Emprésti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 324.954.642 226.223.964 231.038.537 218.483.920 208.994.000 596.253.000
Contas a Pagar / Outros 550.192.127 540.921.981 707.172.813 990.293.565 1.068.286.000 1.560.667.000

Exigfvel a Longo Prazo 2.377.446.499 2.304.436.917 1.889.931.898 1.715.619.375 2.085.721.212 2.691.130.000
Emprésti eF ( Moeda Nac / Estr. ) 1.119.732.041 1.314.805.257 1.037.838.454 1.300.517.509 1.821.071.000 2.366.258.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 1.257.714.458 989.631.660 852,093.444 415.101.868 264.650.212 324.872.000

Resultado Exercicio Futuro

F 50 Mi aria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 14.320.806.505 18.055.582.184 14.398.796.162 14.127.285.309 13.541.449.778 11.981.404.000
Capital Integralizado 207.060.375 2.081.481.346 2.549.022.597 2.549.022.597 2.679.490.778 2.679.491.000
Reservas 13.048.417.733 15.100.245.058 10.407.511.897 10.276.839.056 10.315.593.000 9.301.913.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 1.065.328.397 873.855.780 1.311.793.396 1.170.955.384 546.366.000
Outros 130.468.272 130.468.272

TOTAL DO PASSIVO 17.573.399.773 21.127.165.048 17.226.939.410 17.051.682.169 16.904.450.990 16.829.454,000

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servicos 385.769.088 640.852.482 817.614.319 1.131.848.368 975.603.000 1.136.683.000

Dedugdes (51.568.575) (83.445.939) (98.479.574) (120.329.508) (62.902.000) (101.541,000)
Receita Liquida 334.200.513 557.406.543 719.134.745 1.011.518.860 912.701.000 1.035.142.000
Custo de Mercadorias e Servigos (754.171.528) (881.835.255) (1.065.950.956) (388.643.191) (367.086.000) (250.930.000)
Lucro Bruto (419.971.015) (324.428.712) (346.816.211) 622.875.669 545.615.000 784.212.000
F itas ( D ) Op ionai (165.924.520) (636.506.658) 91.721.017 (1.070.019.677) (1.227.001.000) (1.920.041.000)
Desp C eA (70.322.736) (108.773.984) (135.502.935) (985.725.539) (915.344.000) (1.101.976.000)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas (39.978.275) (533.597.367) 222.092.437 (84.294.138) (243.350.000) (578.091.000)
Receitas Financeiras 85.411.241 102.867.864 336.711.451 165.789.365 46.765.000 93.304.000
Despesas Financeiras (125.389.516) (636.465.231) (114.619.014) (250.083.503) (290.115.000) (671.395.000)
F ltado Equivaléncia P (68.307.000) (239.974.000)
Outras Despesas Operacionais (65.623.509) (1.266.241) (108.407.837)
Outras Receitas Operacionais 7.130.934 113.539.352
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
S PasehE M e
Lucro (Prejulzo) Operacional (585.895.535) (960.935.370) (255.095.194) (447.144.008) (681.386.000) (1.135.829.000)
Resultado ndo Operacional (83.916) (2.468.639) (1.381.968) (8.596.624) (2.609.000) (30.539.000)
Saldo da Conta Comregao Monetéria 2.073.344.099 462.439.432 (102.967.978)
o A rias @ Cambiais Liquidas (1.882.506.152) (477.873.767) (50.204.655)
Resultado antes do LR. e Participagbes (395.141.504) (978.838.344) (359.445.140) (505.945.287) (683.995.000) (1.166.368.000)

Provisdes para Imposto de Renda (39.452.012) 516.422.604 62.952.351 336.350.281 34.567.000

Participagdes e Contribuigdes

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (434.593.516) (462.415.740) (296.492.789) (169.595.006) (649.428.000) (1.166.368.000)
Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (434.593.516) (462.415.740) (296.492.789) (169.595.008) (649.428.000) (1.166.368.000)
(165.677.726) 495.984.244 606.524.539 592.541.736 591.578.000 690.101.000
368.118.529 671.740.517 582.821.980 592.541.736 526.395.000 477.287.000
1.590.111,133 291.993.770 22.702.559 65.183.000 212.814.000

(2.123.907.388) (467.750.043)
239.974.000

Ganhos ( Perdas ) tens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 407.486 2.539.132 8.218.573 2.178.929

Contas que ndo Afetam Circulante 19.115.695 (52.896.234) (55.672.086)

Aumento de Capital 447.369.347 764.375.884 130.468.272

Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo 55.241.937 67.679.928 122.990.573 402.358.336 403.248.000 195.372.000

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ 0 Ativo Circulante 15.069.483 88.258.580 250.655.108 50.856.000 52.947.000

Demais Origens 10.754.423 148.955.923 145.873.025 69.960.064 3.568.192.000 516.192.000

Total de Recursos 367.211.162 1.441.708.360 1.045.661.476 1.317.694.173 4.613.874.000 1.694.586.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 434.593.516 462.415.740 296.492.789 169.595.006 649.428.000 1.166.368.000
Aplicaglio no Ativo F 79.139.245 73.793.674 110.342.216 383.965.864 2.435.977.000 510.503.000
T éncia de F i de L. P. p/ o Passivo Circulante 110.625.332 104.472.000 283.453.032 337.825.757 1.373.646.000 307.448.000
Aplicagdes de Longo Prazo 58.878 62.097.000 117.674.000
Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagdes 184.291.528 652,149,856 456.956.837 408.369.986 301.767.000 20.591.000

Total Aplicagdes 808.649.621 1.292.831.270 1.147.244.874 1.299.815.491 4.822.915.000 2.122.584.000

Variag#io Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (441.438.459) 148.877.090 (101.583.398) 17.878.682 (209.041.000) (427.998.000)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagéio Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) (441.438.459) 148.877.090 (101.583.398) 17.878.682 (209.041.000) (427.998.000)

Variago Ativo Circulante 311.726.732 40.876.265 69.482.008 256.663.837 (108.758.000) 299.939.000

Variag#o Passivo Circulante 753.165.191 (108.000.825) 171.065.406 238.785.155 100.283.000 727.937.000




COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE

CNPJ: 04.065.033/0001-70

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagio:  LEI ESTADUAL N2 60 17.12.1965 DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA.
Ato/data de constituigao: ESCRIT. PUBLICA DE 20.04.66 / DECRETO 63.121 20.08.1968
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08.09.1997
Enderego: RUA MARECHAL DEODORO, 196
69900-000 - RIO BRANCO (AC)
DDD: (068) - TEL.: 000-0000 FAX.:
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente UILTON ROBERTO ROCHA UILTON ROBERTO ROCHA OSWALDO PEREIRA LOBO FILHO
Dir. Administrativo Financeiro  |OSVALDO PEREIRA LOBO FILHO OSVALDO PEREIRA LOBO FILHO ALBERTO MURGA DA SILVA
Dir. Técnico CELSON FREDERICO CORREA SANTOS CELSON FREDERICO CORREA SANTOS LHUGO TANAKA
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
Ar
- ANO ea| Adminis- Opera-  Invest- _ Total
ANO CNPJ Vinculo tragéo clonal mento
1994 | Proprio | ]
r 1984 l W l [Terceiros ™
1995 1995 | Proprio | A
| Terceiros |
1996 | Proprio | ]
I 1996 ] l I | Terceiros | ]
e ARC & ASSOCIADOS - AUDIT. INDEPEND. S/C l l 1997 | Proprio | 251 293 544)
12.588.182/0001-42 | Terceiros | |
e ARC & ASSOCIADOS - AUDIT. INDEPEND. S/C I F 1998 | Proprio | 161 284 ~445)
12.588.182/0001-42 | Terceiros | i
%) ARC & ASSOCIADOS - AUDIT. INDEPEND. S/IC I l 1999 | Proprio | 88 126 10 224)
12.588.182/0001-42 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 7744 64,43 53,64
LIQUIDEZ GERAL ( %) 26,45 32,04 49,07
IMOBILIZAGAO (%) 1.830,68 (1.264,28) 1.038,21
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 95,92 105,24 94,85
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( %) (240,29) - (178,76)
MARGEM OPERACIONAL ( % ) (20,01) (17,40) (20,71)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 74 08 229
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 74 98 229
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONSTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante | Total
ELETROBRAS o1 561| 9534| 0320| 0534 9329
ATRIUM PARTICIPAGOES LTDA. 7.74 8,03 3,35 4,88 335 4,88
GOVERNO DO ESTADO DO ACRE 8844 | 8265
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 372 3n 1,31 1,83 1,31 1,83




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 I 1996 1997 () 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 25.658.893 37.247.732 39.361.872
Disponivel 2.459.338 2.801.855 1.687.572
Valores a Receber 16.275.781 28.280.333 32.476.000
Estoques 1.173.776 1.123.389 1.226.208
Outros 5.749.998 5.042.155 3.972.092
Ativo Realizével a Longo Prazo 204.611 300.400 25.900.762
Valores a Receber 57.704 65.053 233.133
Outros 146,907 235.347 25.667.629
Ativo Permanente 76.082.355 73.804.259 74.942.425
Investimentos 50.839 51.761 51.761
Participagdes Societarias
Controladas
Coligadas
Qutras
Outros Investimentos 50.839 51.761 51.761
Imobilizado 76.031.516 73.752.498 74.890.664
Diferido
TOTAL DO ATIVO 101.945.859 111.352.391 140.205.059

Passivo Circulante 33.134.071 57.813.774 73.381.040
Empi eFi i ( Moeda Nac / Estr. ) 4.204.353 31.383.660 56.436.018
Contas a Pagar / Outros 28.929.718 26.430.114 16.945.022

Exigfvel a Longo Prazo 64.655.824 59.376.286 59.605.596

préstii ef ( Moeda Nac / Estr. ) 14.127.540 18.061.633 17.844.388
Adiantamentos para Aumento Capital r
Outros 50.528.284 41.314.653 41.761.208

Resultado Exercicio Futuro

Participagdo Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 4.155.964 (5.837.669) 7.218.423
Capital Integralizado 61.418.518 64.590.226 64.590.177
Reservas 3.516.974 658.722 1.027.935
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (60.779.528) (71.086.617) (58.399.689)
Outros

TOTAL DO PASSIVO 101.945.859 111.352.391 140.205.059
Di Al RE!
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 49.912.724 52.621.649 62.305.000
Dedugdes (9.606.863) (9.216.751) (11.099.000)
Receita Liquida 40.305.861 43.404.898 51.208.000
Custo de Mercadorias e Servigos (9.506.000) (9.351.460) (30.771.000)
Lucro Bruto 30.799.861 34.053.438 20.435.000
Receitas ( D ) O i (37.890.472) (41.634.188) (33.103.194)
D G iais e (33.975.434) (31.989.244) (20.667.568)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas (3.915.038) (9.644.944) (12.435.626)
Receitas Financeiras 738.986 3.062.114 1.123.172
Despesas Financeiras (4.654.024) (12.707.058) (13.558.798)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais

Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional (7.090.611) (7.580.750) (12.668.194)
Resultado ndo Operacional (2.895.904) (1.573.173) (235.138)
Saldo da Conta Corregio Monetéria

gdes Monetarias e C: Liquidas
Resultado antes do I.R. e Participagbes (9.986.515) (9.153.923) (12.903.332)
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (9.986.515) (9.153.923) (12.903.332)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (9.986.515) (9.153.923) (12.903.332)
Atividade Econdmica (4.214.716) 4.550.896 12.903.332
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagdio / Exaustdio / Amortizagiio (4.214.7186) 4.550.896 12.903.332
Variagao Cambial / Monetaria
Saldo Corregllo Monetria do B
Equivaléncia Patrimonial Liquida
Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo 1.783.740 2.558.700
Custo de Bens Baixados 775.889 2.491.650 640.012
Contas que néio Afetam Circulante 9.749.227
Aumento de Capital 3.171.708
présti ef de Longo Prazo 3.269.346 1.451.659 2.102.320
Transferdncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 20.507.373 6.432.314
Total de Recursos 25.293.340 17.485.219 25.394.891
Atividade Econdmica (Prejuizo) 9.986.515 9.153.923 12.903.332
Ap no Ativo P 10.891.650 4.410.650 6.525.210

i dncia de f de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 2.648.244 9,856,896 6.476.810

Aplicagbes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagbes 5.823.756 7.153.750 39.876

Total AplicagBes 29.350.165 30.575.219 25.945.228

Variago Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (4.056.825) (13.090.000) (550.337)
Efeitos do(s) Ajuste(s)

Varlag#io Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) (4.056.825) (13.090.000) (560.337)
Variag#io Ativo Circulante (3.019.625) 11.589.703 (650.337)
Variago Passivo Circulante 1.037.200 24.679.703

") Empresa em de 1997.




COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

CNPJ: 02.016.507/0001-69

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  LEI ESTADUAL N® 10.900 26.12.1996 GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA, REALIZAR ESTUDOS,
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA PUBL. 5. TABILIO/POA 28.07.1997 PROJETOS, CONSTRUGOES E OPERAGOES DE USINAS
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA PELO TERMO TRANSFERENCIA N. 011 30.11.1998 PRODUTORAS DE ENERGIA ELETRICA, E PRESTAR SERVICOS DE
Enderego: RUA 7 DE SETEMBRO, N. 539 - CENTRO REPAROS E CONSERVAGAO DE PEGAS E EQUIPAMENTOS DE
90010-190 - PORTO ALEGRE (RS) TERCEIROS.
DDD: (048) - TEL.:231-7052 FAX.: 234-4703
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Diretor Presidente LUIZ OSCAR RODRIGUES DE MELO
g ; GELSON GONGALVES DA COSTA
Dir. Administrativo GELSON GONGALVES DA COSTA
Dir. de Produgdo ALVARO JORGE BARCELLOS PFEIFER
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
Avea| Adminis-  Opera-
ANO Nome da Empresa Auditora ANO min Invest-  Total
CNPJ Vinculo | tragio  cional  mento
I 1994 | Proprio | i
[ 1904 l l | Terceiros | R
1995 | Proprio | o
( 1985 i I i | Terceiros | o
1996 | Préprio |
1
| = | | ol ]
1997 | Proprio | |
| | ] | [Terceiros| |
1998 | Proprio |
[ s I l l | Terceiros |
i BIACHESSI & CIA AU E | 1999 | Proprio | 489 489)
60.849.528/0001-61 l [ Terceiros | 2|
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 2426
LIQUIDEZ GERAL (%) 8,35
IMOBILIZAGAO ( % ) 310,33
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 69,65
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) (12,68)
MARGEM OPERACIONAL ( % ) (17,60)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 332
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 332
COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
UNIAO FEDERAL 100,00 | 100,00




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PO§IQ§O’ EM 31 DE DEZEMBRO
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 I 1996 I 1997 1998 1999 (")
ATIVO
Ativo Circulante 38.681.000
Disponivel 15.294.000
Valores a Receber 17.795.000
Estoques 2.102.000
Outros 3.490.000
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 7.494.000
Valores a Receber 7.215.000
Outros 279.000
Ativo Permanente 748.129.000
Investimentos
Participagbes Societarias
Controladas
Coligadas
Outras
Outros Investimentos
Imobilizado 748.129.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 794.304.000
PASSIV!

Passivo Circulante 159.458.000
Emprésti e Fi i ( Moeda Nac / Estr. ) 138.618.000
Contas a Pagar / Outros 20.840.000

Exigivel a Longo Prazo 393.773.000
Empréstimos e Financi: ( Moeda Nac / Estr. ) 379.698.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Qutros. 14.075.000

Resultado Exercicio Futuro
Participagdo Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 241.073.000
Capital Integralizado 387.743.000
Reservas 4.190.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (150.860.000)
Outros

TOTAL DO PASSIVO 794.304.000
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 173.668.000
Dedugdes (11.234.000)
Receita Liquida 162.434.000
Custo de Mercadorias e Servigos (180.211.000)
Lucro Bruto (17.777.000)
Receitas ( D ) Operacionai (12.848.000)
D C iais @ Admini
D (R ) Fi Liquidas (12.848.000)
Receitas Financeiras 2.540.000
Despesas Financeiras (15.388.000)
Qutras Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda

com Passivos A sem 0
Lucro (Prejuizo) Operacional (30.625.000)
Resultado ndo Operacional 67.000
Saldo da Conta Corregdo Monetdria
iagd ias e C Liquidas
Resultado antes do L.R. e Participagbes (30.558.000)
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (30.558.000)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (30.558.000)
Atividade Econdmica 85.154.000
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagdo / /A ¢ 85.154.000
Variagao Cambial / Monetaria
Saldo Corrego Monetaria do
Equivaléncia Patrimonial Liquida
Ganhos ( Perdas ) tens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados
Contas que ndo Atetam Circulante
Aumento de Capital
présti e Fi de Longo Prazo
Transferdncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 5.762.000
Total de Recursos 90.916.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 30.558.000
Aplicagio no Ativo Per 33.890.000
Transleréncia de Financi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 82.053.000
Aplicagbes de Longo Prazo 1.563.000
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes
Total Aplicagbes 148.064.000
Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Aj (57.148.000)
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagao Cap. Circulante Liquido ap6s os Efeitos do(s) Ajuste(s) (57.148.000)
Variagdo Ativo Circulante 17.088.000
Variago Passivo Circulante 74.236.000

) Emp da em bro de 1998,



COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL

CNPJ: 12.272.084/0001-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBUETIVO

Ato/data de criagdo:

LEI ESTADUAL N¥ 2.137 08.04.1959 PESQUISAR, ESTUDAR, PLANEJAR, CONSTRUIR E EXPLORAR A
Ato/data de constituigao: ESCRITURA PUBLICA 17.08.1960 PRODUCAO, A  TRANSFORMAGAO, O TRANSPORTE, O
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA 01.07.1997 ARMAZENAMENTO, A DISTRIBUIGAO E O COMERCIO DE ENERGIA EM
Enderego: RUA JOSE BONIFACIO, 168 QUALQUER FORMA ALEM DA ELETRICA.
57000-000 - MACEIO (AL)
DDD: (082) - TEL.: 000-0000 FAX.:
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente NEIWTON SILVA NEIWTON SILVA UILTON ROBERTO ROCHA
Dir. Distr. e Comercializagdo  [JAPHET DINIZ JUNIOR JAPHET DINIZ JUNIOR
Dir. Vice-Presidente HENRIQUE MELLO DE MORAES HENRIQUE MELLO DE MORAES
Dir. Econdmico Financeiro JACY FERNANDES TOSCANO DE BRITO JACY FERNANDES TOSCANO DE BRITO LUIZ MANOEL CLARO SOARES
Dir. Engenharia e Obras ROMILDO LEITE SALLES ROMILDO LEITE SALLES
Dir. Técnico MARUPIRAJO OLIVEIRA
Dir. Administrativo EDIVAL VIEIRA GAIA FILHO
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
- -
- ANO ea| Adminis- Opera-  Investi- Total
CNPJ : Vinculo | tragdo  cional  mento
1994 | Proprio | =
[ 1904 l J r [Terceiros | 1
1995 | Proprio | i
| 1995 | I | Terceiros | OEL
1996 | Proprio | i)
L | | [Terceros] |
- BDO DIRECTA AUDITORES S/C 1997 | Proprio | 219 838 1.057
11.245.719/0001-09 [ Terceios| 304 174 478
o lsoo DIRECTA AUDITORES S/C 1998 | Proprio | 294 664 958]
11.245.719/0001-09 [Terceios| 315 459 774
L HLB & CIA. AUDITORES 1999 [ Proprio | 282 664 45 991)
2.463.575/0001-50 [Terceios| 345 436 781
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 126,88 75,87 67,81
LIQUIDEZ GERAL (%) 36,30 30,74 54,52
OBILIZAGAO (%) 182,01 214,19 182,85
ENDIVIDAMENTO GERAL ( %) 56,28 62,25 64,56
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) (18,55) (27,85) 13,93
MARGEM OPERACIONAL ( %) (15,54) (16,57) 9,03
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 185 191 187
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 127 108 104
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total
ELETROBRAS 7425 74,63 7484 7516 | 7484 75,16
BNDES 18,42 18,08| 1851 1820 18,51 18,20
PREFEITURAS MUNICIPAIS DO ESTADO DE ALAGOAS 7,10 7,01 397 393 397 3,93
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 024 0,28 2,68 2n 2,68 2N




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 ] 1995 I 1996 1997 (") 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 75.992.777 66.350.315 76.596.068
Disponivel 10.790.658 8.648.647 6.646.303
Valores a Receber 58.010.345 53.139.444 64.927.973
Estoques 2.158.400 2.057.171 2.118.193
Outros 5.033.374 2.505.053 2.903.599
Ativo Realizével a Longo Prazo 2.822.239 2.823.408 80.389.196
Valores a Receber 2.001.230
QOutros 2.822.239 2.823.408 78.387.966
Ativo Permanente 306.985.962 292.294.629 288.989.054
Investimentos 370.109 744.762 503.612
Participagdes Societarias 128.981
Controladas
Coligadas
Outras 128.981
Outros Investimentos 370.109 744.762 374631
Imobilizado 306.615.853 291.549.867 288.485.442
Diterido
TOTAL DO ATIVO 385.800.978 361.468.352 445.974.318
PASSIVO

Passivo Circulante 59.893.631 87.455.460 112.959.257
Empréstii e Fil i ( Moeda Nac / Estr. ) 4.310.422 40.265.585 55,197.451
Contas a Pagar / Outros 56.583.209 47.189.875 57.761.806

Exigivel a Longo Prazo 157.244.948 137.547.976 174.971.982
Emprésti eFi i ( Moeda Nac / Estr. ) 102.883.073 75.138.031 62.117.178
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 54.361.875 62.409.945 112.854.804

Resultado Exercicio Futuro

Participaga itéria ( pos / Holding )

Patriménio Liquido 168.662.399 136.464.916 158.043.079
Capital Integralizado 194.980.788 218.393.503 218.393.231
Reservas 4.971.501 2.844.337
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (31.289.960) (84.772.924) (60.350.152)
Qutros 70

TOTAL DO PASSIVO 385.800.978 361.468.352 445.974.318
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 201.364.101 229.401.818 243.705.816
Dedugdes (6.172.712) (46.643.120) (58.684.808)
Receita Liquida 195.191.389 182.758.698 185.021.008
Custo de Mercadorias e Servigos (39.993.279)
Lucro Bruto 155.198.110 182.758.698 185.021.008
Receitas ( D ) Op (174.670.315) (219.876.400) (205.551.380)
D C eA (48.950.160) (45.586.507) (173.095.998)
D ( Receitas ) Fi Liquidas (27.443.278) (25.002.796) (32.455.382)
Receitas Financeiras 7.641,484 9.063.567 1.751.451
Despesas Financeiras (35.084.762) (34.066.363) (34.206.833)
Qutras Despesas Operacionais (108.794.346) (149.287.097)
Outras Receitas Operacionais 10.517.469
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com Passivos M ios sem E 0
Lucro (Prejuizo) Operacional (19.472.205) (37.117.702) (20.530.372)
Resultado ndo Operacional (3.882.947) (894.420) (761.498)
Saldo da Conta Correglio Monetaria (7.934.808)

Variages Monetarias @ Cambiais Liquidas (28.784.306)
Resultado antes do LR. e Participagdes (31.289.960) (38.012.122) (50.076.176)
Provisdes para Imposto de Renda 72.085.011

Participagdes e Contribuigdes

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (31.289.960) (38.012.122) 22.008.835

Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes (31.289.960) (38.012.122) 22.008.835
Atividade Econdmica 13.358.533 22.695.000 66.896.131
Lucro Liquido do Exercicio 22.008.835
Depreciagio / Exaustdo / Amortizagao 11.717.267 11.688.000 16.097.140
Variagao Cambial / Monetaria 1.641.266 11.007.000 28.790.156
Saldo Corre¢ao Monetdria do B: ¢

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 1.917.110 1.762.000

Contas que no Afetam Circulante

Aumento de Capital 204.536.000 23.412.442 .

P oF de Longo Prazo 44.069.342 42.770.000 24.252.000
Transferdncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o-Ativo Circulante 3.667.034 383.000
Demais Origens 56.080,189 11.280.000 (60.899.131)

Total de Recursos 323.628.208 101.919.442 30.632.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 31.289.960 38.012.122
Aplicagdo no Ativo F 28.541.617 24.311.000 15.180.000
T éncia de Fi i de L. P. p/ o Passivo Circulante 20.223.862 40.786.000 24.453.000
Aplicagdes de Longo Prazo 2.020.273 36.015.320 5.864.000
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes 393.045
Total Aplicagdes 82.075.712 139.124.442 45.890.045

Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Eleitos do(s) Ajuste(s) 241.552.496 (37.205.000) (15.258.045)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 241.552.496 (37.205.000) (15.258.045)

Variagao Ativo Circulante (8.933.243) (9.643.000) 10.245.751

Variagao Passivo Circulante (250.485.739) 27.562.000 25.503.796

(‘) Empresa federalizada em julho de 1997,



COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA

CNPJ: 06.840.748/0001-89

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo:

OBUJETIVO

LEI N 1.948 01.12.1959 DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA.
Ato/data de constituigao: LEIN?1.948 DE 01.12.1959 E MODOFICADA PELA LE| 4.126 30.06.1987
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA 01.10.1997
Enderego: AVENIDA MARANHAO, 759
64000-000 - TERESINA (Pl)
DDD: (086) - TEL.: 221-8000 FAX.: 221-6679
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente MERIAN ABRAHAN OHANA MERIAN ABRAHAN OHANA MERIAN ABRAHAN OHANA
Dir. Econdmico-Financeiro LUIZ CARLOS FERNANDES KANTZ LUIZ CARLOS FERNANDES KANTZ
Dir. de Engenharia JAMES BOLIVAR LUNA DE AZEVEDO JAMES BOLIVAR LUNA DE AZEVEDO
Dir. de Distrib. e Comercial LUIZ PIRES FERREIRA FILHO LUIZ PIRES FERREIRA FILHO
Dir. de Administragao SERGIO CARDOSO MORENO MAIA SERGIO CARDOSO MORENO MAIA
Dir. Fi iro Adm. e Cc¢ LUIZ CARLOS FERNANDES KANTZ
Dir. de Engenharia Oper. E Distrib. LUIZ PIRES FERREIRA FILHO
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
T omoltie A ANO & Adminis-  Opera- Investi-  Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
1994 | Proprio | il
‘ 1994 I l I [Terceiros | i3l
1995 | Proprio | ]
I et [ I | | Terceiros | ¥l
prons 1996 | Prbp.rio [ =
| Terceiros | |
s FERREIRA & ASSOCIADOS AUDIT. INDEPEND. S/C 1997 [ Proprio | 350 813 165 1.328|
24.417.669/0001-41 [ Terceiros | 163 608 6 777
. FERREIRA & ASSOCIADOS AUDIT. INDEPEND. S/C 1998 | Proprio | 340 874 85 1.299]
24.417.669/0001-41 | Terceiros | "
B ERNST & YOUNG, SOTEC AUDITORES INDEP. S/IC 1999 | Proprio | 312 853 80  1.245]
61.366.936/0001-25 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 30,92 36,22 95,35
LIQUIDEZ GERAL (% ) 22,18 19,29 45,77
IMOBILIZAGAO (%) 866,62 (644,89) 227,89
ENDIVIDAMENTO GERAL ( % ) 90,78 112,15 7022
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) (162,93) - 1,52
MARGEM OPERACIONAL ( % ) (26,39) (17,34) 0,85
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 9N 110 112
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 58 10 112
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total Votante | Total Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 9996 | 9688| 9996| 9988( 9996| 9688
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 %) 0,04 3,12 0,04 3,12 0,04 3,12




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 I 1996 1997 () 1998 ] 1999
ATIVO
Ativo Circulante 55.759.463 59.752.388 61.317.000
Disponivel 9.284.248 7.369.004 7.648.000
Valores a Receber 41.754,009 43.911.481 45.352.000
Estoques 788.757 5.366.826 5.371.000
Outros 3.932.449 3.105.077 2.946.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 69.924 511.393 52.167.000
Valores a Receber 441.469 251.000
Outros 69.924 69.924 51.916.000
Ativo Permanente 221.419.864 218.273.453 239.590.000
Investimentos 187.295 145.657 146.000
Participagdes Societarias
Controladas
Coligadas
Outras
OQutros Investimentos 187.295 145.657 146.000
Imobilizado 221.232.569 218.127.796 239.444.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 277.249.251 278.537.234 353.074.000
PASSIVO

Passivo Circulante 180.310.172 164.991.017 64.305.000
Empréstii e Fi i ( Moeda Nac / Estr. ) 21.062.224 348.926 18.371.000
Contas a Pagar / Outros 159.247.948 164.642.091 45.934.000

Exigivel a Longo Prazo 71.389.388 147.392.793 183.633.000
Emp ef i ( Moeda Nac / Estr. ) 50.684.195 114.502.980 137.629.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 20.705.193 32.889.813 46.004.000

Resultado Exercicio Futuro

Participagao Minoritéria ( Grupos / Holding ) :

Patrimdnio Liquido 25.549.691 (33.846.576) 105.136.000
Capital Integralizado 230.831.597 231.171.598 230.831.000
Reservas 121.617.296 973.766 3.507.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (349.324.607) (265.991.940) (265.553.000)
Outros 22,425,405 136.351.000

TOTAL DO PASSIVO 277.249.251 278.537.234 353.074.000
A RE! TA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 157.717.200 184.178.433 187.929.000
Dedugdes (36.269.363) (41.528.314) (47.983.000)
Receita Liquida 121.447.837 142.650.119 139.946.000
Custo de Mercadorias e Servigos (15.282.636) (57.256.026) (58.957.000)
Lucro Bruto 106.165.201 85.394.093 80.989.000
Receitas ( D ) Op (144.875.222) (117.588.617) (127.088.000)
D C iais e A (115.980.124) (88.372.000) (96.816.000)
D ( Receitas ) Fi Liquidas (28.895.098) (29.216.617) (25.732.000)
Receitas Financeiras 16.824.947 3.841.459 2.276.000
Despesas Financeiras (45.720.045) (33.058.076) (28.008.000)
Outras Despesas Operacionais (4.540.000)
Outras Receitas Operacionais

Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional (38.710.021) (32.194.524) (46.099.000)
Resultado ndo Operacional (2.917.402) 256.247 37.000
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes do L.R. e Participagdes (41.627.423) (31.938.277) (46.062.000)

Provisdes para Imposto de Renda 47.656.000
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (41.627.423) (31.938.277) 1.594.000
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes (41.627.423) (31.938.277) 1.594.000
Atividade Econdmica 1.594.000
Lucro Liquido do Exercicio 1.594.000
Depreciagdo / E 30 / Amortizagh
Variago Cambial / Monetaria
Saldo Corregdo Monetaria do ¢
Equivaléncia Patrimonial Liquida 35.571.000
Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo 9.818.000
Custo de Bens Baixados
Contas que ndo Aletam Circulante
Aumento de Capital 62.898.000 1.772.000 136.351.000
préstimos e F de Longo Prazo 42.945.000 43.458.000
Transferéncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 23.170.000
Demais Origens 2.770.000 (2.783.000) 2.405.000
Total de Recursos 101.239.000 65.104.000 193.626.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 41.627.423 31.938.277
A 40 no Ativo F 9.975.000 14.576.000 40.684.000

Transferéncia de Financi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 8.038.000 39.969.000

Aplicagdes de Longo Prazo 472,000

Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagbes (94.423) 441.000 10.250.000

Total Aplicagdes 59.546.000 46.955.277 91.375.000

Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 41.693.000 18.148.723 102.251.000

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagdo Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 41.693.000 18.148.723 102.251.000

Variagio Ativo Circulante (5.661.000) 3.993.000 1.565.000
(47.354.000) (14.155.723) (100.686.000)

Variagao Passivo Circulante
T) Empresa federalizada em outubro de 1997.




COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF

CNPJ: 33.541.368/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio: ~ DECRETO LEI N° 8.031 03.10.1945 PRODUGAO, TRANSMISSAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA
Ato/data de constituigio: ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS 15.03.1948 ELETRICA.

Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA DELMIRO GOUVEIA, N¢ 333 - SALA A-311 - BONGI

EDIFICIO ANDRE FALCAO

50761-901 - RECIFE (PE)

DDD: (081) - TEL.: 229-2222 FAX.: 229-3333

DIRETORIAS NOMES

CARGO 1995 1996

Dir. Presidente JULIO SERGIO M. P. MOREIRA JULIO SERGIO M. P. MOREIRA JULIO SERGIO M. P, MOREIRA

Dir. Econdmico Financeiro PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO
Dir. Administrativo MANOEL FERNANDES DA COSTA MAIA MANOEL FERNANDES DA COSTA MAIA JOAO PAULO MARANHAO DE AGUIAR
Dir. de Operagio SERGIO CARDOSO MORENO MAIA SERGIO CARDOSO MORENO MAIA LUIZ GODOY PEIXOTO FILHO

Dir. Engenharia e Construgao

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

Dir. Engenharia e Construgao

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

CARGO 1998 1999

Dir. Presidente MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO
Dir. Econdmico Financeiro LUIZ GODOY PEIXOTO FILHO LUIZ GODOY PEIXOTO FILHO LUIZ GODOY PEIXOTO FILHO

Dir. Administrativo DJAIR FALCAO BRINDEIRO NETO DJAIR FALCAO BRINDEIRO NETO DJAIR FALCAO BRINDEIRO NETO

Dir. de Operagao PAULO DE TARSO DA COSTA PAULO DE TARSO DA COSTA PAULO DE TARSO DA COSTA

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE

AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
46 — R ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
1904 BOUCINHAS E CAMPOS S/C AUDITORES INDEPENDENTES l r 1994 | Proprio [ 3735 4066  1.881  9.682|
62.650.403/0006-48 [ Terceiros | )
s BOUCINHAS E CAMPOS S/C AUDITORES INDEPENDENTES | Pm [ Proprio | 3.187 3646 1.625  8.458|
62.650.403/0006-48 | Terceiros |
- BOUCINHAS & CAMPOS S/C ] l 1996 [ Proprio | 3046 3756 1.500 _ 8.302
62.650.403/0006-48 | Terceiros |
oo PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1997 [ Préprio [ 2450 3071 1219 6.749)
61.562.112/0003-92 | Terceiros |
- PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1998 | Proprio [ 2214 2946 1.104 _ 6.264]
61.562.112/0001-20  Terceiros |
) PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES I 1999 [ Proprio [ 2195 2760  1.050 __ 6.005]
61.562.112/0001-20 [ Terceiros | 5 1)
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 41,07 51,25 56,03 56,20 51,88 51,88
LIQUIDEZ GERAL (%) 5,06 14,03 14,87 13.92 14,08 10,37
IMOBILIZAGAO (%) 143,34 136,16 147,57 150,86 151,67 159,79
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 31,34 29,61 35,85 37,14 37,55 40,02
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) (1,39) (0,93 (2,06) (2.27) 0,11 (4,74)
MARGEM OPERACIONAL ( %) (30,22) (16,57) (19,82) (17.49) 078 (28,56)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 49 85 128 190 228 259
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 49 85 128 190 228 259
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 10000 | 9949 10000| 9949 10000| 9945| 10000 9945| 10000( 99.45| 10000| 99,43
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,51 051 0,55 0,55 0,55 0,57




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 l 1996 [ 1997 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 257.647.000 435.271.000 566.868.000 542.439.000 517.699.000 609.522.000
Disponivel 2.061.000 20.902.000 42.254.000 140.381.000 51.639.000 170.119.000
Valores a Receber 209.601.000 269.615.000 433.044.000 359.678.000 413,245,000 399.860.000
Estoques 26.023.000 30.350.000 32.317.000 36.615.000 41.329.000 39.054.000
Outros 19.962.000 114.404.000 59.253.000 5.765.000 11.486.000 489.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 18.008.000 430.700.000 340.723.000 338.232.000 388.154.000 97.668.000
Valores a Receber 14.515.000 49.723.000 45.194.000 35.521.000 31.934.000 31.218.000
Outros 3.493.000 380.977.000 295.529.000 302.711.000 356.220.000 66.450.000
Ativo Permanente 17.107.679.000 19.986.051.000 16.122.387.000 16.158.726.000 16.224.869.000 16.331.515.000
Investimentos 262.572.000 45.301.000 45.330.000 46.002.000 40.162.000 40.446.000
ParticipagSes Societarias 588.000 721.000 503.000 503.000 503,000 498.000
Controladas
Coligadas
OQutras 588.000 721.000 503.000 503.000 503.000 498.000
Outros Investimentos 261.984.000 44.580.000 44.827.000 45.499.000 39.659.000 39.948.000
Imobilizado 12.229.721.000 14.905.717.000 16.074.219.000 16.109.864.000 16.182.018.000 16.288.776.000
Diferido 4.615.386.000 5.035.033.000 2.838.000 2.860.000 2.689.000 2.293.000
TOTAL DO ATIVO 17.383.334.000 20.852.022.000 17.029.978.000 17.039.397.000 17.130.722.000 17.038.705.000

Passivo Circulante 627.386.000 849.361.000 1.011.689.000 965.130.000 997.821.000 1.174.887.000
Emprésti ef i ( Moeda Nac / Estr. ) 254.419.000 538.018.000 722.095.000 538.494.000 499.395.000 838.517.000
Contas a Pagar / Outros 372.967.000 311.343.000 289.594.000 426.636.000 498.426.000 336.370.000

Exigfvel a Longo Prazo 4.821.134.000 5.323.924.000 5.093.184.000 5.363.165.000 5.435.459.000 5.643.320.000

présti eF ( Moeda Nac/ Estr. ) 3.201.469.000 4.044.930.000 4.139.647.000 4.309.413.000 4.440.615.000 4.639.422.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 1.619.665.000 1.278.994.000 9563.537.000 1.053.752.000 994.844.000 1.003.898.000

Resultado Exercicio Futuro

Par Ho Mi aria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 11.934.814.000 14.678.737.000 10.925.105.000 10.711.102.000 10.697.442.000 10.220.498.000
Capital Integralizado 1.004.022.000 1.004.497.000 1.236.060.000 1.236.060.000 1.236.060.000 1.238.114.000
Reservas 9.918.270.000 12.494.893.000 8.555.293.000 8.563.198.000 8.549.538.000 8.531.399.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 797.608.000 884.951.000 1.133.752.000 911.844.000 911.844.000 450.985.000
Outros 214,914,000 294.396.000

TOTAL DO PASSIVO 17.383.334.000 20.852.022.000 17.029.978.000 17.039.397.000 17.130.722.000 17.038.705.000
A R TA,
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 550.289.000 826.509.000 1.134.439.000 1.387.016.000 1.541.522.000 1.696.655.000
Dedugdes (77.326.000) (111.033.000) (72.098.000) (105.,136.000) (111.575.000) (139.759.000)
Receita Liquida 472.963.000 715.476.000 1.062.341.000 1.281.880.000 1.429,947.000 1.556.896.000
Custo de Mercadorias e Servigos (520.724.000) (1.195.908.000) (609.315.000) (813.310.000) (776.184.000) (709.695.000)
Lucro Bruto (47.761.000) (480.432.000) 453.026.000 468.570.000 653.763.000 847.201.000
f itas ( D ) Op (163.858.000) (338.841.000) (614.263.000) (749.342.000) (659.744.000) (907.478.000)
D C eA (97.639.000) (165.135.000) (203.538.000) (299.124.000) (105.705.000) (394.545.000)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas (66.219.000) (173.706.000) (410.725.000) (455.240.000) (455.609.000) (659.233.000)
Receitas Financeiras 41.650.000 42.664.000 36.338.000 37.081.000 57.387.000 27.757.000
Despesas Financeiras (107.869.000) (216.370.000) (447.063.000) (492.321.000) (512.996.000) (586.990.000)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 5.022.000 1.570.000 46.300.000
Perdas com Ativos Monetérios sobre Renda
com Passivos M sem Encarg
Lucro (Prejulzo) Operacional (211.619.000) (819.273.000) (161.237.000) (280.772.000) 94.019.000 (60.277.000)
Resultado ndo Operacional 672.000 1.473.000 (10.703.000) (1.033.000) (860.000) (1.732.000)
Saldo da Conta Corregio Monetaria 2.241.166.000 708.375.000
\ ¢ e Camb Liquidas (1.840.357.000) (678.735.000) (130.365.000) (59.068.000) (159.567.000) (589.652.000)
Resultado antes do LR. e Participagdes 189.862.000 (788.160.000) (302.305.000) (340.873.000) (66.408.000) (651.661.000)

Provisdes para Imposto de Renda (356.151.000) 651.188.000 77.497.000 98.216.000 87.654.000 167.097.000

Participagdes e Contribuigdes (9.249.000)

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (166.289.000) (136.972.000) (224.808.000) (242.657.000) 11.997.000 (484.564.000)

Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes (166.289.000) (136.972.000) (224.808.000) (242.657.000) 11.997.000 (484.564.000)
DDEMONSTRACAQ DAS ORIGENS E APLICACOES
Atividade Econdmica (52.731.000) 770.170.000 595.729.000 555.513.000 671.665.000 993.106.000
Lucro Liquido do Exercicio 11.997.000
Depreciagio / Exaustiio / Amortizaghio 332.676.000 955.684.000 498.716.000 520.875.000 510.599.000 486.815.000
Variagio Cambial / Monetdria 1.860.509.000 557.812.000 97.013.000 34.638.000 149.069.000 506.291.000
Saldo Corregaio A do B (2.245.916.000) (743.326.000)

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 62.918.000 22.221.000 3.908.000 2.818.000

Contas que ndo Afetam Circulante 357.260.000 (649.627.000) 88.261.000 (58.831.000) (167.899.000)

Aumento de Capital 108.191.000 25.972.000 5.934.000
présti eF i de Longo Prazo 459.464.000 659.425.000 545.205.000 572.341.000 721.656.000 304.600.000

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 462.000 13.504.000 31.031.000 25.915.000 23.653.000 306.308.000

Demais Origens 190.054.000 482.850.000 3.205.000 26.036.000 40.083.000 210.653.000

Total de Recursos 1.062.700.000 1.302.294.000 1.244.022.000 1.290.287.000 1.402.134.000 1.649.586.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 166.289.000 136.972.000 224.808.000 242.657.000 484.564.000
A no Ativo P 334.860.000 334.470.000 385.560.000 488.107.000 535.666.000 524.616.000
k| éncia de Fi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 9.670.000 393.592.000 571.430.000 452.056.000 774.772.000 660.189.000
Aplicagdes de Longo Prazo 13.884.000 20.536.000 72.487.000 13.066.000
Dividendos Distribuidos 9.394.000 6.916.000 36.997.000
Demais Aplicagbes 829.971.000 483.927.000 67.004.000 57.885.000 35.229.000 52.394.000

Total Aplicagdes 1.340.790.000 1.348.961.000 1.272.080.000 1.268.157.000 1.455.151.000 1.734.829.000

Variag@io Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (278.090.000) (46.667.000) (28.058.000) 22.130.000 (53.017.000) (85.243.000)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagéo Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) (278.090.000) (46.667.000) (28.058.000) 22.130.000 (53.017.000) (85.243.000)

Variago Ativo Circulante 235.679.000 175.140.000 134.033.000 (24.429.000) (20.326.000) 91.823.000

Variago Passivo Circulante 513.769.000 221.807.000 162.091.000 (46.559.000) 32.691.000 177.066.000




ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao:

DECRETO N* 76.803

Ato/data de constituigdo: ESCRITURA PUBLICA

Ato/data de transferéncia: Decreto altera razo social da Nuclen Engenharia e Servicos-NUCLEN 23.12.1975

Enderego: RUA MENA BARRETO, 42 TERREO AO 8 ANDAR
22271-100 - RIO DE JANEIRO (RJ)

DDD: (021) - TEL.: 536-2772

FAX.: 537-8700

CNPJ: 42.540.211/0001-67

OBJETIVO
16.12.1975 CONSTRUIR E OPERAR USINAS NUCLEARES, GERAR, TRANSMITIR
16.12.1975 E COMERC. A ENERGIA ELETRICA DELAS DECORRENTES. OBTER

TODA A TECN. RELACIONADA A CIA. , EM ESPECIAL A RELATIVA AO
SISTEMA NUCLEAR DE GERAGAO DE VAPOR; DESENV. NO BRASIL A
CAPACIDADE DE PROJETO E ENG. DE USINAS NUCLEARES;
PROMOGAO DA INDUSTRIA BRASILEIRA P/ A FABRICAGAO DE
COMPONENTES P/ USINAS NUCLEARES,

DIRETORIAS NOMES

CARGO 1994 1995 1996

Dir. Presidente EVALDO CESARI DE OLIVEIRA RONALDO ARTHUR CRUZ FABRICIO RONALDO ARTHUR CRUZ FABRICIO
Dir. Técnico GERD KARLS S. HABEDANK HASSBACH

Dir. de Administragao
Dir. Com. Financeiro

GERALDO CESAR MOTA
FERNANDO ANTONIO SALGADO HENNING

GERD KARLS S. HABEDANK HASSBACH

GERD KARLS S. HABEDANK HASSBACH
GERALDO CESAR MOTA

GERALDO CESAR MOTA

Dir. de Construgao EVALDO CESARI DE OLIVEIRA EVALDO CESARI DE OLIVEIRA
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente RONALDO ARTHUR CRUZ FABRICIO RONALDO ARTHUR CRUZ FABRICIO RONALDO ARTHUR CRUZ FABRICIO
Dir. de Construgao EVALDO CESARI DE OLIVEIRA EVALDO CESARI DE OLIVEIRA EVALDO CESARI DE OLIVEIRA
Dir. de Administrago GERALDO CESAR MOTA GERALDO CESAR MOTA GERALDO CESAR MOTA
Dir. Oper. e Comercializagdo  |PEDRO JOSE DINIZ DE FIGUEIREDO PEDRO JOSE DINIZ DE FIGUEIREDO PEDRO JOSE DINIZ DE FIGUEIREDO
Dir. Técnico GERD KARLS S. HABEDANK HASSBACH
Dir. Superint. de Finangas ALBERTO DO AMARAL OSORIO ALBERTO DO AMARAL OSORIO
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
i ool Nl B ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
S BIACHESSI & CIA AUDITORES I l 1994 [ Proprio | 186 534 720|
60.849.528/0001-61 | Terceiros | 3
1608 BIACHESSI & CIA AUDITORES | rmss | Préprio | 166 527 693
60.849.528/0001-61 | Terceiros | =
— BIACHESSI & CIA AUDITORES I l 1996 | Proprio | 161 529 690|
60.849.528/0001-61 | Terceiros | ]
— PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES —| l 1997 [ Préprio | 171 781 875  1.827|
61.652.112/0001-20 | Terceiros | |
- PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES l | 1998 | Proprio 160 1.114 1.274)
61.652.112/0001-20 | Terceiros |
ey PRICE WATE AU I l 1999 | Proprio | 157 1115 560  1.832]
61.652.112/0001-20 [ Terceiros| |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 128,59 113,64 121,85 99,76 103,18 81,35
LIQUIDEZ GERAL (%) 129,97 115,92 124,22 24,77 2724 6,29
IMOBILIZAGAO (% ) 35,86 33,20 27,85 253,44 237,18 176,18
ENDIVIDAMENTO GERAL ( %) 68,15 80,76 74,86 67,10 65,34 4484
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) (5,29) (4,31) 4387 (0,14) (0,00) 0,60
MARGEM OPERACIONAL ( %) (0,61) (0,40) 3,47 (4,87) (0,07) 9,69
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 44 66 131 65 149 1
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 44 66 131 65 149 m
COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 7500 7500 7500| 7500| 7500| 7500| 9982| 9954| 9982| 9954| 9982 9954
SIEMENS 2500| 2500| 2499| 2499 2499| 2499
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,18 0,46 0,18 0,46 0,18 0,46




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 I 1996 1997 ] 1998 1999
“FATIVO
“ ’ Ativo Circulante 10.507.000 21.374.000 26.945.000 674.929.000 910.027.730 166.873.660
Disponivel 4.179.000 4.474.000 7.677.000 9.775.000 9.190.996 8.739.591
Valores a Receber 5.324.000 13.005.000 17.126.000 83.048.000 885.186.544 47.165.485
Estoques 34.000 29.000 36.000 8.868.000 13.591.524 23.571.051
Outros 970.000 3.866.000 2.106.000 573.238.000 2.058.666 87.397.533
Ativo Realizével a Longo Prazo 113.000 429.000 526.000 1.545.046.000 1.663.627.261 8.025.080
Valores a Receber 1.544.156.000 1.654.628.581
Outich 113.000 429.000 526.000 890.000 8.998.680 8.025.080
Ativo Permanente 1.369.000 1.488.000 2.068.000 11.134.286.000 11.887.104.182 6.020.966.311
Investimentos 104.000 128.000 324.000 324.000 403.811 137.024
Participagbes Societarias 104.000 128.000 324.000 324.000 403.811 137.024
Controladas
Coligadas
Outras 104.000 128.000 324.000 324.000 403.811 137.024
Outros Investimentos
Imobilizado 1.265.000 1.360.000 1.744.000 11.133.962.000 11.886.700.371 6.020.829.287
Diferido
TOTAL DO ATIVO 11.989.000 23.291.000 29.539.000 13.354.261.000 14.460.759.173 6.195.865.051
P, V¢

Passivo Circulante 8.171.000 18.809.000 22.114.000 676.577.000 882.012.169 205.143.048
Emprésti ef i ( Moeda Nac / Estr. ) 102.263.961 14.639.108
Contas a Pagar / Outros 8.171.000 18.809.000 22.114.000 676.577.000 779.748.208 190.503.940

Exigivel a Longo Prazo 8.284.354.000 8.566.881.209 2.573.251.747
Empréstimos e Financi ( Moeda Nac / Estr. ) 1.606.782.000 8.484.859.114 504.792.332
Adiantamentos para Aumento Capital 1.739.476.818
Outros 6.677.572.000 82.022.095 328.982.597

Resultado Exercicio Futuro

Participagdo Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 3.818.000 4.482.000 7.425.000 4.393.330.000 5.011.865.795 3.417.470.256
Capital Integralizado 1.192,000 1.192.000 1.460.000 507.002.000 507.001.697 507.001.697
Reservas 741.000 1.175.000 1.021.000 2.560.705.000 2.665.628.797 2.349.716.800
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 1.885.000 2.115.000 4.944.000 741.858.000 687.906.668
Qutros 583.765.000 1.151,328.633 560.751.759

TOTAL DO PASSIVO 11.989.000 23.291.000 29.539.000 13.354.261.000 14.460.759.173 6.195.865.051
DE) RACA RE!
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 33.053.000 47.865.000 93.812.000 126.918.000 201.239.231 210.736.387
Dedugdes (1.722.000) (2.244.000) (3.732.000) (8.602.000) (10.891.075) (7.556.000)
Receita Liquida 31.331.000 45.621.000 90.080.000 118.316.000 190.348.156 203.180.387
Custo de Mercadorias e Servicos (31.821.000) (907.364) (3.722.982)
Lucro Bruto 31.331.000 45.621.000 90.080.000 86.495.000 189.440.792 199.457.405
F itas ( D ) O ionai: (29.880.000) (46.611.000) (86.107.000) (91.835.000) (180.333.374) (132.938.589)
Desp (s iais e A (33.733.000) (48.486.000) (87.134.000) (129.023.000) (181.813.867) (129.921.254)
D ( Receitas ) Fi iras Liquidas 3.853.000 1.875.000 1.027.000 2.041.000 89.505 (3.017.335)
Receitas Financeiras 4.291.000 2.755.000 1.964.000 2.406.000 3.236.796 1.478.410
Despesas Financeiras (438.000) (880.000) (937.000) (365.000) (3.147.291) (4.495.745)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 35.147.000 1.390.988
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 1.451.000 (990.000) 3.973.000 (5.340.000) 9.107.418 66.518.816
Resultado ndo Operacional (5.000) 23.000 2.000 261.000 (590.041) (494.594)
Saldo da Conta Corrego Monetaria (2.596.000) (579.000)
goes A @ Cambiais Liquidas 1.209.000 1.441.000 158.000 (3.698.000) (7.901.030) (28.654.260)
Resultado antes do LR. e Participagbes 59.000 (105.000) 4.133.000 (8.777.000) 616.347 37.369.962
Provisdes para Imposto de Renda (196.000) (50.000) (626.000) 2.678.000 (763.721) (8.298.902)
PanrticipagSes e Contribuigdes (65.000) (38.000) (250.000) (79.000) (8.650.420)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (202.000) (193.000) 3.257.000 (6.178.000) (147.374) 20.420.640
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes (202.000) (193.000) 3.257.000 (6.178.000) (147.374) 20.420.640
2.753.000 873.000 3.638.000 25.374.000 64.522.705 82.091.640
Lucro Liquido do Exercicio 3.257.000 20.420.640
Depreciaglo / Exaustiio / Amortizagds 157.000 294.000 381.000 21.676.000 57.472.323 56.273.000
Variagio Cambial / Monetdria 3.698.000 7.050.382 5.398.000
Saldo Corregdo Monetéria do o 2.596.000 579.000
Equivaléncia Patrimonial Liquida
Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados 6.000 20.000 7.000 10.000 590.000 21.174.000
Contas que nlo Aletam Circulante 6.459.291
Aumento de Capital 281.314.000 455.483.000
Emprésti ef de Longo Prazo 157.809.772 420.661.000
Transterdncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 16.080.600 21.765.000
Demais Origens 24.000 13.036.601.000 532.366.005 11.384.000
Total de Recursos 2.783.000 893.000 3.645.000 13.343.299.000 777.828.373 1.012.558.640
Atividade Econdmica (Prejuizo) 202.000 193.000 6.178.000 147.374

Aplicagao no Ativo F 420.000 155.000 968.000 480.226.000 724.775.496 699.958.000
T éncia de Fil i de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 22.049.118 39.237.000
Aplicagbes de Longo Prazo 112.000 316.000 97.000 3.316.000
Dividendos Distribuidos 314.000 2.200.000 46.944.000
Demais Aplicagdes 12.861.174.000 1.192.372 289.389.000
Total Aplicagdes 734.000 664.000 1.379.000 13.349.778.000 748.164.360 1.078.844.000

Variagio Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 2.049.000 229.000 2.266.000 (6.479.000) 29.664.013 (66.285.360)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagéio Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 2.049.000 229.000 2.266.000 (6.479.000) 29.664.013 (66.285.360)

Variagdo Ativo Circulante 9.463.000 10.867.000 5,671.000 647.984.000 235.098.971 (968.712.360)

Variago Passivo Circulante 7.414.000 10.638.000 3.305.000 654.463.000 205,434,958 (902.427.000)




EMPRESA TRANSMISSORA DE ENERGIA ELETRICA DO SUL DO BRASIL S.A. - ELETROSUL

CNPJ: 00.073.957/0001-68

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  DECRETO Ne 64.395 23.04.1969 REALIZACAO DE ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGAO E
Ato/data de constituigio: ESCRITURA DE CONSTITUIGAO 23.12.1968 OPERAGAO DE INSTALAGOES DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DE
Ato/data de transferéncia: ENERGIA ELETRICA, BEM COMO A CELEBRAGAO DE ATOS DE
Enderego: R. DEPUTADO ANTONIO EDU VIEIRA, N* 999 - BAIRRO PANTANAL COMERCIO DECORRENTES DESSAS ATIVIDADES.
88040-901 - FLORIANOPOLIS (SC)
DDD: (048) - TEL.: 231-7000 FAX.: 234-5310
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Diretor Presidente CLAUDIO AVILA DA SILVA CLAUDIO AVILA DA SILVA CLAUDIO AVILA DA SILVA
Dir. Administrativo ILARIO BRUNO VEDOLIN PASIN JOAO ROBERTO LUPION MELLO
Dir. de Finangas DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ
Dir. Prod. e Com. Energia CESAR DE BARROS PINTO PAULO CESAR SAMPAIO DE OLIVEIRA PAULO CESAR SAMPAIO DE OLIVEIRA
Dir. Planej. e Engenharia LUIZ ZAPELINI LUIZ ZAPELINI LAERCIO DIAS
CARGO 1997 1998 1999
Diretor Presidente CLAUDIO AVILA DA SILVA CLAUDIO AVILA DA SILVA CLAUDIO AVILA DA SILVA
Dir. Administrativo LAERCIO DIAS
Dir. de Finangas DELCIDIO DO AMARAL GOMES
Dir. Prod. e Com. Energia LUIZ GONZAGA DE SOUZA FAGUNDES
Dir. Planej. e Engenharia LAERCIO DIAS
Dir.Gestao Adm. Financ. Interino JOSANE CASTELAN CECHINEL SOARES JOSE OTAVIO GERMANO
Dir. Técnico MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN CARLOS ROBERTO GALLO
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
= —— Rodiors ANO L& Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | tragdo  cional  mento
084 ERNST & YOUNG, SOTEC AUDITORES INDEP. S/C 1 1994 | Proprio | an 2.488 878  3.737|
61.366.936/0001-25 | Terceiros | ]
1095 ERNST & YOUNG, SOTEC AUDITORES INDEP. S/IC 1995 | Proprio | 459  2.164 744 3.367|
61.366.936/0001-25 | Terceiros | 45 287 332|
e ERNST & YOUNG, SOTEC AUDITORES INDEP. S/C 1996 | Proprio | 367 2.136 694  3.197|
61.366.936/0001-25 | Terceiros | |
“S0% TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES 1997 | Proprio | 442 807 77 1.326|
52.803.244/0001-06 | Terceiros | =l
e VALERIO MATOS, S/C DE AUDITORIA 1998 [ Proprio | 429 889 71 1.389
83.280.859/0001-29 [ Terceiros |
EXeE) VALERIO MATOS, S/C DE AUDITORIA 1999 [ Proprio | 399 862 72 158
83.280.859/0001-29 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 43,15 52,55 50,68 109,44 117,44 135,16
LIQUIDEZ GERAL (% ) 25,43 53,78 52,83 155,70 192,42 193,89
IMOBILIZAGAO ( %) 119,52 112,05 11526 87.95 83,29 78,95
ENDIVIDAMENTO GERAL ( %) 20,75 20,68 24,44 17,79 15,31 18,32
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 0,17 (1,14) 177 2,31 223 3,55
MARGEM OPERACIONAL ( % ) 151 (8.56) 921 3,05 4,59 5,30
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 137 219 292 783 495 731
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 137 199 292 783 495 731
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 99,71 9971 9971| 9971 9971 9971 99,71 9971 9971 9971| 9971| 9971
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 029 029 029 0,29 029 029 029 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
EMPRESA TRANSMISSORA DE ENERGIA ELETRICA DO SUL DO BRASIL S.A. - ELETROSUL

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 I 1996 1997 1998 1999
ATIVO
‘Ativo Circulante 184.421.472 265.238.157 298.096.139 290.390.469 257.626.414 340.152.357
Disponivel 5.170.113 11.802.783 14.634.567 23.507.828 68.008.540 96.579.027
Valores a Receber 177.556.915 247.412111 275.310.232 262.556.443 182.979.098 236.231.029
Estoques 1.387.150 3.285.698 5.132.115 2.542.402 2.913.740 7.342.301
Outros 307.294 2.737.565 3.019.225 1.783.796 3.725.036
Ativo Realizével a Longo Prazo 129.234.183 562.074.656 551.015.967 187.674.552 241.947.132 299.655.568
Valores a Receber 128.881.114 559.870.606 156.456.434 168.840.097 197.207.517 240.512.346
Outros 353.069 2204.050 394.559.533 18.834.455 44.739.615 59.143.222
Ativo Permanente 5.630.640.854 6.612.603.510 5.726.026.648 1.248.052.202 1.196.282.869 1.161.876.191
Investimentos 45.469.805 21.066.468 20.957.155 4.893.475 3.005.256 2.222.497
Participagdes Societdrias 230.153 281.850 161.340 161.340 161.340 161.340
Controladas
Coligadas
Outras 230.153 281.850 161.340 161.340 161.340 161.340
Outros Investimentos 45.239.452 20.784.618 20.795.815 4.732.135 2.843.916 2.061.157
Imobilizado 3.993.987.378 4.672.060.845 5.693.035.575 1.239.314.750 1.189.823.879 1.157.438.184
Diferido 1.591.183.871 1.919.476.197 12.033.918 3.843.977 3.453.734 2215510
TOTAL DO ATIVO 5.944.296.509 7.439.916.323 6.575.138.754 1.726.117.223 1.695.856.415 1.801.684.116
PASSIVO

Passivo Circulante 427.351.912 504.717.598 588.219.777 265.344.625 219.372.003 251.672.272
Emprésti ef i ( Moeda Nac / Estr. ) 169.030.339 192.248.254 204.588.065 13.518.668 6.060.997 4.021.404
Contas a Pagar/ Outros 258.321.573 312.469.344 383.631.712 251.825.957 213.311.006 247.650.868

Exigivel a Longo Prazo 805.967.739 1.033.752.432 1.019.060.594 41.697.073 40.259.738 78.306.668

présti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 664.130.681 859.676.122 867.690.349 23.843.701 20.190.077 32.897.660
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 141.837.058 174.076.310 151.370.245 17.853.372 20.069.661 45.409.008

Resultado Exercicio Futuro

Participagao Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 4.710.976.858 5.901.446.293 4.967.858.383 1.419.075.525 1.436.224.674 1.471.705.176
Capital Integralizado 76.922.485 946.956.424 946.956.424 279.071.730 279.071.730 279.071.730
Reservas 4.577.563.795 4.952.158,664 3.686.746.181 965.911.094 969.130.072 1.004.610.573
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (20.738.573) (92.245.118) 239.579.456 79.516.379 93.446.550 93.446.550
Outros 77.229.151 94.576.323 94.576.322 94.576.322 94.576.322 94.576.323

TOTAL DO PASSIVO 5.944.206.509 7.439.916.323 6.575.138.754 1.726.117.223 1.695.856.415 1.801.684.116
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 539.823.708 786.982.350 953.490.914 1.072.468.527 698.032.621 985.227.801
Dedugdes (27.944.815) (51.142.730) (18.430.749) (34.394.924) (9.902.622) (11.003.807)
Receita Liquida 511.878.893 735.839.620 935.060.165 1.038.073.603 688.129.999 974.223.994
Custo de Mercadorias e Servigos (487.527.545) (741.843.080) (7156.318.477) (823.345.878) (630.576.376) (908.746.064)
Lucro Bruto 24.351.348 (6.003.460) 219.741.688 214.727.725 57.553.623 65.477.930
Receitas ( D ) Op (26.576.960) (45.795.299) (113.893.405) (169.507.155) (12.348.739) (14.526.610)
D C eA (39.772.636) (56.168.313) (85.337.546) (226.338.851) (47.109.913) (60.017.026)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas 508.781 (6.140.615) (29.718.101) (69.556.782) 33.786.935 43.946.526
Receitas Financeiras 29.727.283 33.905.166 35.959.308 34.876.218 43.028.009 54.429.600
Despesas Financeiras (29.218.502) (40.045.781) (65.677.409) (104.433.000) (9.241.074) (10.483.074)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 12.686.895 16.513.629 1.162.242 126.388.478 974.239 1.543.890

Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional (2.225.612) (51.798.759) 105.848.283 45.220.570 45.204.884 50.951.320
Resultado ndo Operacional (259.159) (2.150.943) (2.295.592) (10.080.707) (11.194.918) (15.057.679)
Saldo da Conta Corregio Monetaria 305.432.666 38.576.440

- @ Cambiais Liquidas (294.807.432) (51.313.917) (11.057.731) 1.895.901 (156.025) 39.245.873

Resultado antes do L.R. e Participagdes 8.140.463 (66.687.179) 92.494.960 37.035.764 33.853.941 75.139.514

Provisdes para imposto de Renda 6.800.250 3.097.947 (13.054.175)
Participagdes e Contribuigdes (711.127) (4.676.157) (11.087.189) (4.941.121) (9.852.078)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 8.140.463 (67.398.306) 87.818.803 32.748.825 32.010.767 52.233.261
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 8.140.463 (67.398.306) 87.818.803 32.748.825 32.010.767 52.233.261
(26.261.332) 192.522.085 175.637.350 198.136.587 86.086.139 85.492.268
Lucro Liquido do Exercicio 8.140.463 87.818.803 32.748.825 32.010.767 52.233.261
Depreciaglo / Exaustdo / Amortizaglio 102.985.727 190.669.486 104.280.870 180.730.066 56.467.180 58.400.460
Variagdo Cambial / Monetaria 172.119.370 39.742.951 (16.462.323) (15.342.304) (2.391.808) (25.141.453)
Saldo Correg; dria do Balang (309.506.892) (37.890.352)
Equivaléncia Patrimonial Liquida (25.305)
Ganhos ( Perdas ) tens Monetarios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados 350.987 1.530.422 71.453 13.705.497 16.070.576
Contas que ndo Afetam Circulante (6.389.218) (9.627) 17.175.219 (2.210.827) (8.210.705)
Aumento de Capital 67.924.270 %
préstimos @ F de Longo Prazo 184.899.383 236.411.867 128.558.142 156.641.254 1.489.446 15.059.225
Transferdncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 6.145.003 8.027.870 43.795.117 23.845.975 12.619.000 35.782.756
Demais Origens 101.888.259 686.738 3.633.235 10.229.570 5.751.850
Total de Recursos 334.946.660 432.789.764 348.027.130 399.432.270 121.918.825 149.945.970
Atividade Econdmica (Prejuizo) 67.398.306
Aplicagao no Ativo f 398.186.405 177.959.354 204.624.946 103.151.163 22.585.906 39.893.035
T ia de F i de L. P. p/ o Passivo Circulante 92.424.992 162.564.033 166.481.230 115.491.258 12.699.452 10.996.897
Aplicagbes de Longo Prazo 28.862.991 21.126.437 5.352.988 12.212.284 29.612.000 39.612.385
Dividendos Distribuidos 20.856.966 22.200.000 16.480.057 17.936.979
Demais Aplicagbes 47.092 685.454 1.651.467 31.880.819
Total Aplicagbes 519.521.480 429.733.584 398.967.597 284.935.524 81.377.415 108.439.296
Variagdo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (184.574.820) 3.056.180 (50.940.467) 114.496.746 40.541.410 41.506.674
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagdo Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) (184.574.820) 3.056.180 (50.940.467) 114.496.746 40.541.410 41.506.674
Variagdo Ativo Circulante 144.438.883 81.581.319 31.211.385 20.977.333 1.086.413 73.806.943
Variagdo Passivo Circulante 329.013.703 78.525.139 82.151.852 (93.519.413) (39.454.997) 32.300.269

e



ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S.A. - ESCELSA

CNPJ: 28.152.650/0001-71

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  LEI N® 2.305
Alo/data de constituigio: DECRETO N 63.425
Ato/data de transfer8ncia: Privatizada ( Leildo PND )

Enderego: RUA SETE DE SETEMBRO, N2362 - S/ 309 - CENTRO

29015-000 VITORIA ES

27.10.1967

15.10.1968

11.07.1995

DIRETORIAS

PRODUGAO TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA

ELETRICA.

CARGO

1994

1995

1996

Dir. Presidente

Dir. Adm. Suprimentos

Dir. Distribuicdo

Dir. Econdmico Financeiro

Dir. de Engenharia e Operagao

JOEL SANTOS NEVES
HELVERCIO ANTONIO D

HENRIQUE MELLO DE MORAES
JOSE ANTONIO A. PIMENTEL
WEBER ABREU DE MIRANDA

E MATTOS

CARGO

1997

1998

1999

AUDITORIA EXTERNA

Nome da Empresa Auditora
CNPJ :

ANO

BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C
62.650.403/0001-33

1995

1996

1997

1998

l
|
L
|

|
|
-
-
|
[

1999 |

S8 3 e e e | O G A

INDICADORES DE DESEMPENHO

QUANTITATIVO DE PESSOAL

Area
Vinculo

ANO

Adminis-  Opera-

Investi- Total

cional

tragao

mento

[ _Préprio |

563

1.730

309

[Terceiros |

2.602|
S

I 1995

|_Proprio |

| Terceiros |

=l

Fose

|_Préprio |

| Terceiros|

i)

Fm7

[ Prépri |

i

[ Terceiros |

r1999

| _Proprio |

| Terceiros |
Préprio
Terceiros

L7

DESCRICAQ

1996

1999

LIQUIDEZ CORRENTE (%)

ENDIVIDAMENTO GERAL ( %)

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % )

MARGEM OPERACIONAL ( %)

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )

114,03
53,04
111,64
19,86
4,51
13,86

67

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

ACIONISTA

1994

1995

1996

Votante

Total

Votante

Total

Votante

Total

Votante

Total

Votante

Total

Votante

Total

ELETROBRAS

IVENSA

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 %)

72,34
20,07
3,40
419

72,34
20,07

4,19




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S.A. - ESCELSA

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995(*) I 1996 1997 1998 1999
s inione 94.151.000
Disponivel 22.951.000
Valores a Receber 66.793.000
Estoques 1.443.000
Outros 2.964.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 72.000
Valores a Receber
Outros 72.000
Ativo Permanente 800.450.000
Investimentos 7.676.000
Participagdes Societarias 32.000
Controladas
Coligadas
Outras 32.000
Outros Investimentos 7.644.000
Imobilizado 696.492.000
Diferido 96.282.000
TOTAL DO ATIVO 894.673.000
PASSIVO
Passivo Circulante 82.567.000
préstimos e i (Moeda Nac / Estr. ) 1.720.000
Contas a Pagar / Outros 80.847.000
Exigivel a Longo Prazo 95.085.000
présti ef ( Moeda Nac / Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital 2.766.000
Outros 92.319.000

Resultado Exercicio Futuro

Participagao Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 717.021.000
Capital Integralizado 125.710.000
Reservas 583.400.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 5.145.000
Outros 2.766.000

TOTAL DO PASSIVO 894.673.000

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 233.449.000

Dedugdes (59.802.000)
Receita Liquida 173.647.000
Custo de Mercadorias e Servigos (84.992,000)
Lucro Bruto 88.655.000
Receitas ( D ) O ! (68.075.000)
D C e A (53.464.000)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas 38.555.000
Receitas Financeiras 47.577.000
Despesas Financeiras (9.022.000)
Outras Despesas Operacionais (53.166.000)
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 20.580.000
Resultado ndo Operacional (3.347.000)
Saldo da Conta Corregio Monetaria 19.081.000
riag e C Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagdes 36.314.000
Provisdes para Imposto de Renda 1.584.000
Participagdes e Contribuigdes (5.542.000)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 32.356.000
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 32.356.000
Atividade Econdmica 43,995.000
Lucro Liquido do Exercicio 32.356.000
Depreciagdio / Exaustdo / Amortizagdio 23.352.000
Variagao Cambial / Monetdria 91.343.000
Saldo Corregio Monetaria do Balango (103.056.000)

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 439.000

Contas que ndo Afetam Circulante

Aumento de Capital

P e Fi de Longo Prazo
Transleréncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 7.830.000
Total de Recursos 52.264.000

Alividade Econdmica (Prejuizo)

Aplicaglio no Ativo P 26.329.000

T é de Fi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 6.470.000

Aplicagdes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagdes 4.410.000

Total Aplicagdes 37.209.000

Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 15.055.000

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 15.055.000

Variagéo Ativo Circulante 87.013.000

Variagéo Passivo Circulante 71.958.000

(*) Empresa privatizada em 11.07.1995.

S
>



FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A. - FURNAS

CNPJ: 23.274.194/0001-19

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagao: DECRETO N? 41.066 28.02.1957 PROJETAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTORAS, LINHAS
Ato/data de constituigao: ESCR. DE CONST. LV 600 FL.12 28.02.1957 DE TRANSMISSAO E DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA.
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA REAL GRANDEZA 219 - BOTAFOGO

22283-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)

DDD: (021) - TEL.: 528-3112 FAX.: 528-4259

DIRETORIAS NOMES

CARGO 1994 1995 1996

Dir. Presidente RONALDO ARTHUR C. FABRICIO LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO

Dir. Planjam. Eng. Construgao  |ANIELLO PUZZIELLO ANIELLO PUZZIELLO NORBERTO DE FRANCO MEDEIROS

Dir. Prod. Com. Energia Elétrica |CELSO FERREIRA CELSO FERREIRA CELSO FERREIRA

Dir. Adm. e Suprimentos
Dir. Financeiro
Dir. Prod. Termonuclear

OCTAVIO BADUI GERMANO
NORBERTO DE FRANCO MEDEIROS
PEDRO JOSE D. DE FIGUEIREDO

OCTAVIO BADUI GERMANO
NORBERTO DE FRANCO MEDEIROS
PEDRO JOSE D. DE FIGUEIREDO

DIMAS FABIANO TOLEDO
EVILASIO SORIANO DE CERQUEIRA
PEDRO JOSE D. DE FIGUEIREDO

CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO LUIZ CARLOS SANTOS
Dir. Adm. e Suprimentos DIMAS FABIANO TOLEDO EVILASIO SORIANO DE CERQUEIRA HEITOR HERBERTO SALLES
Dir. Financeiro EVILASIO SORIANO DE CERQUEIRA NORBERTO DE FRANCO MEDEIROS PAULO ROBERTO RIBEIRO PINTO
Dir. Planjam. Eng. Construgado  |[NORBERTO DE FRANCO MEDEIROS
Dir. Prod. Com. Energia Elétrica |CELSO FERREIRA
Dir. de Oper. e Comercial CELSO FERREIRA CELSO FERREIRA
Dir. de Planej. e Engenharia DIMAS FABIANO TOLEDO DIMAS FABIANO TOLEDO
0
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
i e En iR ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | tragdo  cional  mento
488y BOUCINHAS E CAMPOS S/C - AUDIT. INDEPENDENTES 1994 | Proprio [ 1966 4294  1.015  7.275)
62.650.403/0002-14 | Terceiros | 491 266 730 1.487|
e BOUCINHAS E CAMPOS S/C - AUDIT. INDEPENDENTES 1995 [ Proprio | 1889 4226 979 7.094)
62.650.403/0002-14 | Terceiros | 449 527 437 1.413]
— BOUCINHAS E CAMPOS S/C - AUDIT. INDEPENDENTES 1996 | Proprio | 1633 4188  1.275  7.006|
62.650.403/0002-14 | Terceiros | 356 507 540  1.403
il PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES 1997 | Proprio | 1.440  2.927 849  5.216)
61.652.112/0001-20 [ Terceiros | 428 376 455  1.250
pry PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTES 1998 [ Proprio | 1.241 2.521 751 4513
61.652.112/0001-20 | Terceiros | 0 0 0 of
Brerss PRICE WATERHOUSE AUDIT. INDEPENDENTE l I 1999 [ Proprio [ 1.164 _ 2.206 678 4.138|
61.652.112/0001-20 [ Terceiros | 0 0 0 )
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 107,52 105,11 111,09 97,76 85,23 72,96
LIQUIDEZ GERAL ( % ) 29,58 36,48 32,56 71,60 66,87 49,10
IMOBILIZAGAO (%) 159,95 156,16 158,73 108,08 110,48 125,71
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 45,98 46,93 46,55 22,14 24,03 33,56
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) 0,04 (0,69) 247 359 4,44 3,54
MARGEM OPERACIONAL ( %) 023 (3,60) 10,25 9,46 10,54 5,67
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 259 an 450 714 930 1.388
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 215 309 376 575 930 1.388
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total
ELETROBRAS 99,82 | 9954| 9982| 9954| 9982| 9954| 9982| 9954| 9982| 9954 9982| 9954
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 0,18 0,46 0,18 0,46 0,18 0,46 0,18 0,46 0,18 0,46 0,18 0,46




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A. - FURNAS

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 I 1996 1997 1998 1999

ATIVO
Ativo Circulante 2.266.068.000 3.632.540.000 2.004.311.000 1.675.383.000 1.788.097.000 1.725.455.000

Disponivel 45.674.000 11.855.000 67.413.000 284.406.000 210.978.000 229.399.000
Valores a Receber 1.003.265.000 2.136.363.000 861.405.000 607.007.000 692.513.000 979.281.000
Estoques 10.922.000 21.916.000 27.130.000 26.686.000 33.456.000 37.518.000
Outros 1.206.207.000 1.462.406.000 1.048.363.000 757.284.000 851.150.000 479.257.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 570.812.000 986.581.000 1.847.105.000 371.167.000 372.353.000 617.885.000
Valores a Receber 121.833.000 197.638.000 222.747.000 368.462.000 368.475.000 609.774.000
Outros 448.979.000 788.943.000 1.624.358.000 2.705.000 3.878.000 8.111.000
Ativo Permanente 18.023.108.000 22.362.655.000 21.559.767.000 10.862.329.000 11.285.175.000 11.876.743.000
Investimentos 35.567.000 27.217.000 29.899.000 14.171.000 12.226.000 14.566.000
Participagdes Societarias 1.390.000 1.702.000 1.702.000
Controladas
Coligadas
Outras 1.390.000 1.702.000 1.702.000
Outros Investimentos 34.177.000 25.515.000 28.197.000 14.171.000 12.226.000 14.566.000
Imobilizado 14.582.138.000 17.877.590.000 21.511.412.000 10.833.323.000 11.262.487.000 11.854.347.000
Diferido 3.405.403.000 4.457.848,000 18.456.000 14.835.000 10.462.000 7.830.000

TOTAL DO ATIVO 20.859.988.000 26.981.776.000 25.411.183.000 12.908.879.000 13.445.625.000 14.220,083.000

Passivo Circulante 2.107.611.000 3.455.977.000 1.804.164.000 1.713.760.000 2.097.943.000 2.364.956.000
préstimos e F i ( Moeda Nac / Estr. ) 951.074.000 1.018.097.000 387.640.000 102.802.000 131.326.000 162.523.000
Contas a Pagar / Outros 1.156.537.000 2.437.880.000 1.416.524.000 1.610.958.000 1.966.617.000 2.202.433.000
Exigivel a Longo Prazo 7.484.417.000 9.205.538.000 10.023.926.000 1.144.688.000 1.132.863.000 2.407.347.000
préstimos e Financi ( Moeda Nac / Estr. ) 1.503.277.000 1.866.588.000 2.745.504.000 703.728.000 726.024.000 1.080.520.000
Adiantamentos para Aumento Capital 132.937.000 162.798.000 162.798.000 31.154.000 31.154.000 31.154.000
Outros 5.848.203.000 7.176.152.000 7.115.624.000 409.806.000 375.685.000 1.295.673.000

Resultado Exercicio Futuro

Par Mi dria ( Grupos / g)

Patrimdnio Liquido 11.267.960.000 14.320.261.000 13.583.093.000 10.050.431.000 10.214.819.000 9.447.780.000
Capital Integralizado 143.237.000 1.763.327.000 1.763.327.000 1.257.785.000 1.257.785.000 1.257.785.000
Reservas 10.152.686.000 11.443.722.000 7.881.747.000 56.959.436.000 6.060.906.000 6.049.595.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 972.037.000 1.113.212,000 3.938.019.000 2.833.210.000 2.896.128.000 2.140.400.000
Outros

TOTAL DO PASSIVO 20.859.988.000 26.981.776.000 25.411.183.000 12.908.879.000 13.445.625.000 14.220.083.000

D
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.958.394.000 2.759.682.000 3.271.783.000 3.816.532.000 4.303.656.000 5.887.139.000

(71.997.000) (128.194.000) (80.345.000) (94.236.000) (104,432.000) (144.784.000)

Receita Liquida 1.886.397.000 2.631.488.000 3.191.438.000 3.722.296.000 4.199.224.000 5.742.355.000

Custo de Mercadorias e Servicos (1.586.610.000) (1.160.884.000) (1.875.363.000) (2.242.856.000) (2.563.517.000) (3.968.058.000)
Lucro Bruto 300.787.000 1.470.604.000 1.316.085.000 1.479.440.000 1.635.707.000 1.774.297.000
Receitas ( D )O (339.331.000) (1.666.146.000) (907.002.000) (1.110.311.000) (1.508.594.000) (1.320.619.000)
D C eA (240.300.000) (1.540.951.000) (885.657.000) (888.561.000) (1.075.853.000) (635.926.000)
D (R ) Fi iras Liquidas (28.877.000) (28.601.000) 23.612.000 (221.750.000) (430.741.000) (784,694.000)
Receitas Fi 647.335.000 372.039.000 350.338.000 161.353.000 140,663,000 269.274.000
Despesas Financeiras (676.212.000) (400.640.000) (326.726.000) (383.103.000) (571.404.000) (1.053.968.000)
Outras Despesas Operacionais (70.154.000) (96.594.000) (44.957.000)
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
com Passivos M sem 0
Lucro (Prejuizo) Operacional (38.544.000) (195.542.000) 409.083.000 369.129.000 129.113.000 453.678.000
Resultado ndo Operacional 130.000 (3.822.000) (2.432.000) (71.235.000) (21.759.000) (84.887.000)
Saldo da Conta Corregio Monetéria (666.749.000) 88.489.000
Variagdes Monetarias e Camblais Liquidas 663.663.000 (122.780.000)

Resultado antes do L.R. e Participagdes (41.500.000) (233.655.000) 406.651.000 297.894.000 107.354.000 368.791.000
Provisdes para Imposto de Renda 43.599.000 137.549.000 (68.406.000) (72.615.000) (9.110.000) (112.788.000)
Participagdes e Contribuigdes 2.442.000 (3.198.000) (2.869.000) (54.337.000) (17.820.000) (21.993.000)

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 4.541.000 (99.304.000) 335.376.000 170.942.000 80.424.000 234.010.000
Ajustes 190.000.000 373.000.000 100.000.000

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 4.541.000 (99.304.000) 335.376.000 360.942.000 453.424.000 334.010.000
Atividade Econdmica 228.900.000 616.025.000 622.405.000 677.908.000 960.230.000 1.027.053.000

Lucro Liquido do Exercicio 4.541.000 335.376.000 360.942.000 453.424.000 334.010.000
Depreciagiio / Exaustdo / Amortizaglio 318.716.000 561.083.000 297.879.000 320.677.000 467.047.000 461.911.000
Variagio Cambial / Monetaria 767.410.000 164.814.000 (10.850.000) (3.711.000) 39.759.000 231.132.000
Saldo Corregio Monetdria do Balang (861.767.000) (109.872.000)

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndio Afetam Circulante 119.850.000 (118.811.000) 188.846.000 77.852.000 30.964.000 (52.888.000)

Aumento de Capital 12.861.174.000

Empré @ Financi de Longo Prazo 154,736.000 106.854.000 126.030.000 223.385.000 96.461.000 627.618.000

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 229.888.000 108.454.000 232.728.000 85.063.000 31.703.000 47.108.000

Demais Origens 251.570.000 125.969.000 872.507.000 127.012.000 40.734.000 90.282.000

Total de Recursos 984.944,000 838.491.000 2.042.516.000 14.052.394.000 1.160.092.000 1.739.173.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 99.304.000

¢fio no Ativo P 570.024.000 468.136.000 845.948.000 651.667.000 824.993.000 1.061.731.000
Transh de Financi: de L. P. p/ o Passivo Circulante 126.184.000 104.127.000 88.741.000 157.900.000 156.383.000 5674.974.000
Aplicagdes de Longo Prazo
Dividendos Distribuidos 3.150.000 7.380.000 83.576.000 121.424.000 27.000.000 1.279.000
Demais Aplicagdes 105.127.000 141.438.000 1.000.667.000 13.359.927.000 423.185.000 430.844.000

Total Aplicagbes 804.485.000 820.385.000 2.018.932.000 14.290.918.000 1.431.561.000 2.068.828.000
Variag#io Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 180.459.000 18.106.000 23.584.000 (238.524.000) (271.469.000) (329.655.000)
Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variag#io Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 180.459.000 18.106.000 23.584.000 (238.524.000) (271.469.000) (329.655.000)

Varlag#o Ativo Circulante 2.034.006.000 1.366.472.000 (1.628.229.000) (328.928.000) 112.714.000 (62.642.000)

Varilagdo Passivo Circulante 1.853.547.000 1.348.366.000 (1.651.813,000) (90.404.000) 384.183.000 267.013.000




LIGHT - SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

CNPJ: 60.444.437/0001-46

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  AUTORIZAGAO DEC. 3.349 07.04.1900 REALIZAR ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGOES E OPERAGOES
Ato/data de constituigio: AUTORIZAGAO DEC. 3.349 17.07.1900 DE USINAS PRODUTORAS DE ENERGIA ELETRICA, BEM COMO
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 21.05.1996 PRESTAR SERVICOS DE REPAROS E CONSERVAGAO DE PEGAS E
Enderego: AV. MARECHAL FLORIANO,168 EQUIPAMENTOS DE TERCEIROS.
20071-001 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Presidente JOAQUIM AFFONSO MAC D. L. DE CASTRO JOAQUIM AFFONSO MAC D. L. DE CASTRO
Dir. de Administragdo ARISTOTELES LUIZ M. V. DRUMMOND ARISTOTELES LUIZ M. V. DRUMMOND
Dir. Técnico JORGE ORLANDO BARBOSA JORGE ORLANDO BARBOSA
Dir. Fin. e Desenvolvimento RENATO KLUGE ROCHA RENATO KLUGE ROCHA
Dir. Distrib. Comercializagio  [JORGE AUGUSTO PERES MOOJEN JORGE AUGUSTO PERES MOOJEN
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO  |Nome da Empresa Auditora o e R ot e 57 o
CNPJ : Vinculo | tragio  cional  mento
[ P DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDIT. INDEP. ] l 1994 [ Proprio | 955 10.622 611 12.188)
49.928.567/0002-00 [ Terceiros | 337 337|
[ {605 DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDIT. INDEP. l ‘ 1995 | Proprio [ 3500 6835  1.704  11.039)
49.928.567/0002-00 | Terceiros | 67 94 16 177
e | 1996 | Proprio | i
| Terceiros | o
r 1997 I I r1997 {?Pmprlo { ]]
1998 1998 | Proprio ]
| Terceiros A
1999 | Proprio | ]
I s T l [ [ Terceiros| |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 197,39 260,66
LIQUIDEZ GERAL (%) 113,35 122,95
IMOBILIZAGAO (% ) 97,29 95,94
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 16,85 15,02
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 2,01 (1,65)
MARGEM OPERACIONAL (%) (%) 12,66 (6,76)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 68 17
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL) 67 115
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante [ Total | Votante | Total
ELETROBRAS 8161| 8161 8161 8161
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 1839 | 1839| 1839 1839




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
LIGHT - SERVIQQS DE ELETRICIDADE S.A.

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 ] 1995 l 1996 (*) 1997 [ 1998 1600
ATIVO
Ativo Circulante 767.301.000 940.148.577
Disponivel 26.396.000 37.872.870
Valores a Receber 708.259.000 230.634.688
Estoques 7.721.000 10.236.495
Outros 24.925.000 661.402.524
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 502.133.000 525.273.062
Valores a Receber 501.064.000 518.841.629
Qutros 1.069.000 6.431.433
Ativo Permanente 5.376.908.000 6.472.196.716
Investimentos 2.724.964.000 3.178.768.891
Participagdes Societarias 2.701.535.000 3.153.067.310
Controladas
Coligadas 2.698.049.000 3.148.798.657
Outras 3.486.000 4.268.653
QOutros Investimentos 23.429.000 25.701.581
Imobilizado 2.351.048.000 2.938.782.304
Diferido 300.896.000 354.645.521
TOTAL DO ATIVO 6.646.342.000 7.937.616.355
PASSIVO
Passivo Circulante 388.732.000 360.674.532
présti e Fi i ( Moeda Nac / Estr. ) 50.335.000 21.310.315
Contas a Pagar / Outros 338.397.000 339.364.217

Exigivel a Longo Prazo 731.144.000 831.176.747
Emprésti ef ( Moeda Nac/ Estr. ) 501.341.000 548.482.206
Adiantamentos para Aumento Capital 1.936.078
Qutros 229.803.000 280.758.463

Resultado Exercicio Futuro

Participagdo Mi ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 5.526.466.000 6.745.765.076
Capital Integralizado 96.102.000 966.069.400
Reservas 5.315.074.000 5.694.818.610
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 115.290.000 84.877.066
Outros

TOTAL DO PASSIVO 6.646.342.000 7.937.616.355
DEM! A R TA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 883.618.000 1.648.192.700
Dedugbes (50.014.000) (357.263.390)
Receita Liquida 833.604.000 1.290.929.310
Custo de Mercadorias e Servigos (571.903.046)
Lucro Bruto 833.604.000 719.026.264
Receitas ( Desp ) Operaci (580.846.000) (704.114.668)
D C eA (810.083.000) (623.436.979)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas 189.566.000 124.843.366
Receitas Financeiras 236.334.000 298.125.649
Despesas Financeiras (46.768.000) (173.282.183)
Itado Equivaléncia Patrimonial 39.671.000 (205.521.055)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais

Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional 252.758.000 14.911.596
Resultado ndo Operacional (7.574.000) (12.197.429)
Saldo da Conta Corrego Monetaria (59.793.000) (29.159.451)

Ges M e G Liquidas (98.656.000) 10.064.606

Resultado antes do LR. e Participagdes 86.735.000 (16.390.678)

Provisdes para Imposto de Renda 28.667.000 (72.017.508)
Participagdes e Contribuigdes (4.521.000) (22.971.071)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 110.881.000 (111.379.257)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exerciclo apés Ajustes 110.881.000 (111.379.257)
Atividade Econdmica 414.451.000 238.211.059
Lucro Liquido do Exercicio 110.881.000
Depreciagiio / Exaustdo / Amortizagdo 92.886.000 169.876.790
Variagdo Cambial / Monetaria 150.890.000 39.174.818
Saldo Corregao Monetdria do Balango 59.794.000 29.159.451
Equivaléncia Patrimonial Liquida (39.671.000) 222.197.055
Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados 7.763.000 11.711.651
Contas que nfio Afetam Circulante (26.164.000) (16.821.664)
Aumento de Capital : 7221715
présti e Fi i de Longo Prazo 4.002.000 32.379.397
Transferéncia do Realizével de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 33.812.000 88.290.196
Demais Origens 423.645.000 1.397.100
Total de Recursos 817.838.000 584.586.509
Atividade Econdmica (Prejuizo) 111.379.257
Aplicagio no Ativo P 71.722.000 194.129.474
T éncia de Fir de L. P. p/ o Passivo Circulante 34.468.000 53.376.908
Aplicagdes de Longo Prazo 289.078.000 18.305.858
Dividendos Distribuidos 61.717.000 5.600.666
Demais Aplicagdes 4.689.000 891.100
Total Aplicagbes 461.674.000 383.683.263
Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 356.164.000 200.903.246
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagéo Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 356.164.000 200.903.246
Variagdo Ativo Circulante 651.112.000 172.845.838
Variagdo Passivo Circulante 294.948.000 (28.057.408)

(*) Empresa privatizada em 21.05.1996.



LIGHT PARTICIPAGOES S.A. - LIGHTPAR

CNPJ: 01.104.937/0001-70

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  A.G.E. DA LIGHT 29.01.1996 PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL DA ELETRICIDADE DE SAO
Ato/data de constituigao: A.G.E. LIGHT LEI N2 9.163 DE 15.12.95 29.01.1996 PAULO SA. - ELETROPAULO, CONCESSIONARIA DE SERVIGOS
Ato/data de transferéncia: PUBLICOS DE ENERGIA ELETRICA, E DE OUTRAS SOCIEDADES.
Enderego: AV. PRESIDENTE VARGAS, N° 642 82 ANDAR
20079-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DDD: (021) - TEL.: 253-1448 FAX.:
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Presidente JOAQUIM AFFONSO M. DOWELL L. CASTRO
Diretor JOSE EUDES FREITAS
CARGO 1997 1998 1999
Dir. Presidente JOAQUIM AFFONSO M. DOWELL L. CASTRO JOAQUIM AFFONSO M. DOWELL L. CASTRO JOAQUIM AFFONSO M. DOWELL L. CASTRO
Diretor JOSE EUDES FREITAS JOSE EUDES FREITAS JOSE EUDES FREITAS
Dir. Técnico PAULO ROBERTO FRANCO FELIX
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
- daE ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | tragdo  cional  mento
1994 [ Proprio | il
1994
I [ I [ | Terceiros | J
1995 | Préprio | ]
l 1986 l l [ | Terceiros | |
o ARTHUR ANDERSEN S/C 1996 | Proprio | 12 12|
33.017.310/0001-78 | Terceiros | |
o ASSETE AUDITORES INDEPENDENTES S.C. 1997 | Proprio | 12 12]
30.480.545/0001-03 | Terceiros | |
— ASSETE AUDITORES INDEPENDENTES S.C. 1998 [ Proprio | 10 10]
30.480.545/0001-03 | Terceiros | |
N ASSETE AUDITORES INDEPENDENTES S.C. 1999 | Proprio | 14 1a)
30.480.545/0001-03 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 1.133,0 62,74 26,07 35,85
LIQUIDEZ GERAL (%) 1.341,79 44,40 18,63 13,50
IMOBILIZAGAO ( % ) 73,30 10127 198,36 260,33
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 2,10 223 54,73 64,96
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) 8,12 12,07 (141,02) (31,18)
MARGEM OPERACIONAL ( %)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante [ Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ELETROBRAS 81,61 81,61 81,61 81,61 81,61 81,61 81,61 81,61
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 1839 1839 1839| 1839| 1839| 1839( 1839| 1839




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
LIGHT PARTICIPACOES S.A. - LIGHTPAR

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 ] 1995 I 1996 (") 1997 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 594.878.504 28.009.000 10.634.016 9.006.536
Disponivel 14.510.946 17.747.000 5.135.072 1.531.014
Valores a Receber 575.044.280 6.341.000 5.497.444 1.468.108
Estoques
Outros 5.323.278 3.921.000 1.500 6.007.414
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 109.568.385 500
Valores a Receber 109.568.385
Outros 500
Ativo Permanente 1.789.805.058 2.799.005.000 93.649.219 93.696.913
Investimentos 1.789.805.058 2.799.005.000 93.649.219 93.649.218
Participagdes Societarias 1.789.805.058 2.799.005.000 93.649.219 93.649.218
Controladas
Coligadas 1.789.805.058 2.799.005.000 93.649.219 93.649.218
Qutras
Outros Investimentos
Imobilizado 47.695
Diferido
TOTAL DO ATIVO 2.494.251.947 2.827.014.000 104.283.235 102.703.949
PASSIVO

Passivo Circulante 52.500.493 44.642.000 40.794.668 25.122.932
Emprésti eFi i ( Moeda Nac/ Estr. ) 44.642.000 40.329.786 23.901.030
Contas a Pagar/ Outros 52.500.493 464.882 1.221.902

Exigivel a Longo Prazo 18.448.000 16.276.290 41.589.991

présti e Fi i ( Moeda Nac/ Estr. ) 18.448.000 16.276.290 41.589.991
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Participaga aria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 2.441.751.454 2.763.924.000 47.212.277 35.991.026
Capital Integralizado 536.361.731 656.839.000 113.789.738 113.789.738
Reservas 1.555.031.476 1.736.300.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 350.358.247 370.785.000 (66.577.461) (77.798.712)
Outros

TOTAL DO PASSIVO 2.494.251.947 2.827.014.000 104.283.235 102.703.949
DEMONSTRACAO DO RESULTADQ
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugdes
Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos
Lucro Bruto
Receitas ( D 1Oy 184.387.470 234.805.000 (66.577.000) (11.221.251)
D C eA (1.832.947) (2.265.000) (67.658.000) (1.603.699)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas 31.409.888 17.656.000 (6.422.000) (11.362.909)
Receitas Financeiras 36.337.242 30.818.000 2.722.000 864.747
Despesas Financeiras (4.927.354) (13.162.000) (9.144.000) (12.227.656)
Resultado Equivaléncia P: 154.810.529 219.414.000 6.927.000
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 576.000 1.745.357
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 184.387.470 234.805.000 (66.577.000) (11.221.251)
Resultado ndo Operacional 88.487.000
Saldo da Conta Corrego Monetaria
iag @ Cambiais Liquidas 38.230.944 24.992.000
Resultado antes do LR. e Participagdes 222.618.414 348.284.000 (66.577.000) (11.221.251)
Provisdes para Imposto de Renda (18.417.458) (11.013.000)
Participagdes e Contribuigdes (5.901.260) (3.532.000)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 198.299.696 333.739.000 (66.577.000) (11.221.251)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 198.299.696 333.739.000 (66.577.000) (11.221.251)
Atividade Econdmica 189.779.023 328.109.000
Lucro Liquido do Exercicio 198.299.696 333.739.000
Depreciagdo / Exaustdo / Amortizagio
Variagao Cambial / Monetaria (8.520.673) (5.630.000)
Saldo Corregaio Monetaria do B

Equivaléncia Patrimonial Liquida (134.383.338) (301.560.000)

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndlo Aletam Circulante

Aumento de Capital

Emprésti @ Fi de Longo Prazo

Transleréncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 7.369.630 7.951.000

Demais Origens 494.655.095 18.448.000 55.222.000 25.313.200

Total de Recursos 557.420.410 52.948.000 55.222.000 25.313.200
Atividade Econdmica (Prejuizo) 66.577.000 11.221.251
Aplicaglo no Ativo P 48.385
Ti ia de Fi de L. P. p/ o Passivo Circulante 2.172.000

Aplicagdes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos 15.042.399 11.566.000

Demais Aplicagbes 600.394.000 (690)
Total Aplicagdes 15.042.399 611.960.000 68.749.000 11.268.946

Variagdo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 542.378.011 (559.012.000) (13.527.000) 14.044.254

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variago Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 542.378.011 (559.012.000) (13.527.000) 14,044,254
Variagao Ativo Circulante 594.878.504 (566.870.000) (17.374.000) (1.627.482)
Variagdo Passivo Circulante 52.500.493 (7.858.000) (3.847.000) (15.671.736)

() Ciso da Light em 01.01.1996.



MANAUS ENERGIA S.A.

CNPJ: 02.341.467/0001-20

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagao:  MEDIDA PROVISORIA, 1531-12 13.11.1997 REALIZAR ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGOES DE USINAS
Ato/data de constituigio: ESCRITURA PUBLICA CART. 32 OFICIO 23.12.1997 PRODUTORAS, LINHAS DE TRANSMISSAO E DE DISTRIBUIGAO DE
Ato/data de transferéncia: ATA AGE 23.12.1997 ENERGIA ELETRICA, REALIZAR OU PARTICIPAR DE ESTUDOS E
Enderego: SCN QUADRA 06 BLOCO B - SALA 612 PESQUISAS DE INTERESSE DO SETOR ENERGETICO E PRESTAR
70718-900 - BRASILIA (DF) APOIO TECNICO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO A
DDD: (061) - TEL.: 212-6124 FAX.: 212-6105 SUIHASENEBESASIG SBTOR.
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
CARGO 1997 1998 1999
Presidente JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES
Dir. de Prod. e Comercial JORGE NASSAR PALMEIRA JORGE NASSAR PALMEIRA
Dir. Econdmico e Financeiro ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL
Dir. de Gestao Corporativa FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA
Dir. de Planejamento CAIO MARCIO BARBOSA BARRA CAIO MARCIO BARBOSA BARRA
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Area| Adminis- !
ANO Nome da Empresa Auditora ' e ol
CNPJ Vinculo tragdo _ cional __ mento
1994 | Proprio | |
r 1994 l l [ [ Terceiros | ]
1995 [ Proprio | ]
l 1995 [ —I r [Terceiros | ]
ot 1996 | Proprio | = ]
| Terceiros | 28
1997 | Préprio | ]
[ = [ I [ | Terceiros | i
- TUFANI REIS & SOARES AUDITORES INDEPENDENTES S/C rlm |_Proprio | 4 936 25 965|
61.065.819/0001-21 | Terceiros | |
000 HLB & CIA AUDITORES I ’ 1999 [ Proprio | 4 914 918|
2.463.575/0001-50 | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE ( % ) 69,09 31,90
LIQUIDEZ GERAL (%) 22,62 17,96
IMOBILIZAGAO (%) 115,62 127,23
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 16,80 2492
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) (3,74) (13,49)
MARGEM OPERACIONAL (% ) (16,49) (41,45)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 305 409
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 305 409
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total
ELETRONORTE 100,00 | 100,00 [ 100,00 100,00




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

MANAUS ENERGIA S.A.
Valores correntes em R$ 1,00
DISCRIMINAGAO / EXERCICIO % l 1998 l 1996 J 1997 1998 () 1999
ATIV
W;g Circulante 76.174.000 78.713.000
Disponivel 6.333.000 4.237.000
Valores a Receber 47.945.000 66.258.000
Estoques 6.477.000 7.976.000
e 15.419.000 242.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 379.000 9.277.000
Valores a Receber 8.952.000
Outros 379.000 325.000
Ativo Permanente 1.938.498.000 1.877.971.000
Investimentos
Participagdes Societdrias
Controladas
Coligadas
QOutras
Qutros Investimentos
Imobilizado 1.938.498.000 1.877.971.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 2.015.051.000 1.965.961.000
PASSIVO
Passivo Circulante 110.260.000 246.727.000
préstimos e Financi (Moeda Nac/ Estr. ) 34.530.000 146,304,000
Contas a Pagar / Outros 75.730.000 100.423.000

Exigivel a Longo Prazo 228.208.386 243.246.000
Emprésti efF i ( Moeda Nac / Estr. ) 174.166.000 176.259.000
Adiantamentos para Aumento Capital
OQutros 54.042.386 66.987.000

Resultado Exercicio Futuro

Participag itdria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 1.676.582.614 1.475.988.000
Capital Integralizado 1.750.588.614 1.750.589.000
Reservas 2.130.000 613.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (76.136.000) (275.214.000)
Outros

TOTAL DO PASSIVO 2.015.051.000 1.965.961.000
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos . 380.494.000 480.330.000
Dedugdes (86.605.000) (105.071.000)
Receita Liquida 293.889.000 375.259.000
Custo de Mercadorias e Servigos (209.925.000) (494.722.000)
Lucro Bruto 83.964.000 (119.463.000)
Receitas ( D ) Operacionai (146.452.000) (78.911.000)
D Ci iais @ Admi (127.197.000)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas (19.255.000)
Receitas Financeiras 12.170.000
Despesas Financeiras (31.425.000)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais (78.911.000)
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
hos com Passivos M ios sem E 0
Lucro (Prejuizo) Operacional (62.488.000) (198.374.000)
Resultado ndo Operacional (260.000) (704.000)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagdes (62.748.000) (199.078.000)
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (62.748.000) (199.078.000)
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes (62.748.000) (199.078.000)
Atividade Econdmica 75.269.000 88.619.000
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagao / E /A A 72.589.000 79.074.000
Variagdo Cambial / Monetaria 2.680.000 9.545.000
Saldo Corregéio Monetdria do Balango

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndio Aletam Circulante

Aumento de Capital 1.750.579.000 12.818.000

Emprésti ef de Longo Prazo 239.765.000 44.911.000

Transleréncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 1.083.000 3.015.000

Demais Origens 8.379.000 498.000

Total de Recursos 2.075.075.000 149.861.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 62.748.000 199.078.000
Apli no Ativo Per 2.008.655.000 25.427.000
T éncia de Fi i de L. P, p/ o Passivo Circulante 22.616.000 55.706.000
Aplicagdes de Longo Prazo 418.000 3.578.000
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes 14.734.000
Total Aplicagbes 2.109.171.000 283.789.000

Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (34.096.000) (133.928.000)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagdo Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) (34.096.000) (133.928.000)

Variagao Ativo Circulante 76.164.000 2.539.000

Variagdo Passivo Circulante 110.260.000 136.467.000

(") Cisao da Eletronorte 6m dezembro de 1997
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Grupo CVRD
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Grupo CVRD

O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, criada pelo
Decreto-Lei n® 4.352, de 01.06.1942, e por suas empresas controladas e coligadas.

A controladora dedica-se a extra¢do, beneficiamento e venda de minério de ferro, ouro,
manganés e outros minerais, € a servi¢os de transporte ferroviario e operagdo de portos. Suas
controladas diretas e indiretas atuam nos ramos de: produg¢do e comercializagdo de minério de ferro
e pelotas, aluminio e outros minerais; navega¢do de longo curso e cabotagem; implantago,
manuteng¢do e corte de macigos florestais; produgdo e comercializagdo de celulose.

A CVRD participa, ainda, em associagdo com investidores estrangeiros, das seguintes
empresas: ALBRAS — Aluminio Brasileiro S.A.; Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagio —
HISPANOBRAS, Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagio — ITABRASCO, Companhia Nipo-
Brasileira de Pelotizagdo — NIBRASCO, Celulose Nipo-Brasileira S.A. — CENIBRA e sua
subsidiaria Cenibra Florestal S.A., as quais recebem tratamento de coligadas, em razdo do regime
especial de administragdo (decisdes por consenso) decorrente do acordo de acionistas firmado
quando das respectivas constituigdes. Detém, também, o controle acionario de 27 pequenas
empresas de mineragdo.

Destaques em 1994

O total de investimentos realizado pelo Grupo CVRD em 1994 atingiu R$ 183,1 milhdes,
correspondentes a US$ 286,5 milhdes, considerada a cotagdo média anual do d6lar americano.

A politica adotada visou manter os investimentos ao nivel minimo possivel, priorizando os
projetos estratégicos, dentre os quais destacaram-se:

e conclusdo da duplicagdo da mina de ouro Igarapé-Bahia, no Para, elevando sua capacidade para 10 t/ano;

e inauguragdo do segundo pier do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, em Sdo Luis, ampliando a
capacidade de embarque para 50 milhdes t/ano;

e assinatura do contrato para construgdo da Usina Hidrelétrica de Igarapava, que levara energia elétrica
mais barata as unidades produtoras de Itabira e Timbopeba;

e participagdo de 100% nas agdes da Urucum Mineragdo S.A., detentora de reservas de manganés e
minério de ferro granulado;
inauguragdo da fabrica de painéis de pinus em Itabira;
conclusdo do Terminal Maritimo Inacio Barbosa, em Sergipe, abrindo novas possibilidades para a éarea
de cloreto de potassio;

* equacionamento da divida da ALBRAS, protegendo-a dos riscos de sua exposi¢iio em ienes.

No exercicio de 1994, o Grupo CVRD registrou lucro liquido consolidado de R$ 545,7
milhdes, equivalentes a US$ 645,4 milhdes, considerada a cotagdo do ddlar americano em

31.12.1994.

A produgdo de minério de ferro e pelotas das empresas do Grupo CVRD alcangou 107,9
milhdes de toneladas (Mt), sendo que as usinas de pelotizagdo coligadas Hispanobras, Itabrasco e
Nibrasco foram responsaveis, nesse total, pela produgio de 14,9 Mt.



As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo registraram 125,8 Mt, das quais 77,0 Mt
destinadas ao mercado externo, o que manteve a CVRD na condigéo de maior empresa exportadora
de minério de ferro do mundo.

Em 1994, a CVRD firmou-se como maior produtora de ouro da América Latina, com 13,5
toneladas de ouro refinado. As demais atividades registraram produgdo de celulose (855,8 mt),
manganés (940,2 mt), aluminio (437,8 mt) e bauxita (6,7 Mt).

O setor de transportes movimentou 32,3 Mt no transporte maritimo e 140,8 Mt no
ferroviario. O sistema portuério alcangou a marca de 114,6 Mt de cargas movimentadas.

A Estrada de Ferro Vitoria-Minas registrou o volume histérico de dois bilhdes de toneladas
transportados desde o inicio de suas operagdes pela CVRD, em 1943.

A CVRD langou seu programa de American Depositary Receipts — ADR, negociaveis no
mercado de balcdo dos Estados Unidos (cada ADR equivale a 250 agdes preferenciais), e deu inicio
aos trabalhos de adequag@o de suas demonstragdes contabeis aos principios norte-americanos (US
GAAP), a fim de possibilitar a obtengdo de registro na Securities Exchange Commission.

Destaques em 1995

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1995 atingiu R$ 350,2 milhdes,
correspondentes a US$ 381,5 milhGes, considerada a cotagdo média anual do d6lar americano.

Entre as principais realizagdes do exercicio de 1995, figuraram as seguintes:

venda de 106 milhdes de toneladas de minério de ferro e pelotas;

descoberta de nova reserva de ouro, em Serra Leste, no Para, com potencial estimado em 150 toneladas;

dez anos em operagdes do Sistema Norte (Carajas, a maior provincia mineral do mundo);

embarques de 45,1 milhdes de toneladas, em Ponta da Madeira (MA), e de 640 mil toneladas, no terminal

Inacio Barbosa (SE);

ultrapassada a barreira de 1,2 milhdo de toneladas/ano na produgio de manganés em Carajas;

e a Estrada de Ferro Carajas recebe da Revista Ferroviaria o titulo de melhor operadora ferroviaria
nacional, pelo segundo ano consecutivo;

e associagdo com a Usiminas para produgio de ferro-ligas, com aquisi¢do do controle do Grupo Ferro-
Ligas, maior produtor nacional do insumo;

* constitui¢do de consdrcio para construgio da Usina Hidrelétrica de Igarapava;

e lancamento da pedra fundamental da Kobrasco, sétima usina de pelotizagdo, em associagio com a
Pohang Iron and Steel Corporation - POSCO, da Coréia do Sul;

e conquista do Prémio Maué 1994 pela transparéncia, qualidade das demonstragdes contébeis e politica de
remuneragdo e atendimento aos acionistas;

¢ inauguragdo da Alunorte, produtora de alumina, com capacidade para 1,1 milhdo de toneladas/ano;

e aquisigdo do controle da SEAS, usina de ferro-ligas de manganés, instalada na Franga;

e registro na Securities Exchange Comission (SEC), para negociagdes em bolsas de valores dos Estados

Unidos.

No exercicio de 1995, o Grupo CVRD registrou lucro liquido consolidado de R$ 328.,6
milhdes, equivalentes a US$ 337,7 milhdes, considerada a cotagdo do dblar americano em
31.12.1995.

As metas fixadas no contrato de gestdo celebrado com a Unido foram cumpridas, incluindo
os investimentos e o aumento da produtividade econdmica (de US$ 129 mil para US$ 158 mil por



homem/ano no biénio 1994/1995). Com o objetivo de remunerar adequadamente os acionistas, a
CVRD distribuiu dividendos, relativos a 1995, no montante aproximado de US$ 138 milhdes.

A produgdo de minério de ferro alcangou 92,3 milhdes de toneladas (Mt), ao passo que as
usinas de pelotizagdo do grupo produziram 4,3 Mt.

As vendas de minério de ferro e pelotas atingiram volume jamais registrado (106 milhdes de
toneladas), o que permitiu a empresa fechar o ano confirmando a posigdo de maior exportadora
brasileira € a maior do mundo em minério de ferro. Foram, ainda, batidos sucessivos recordes na
produgd@o de manganés, potassio e ouro, metal este de que a CVRD ¢ a maior produtora da América

Latina.

O setor de transporte também alcangou novo recorde, ao contabilizar a movimentagio de
carga no total de 150 milhdes de toneladas.

Destaques em 1996

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1996 atingiu R$ 469,1 milhdes,
correspondentes a US$ 466,8 milhdes, considerada a cotagdo média anual do délar americano.

Dentre as principais realizagdes em 1996, destacaram-se as seguintes:

e novos recordes de produgdo: ouro - 18,0 toneladas (CVRD), cloreto de potéssio - 404,5 mil toneladas
(CVRD) e pelotas - 20,3 milhoes de toneladas (CVRD e coligadas);

e inauguragdo da segunda unidade industrial da Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA no Estado de
Minas Gerais, aumentando a capacidade de produgdo de celulose para 700 mil toneladas anuais;

o a Para Pigmentos inaugura sua unidade de extragdo e beneficiamento de caulim, com capacidade inicial
de 300 mil toneladas;

e entrada em operagdo das minas de ouro de Caeté, no Estado de Minas Gerais, e de Almas, sendo este o
primeiro projeto de minerais metilicos no Estado de Tocantins. Os projetos produzirdo um total de
1.500 quilos anuais de ouro;

e conclusdo da expansdo da usina de concentragdo da mina de Conceigdo (Sistema Sul), permitindo a
produgdo de 20 milhdes de toneladas anuais de pellet feed,

e inicio das obras da hidrelétrica de Mello, no Estado de Minas Gerais, com capacidade de 10 megawatts;

e assinatura de acordo de acionistas pela CVRD e pela Mineragdo Morro Velho Ltda. (Anglo American)
para a constituigdo da Salobo Metais, destinada a produgdo no Estado do Para de cobre, ouro e prata, um
dos maiores projetos em andamento no pais;

e formalizagdo de protocolo de intengdes entre a CVRD, Nova Era Silicon, Cemig, Multsulfur e
Coteminas para a construgiio da usina hidrelétrica de Irapé, no Estado de Minas Gerais, com capacidade
de 360 megawatts;

e a malha Centro-Leste, a maior da Rede Ferroviaria Federal S.A., ¢ arrematada por US$ 316,9 milhdes
pelo grupo liderado pela Mineragdo Tacuma, empresa controlada da CVRD;

e implantagdio da homepage CVRD na Internet (http://www.cvrd.com.br), mais uma forma de
disponibilizar informagdes institucionais.

No exercicio de 1996, o Grupo CVRD registrou lucro liquido consolidado de R$ 517,0
milhdes, equivalentes a US$ 497,6 milhdes, considerada a cotagdo do ddlar americano em

31.12.1996.
A empresa encerrou 0 ano mantendo a posi¢do de maior exportadora brasileira e lider

mundial no segmento de minério de ferro. O sucesso alcangado em vendas, as quais, pelo segundo
ano consecutivo, superaram a marca de 100 milhdes de toneladas de minério de ferro. (somente da


http://wwvv.cvrd.com.br

controladora), justifica esse status. Foi comemorada, também, a quebra da barreira de 1,7 milhdo de
toneladas de manganés vendidas.

Com relagdo a produg@o de ouro, a descoberta de nova jazida em Serra Leste, no Estado do
Para (reservas inicialmente estimadas em 150 toneladas) e os promissores indicios na regido de
Carajas deverdo permitir a CVRD a realiza¢do da meta de 31 toneladas produzidas, no ano 2000.

A produtividade econdmica total passou de US$ 113,1 mil por homem/ano, em 1992, para
US$ 178,1 mil em 1996, crescimento de 57% em periodo de grandes mudangas na economia
brasileira e de recrudescimento da competigdo internacional. Entre 1992 e 1996, houve crescimento
de 69% na produtividade operacional de pelotas, 52% em minério de ferro, 47% em servigos
portuarios, 47% em transportes ferroviérios e 82% em ouro.

Destaques em 1997

A Companhia Vale do Rio Doce e suas subsididrias foram privatizadas no decorrer desse
exercicio, por meio de leildo realizado em 06 de maio de 1997, em conformidade com o Programa
Nacional de Desestatizagdo. No leildo foram vendidas 46,8% das ag¢des ordindrias (41,7% para a
VALEPAR e 5,1% para os empregados) por R$ 3,5 bilhdes. O restante das agdes ficou para ser
negociado através de oferta internacional.

Por ocasido da privatizagdo, eram também acompanhadas pelo DEST treze subsidiarias, a
saber: Florestas Rio Doce S.A. — FRDSA; Itabira International Company Ltd. — ITACO; Minas da
Serra Geral S.A. — SERRA GERAL; Navega¢do Rio Doce Ltda. — NRD; Rio Doce Asia
Corporation — RDASIA; Rio Doce Finance Ltd. — RDF; Rio Doce International S.A. — RDI; Seamar
Shipping Corporation — SEAMAR; Vale do Rio Doce Aluminio S.A. — ALUVALE; Vale do Rio
Doce Navegagdo S.A. — DOCENAVE; Rio Doce Geologia e Mineragdo S.A. — DOCEGEO; Rio
Doce Limited — RDL: e Rio Doce America Inc. — RDA.

GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESA EXERCICIOS
1994 1995 1996 1997 1998 1999

ALBRAS

ALUVALE

CVRD 17.766 15.573 15.483

DOCEGEO 318 296 293

DOCENAVE 498 500 518

FRDSA 2.444 2.666 2.444

ITACO

NRD

RDA 31 29 27

RDASIA 10 11 12

RDF

RDI 44 41 42

RDL 9 8 5

SEAMAR

SERRA GERAL 578 476 309

TOTAL 21.698 19.600 19.133

Fonte: MP/DEST



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Posicdo em 31 de Dezembro

GRUPO CVRD
BALANCO PATRIMONIAL
Valores correntes em R$ milhdes
DESCRIGCAO 1994 1995 1996 1997 (*) 1998 1999
ATIVO CIRCULANTE 1.567 1.993 3.238
Disponivel 523 304 1122
Valores a Receber 650 1.047 1.012
Estoques 253 354 666
QOutros 141 288 438
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 837 1.109 1.442
Valores a Receber 210 340 404
Outros 627 769 1.038
ATIVO PERMANENTE 8.623 10.761 12.763
Investimentos 2.219 2.977 ‘ 437
Imobilizado Liquido 6.116 7.576 11.998
Diferido 288 208 328
TOTAL DO ATIVO 11.027 13.863 17.443
PASSIVO CIRCULANTE 1144 1508 2698
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 636 625 1.702
Contas a Pagar e Outros 508 883 996
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.617 1.760 4.142
Empréstimos e Financiamentos Nacional /Estrangeiro 600 1.197 2.755
Adiantamentos p/ Aumento Capital
Qutros 1.017 563 1.387
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 6 6 337
PARTICIPACOES MINORITARIAS 48 69 36
PATRIMONIO LIQUIDO 8.212 10.520 10.230
Capital Integralizado 1.603 1.963 1.963
Reservas + Lucros Acumulados 6.609 8.557 8.267
Qutros
TOTAL DO PASSIVO 11.027 13.863 17.443
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
Valores correntes em R$ milhGes
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
RECEITA LIQUIDA 3.084 3.492 4.715
(- ) Custo Operacional (CPV + Desp. Oper.) 2.835 3.154 3.998
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 249 338 il 7
( +) Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios (161)
( +) Resultado Equivaléncia Patrimonial 234 78 43
LUCRO OPERAC. ANTES DESPESA FINANCEIRA 483 416 599
(- ) Despesa Financeira Liquida (184) 2) 125
( +) Resultado n&o Operacional (54) (22) 3)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 613 396 471
(-) Provisdes IR e Participagdes 67 67 (46)
( +/-) Ajustes
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 546 329 517

Fonte: MP/DEST
(*) As Empresas do Grupo foram privatizadas em 06.05.1997

5




COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - CVRD

CNPJ: 33.592.510/000

1-54

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio: ~ DECRETO-LEI N¢ 4.352/42 01.06.1942 REALIZAR O APROVEITAMENTO DE JAZIDAS MINERAIS NO
Ato/data de constituigio: DECRETO-LEI N2 4.352/42 01.06.1942 TERRITORIO NACIONAL E NO EXTERIOR, ATRAVES DA EXPLORAGAO,
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997 BENEFICIAMENTO, TRANSPORTE, EMBARQUE E COMERCIO DE
Enderego: AV. GRAGA ARANHA, N2 26 - 192 ANDAR FERRO E DE OUTROS MINERAIS.

20005-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)

DIRETORIAS NOMES

CARGO 1994 1995 1996

Dir. Presidente FRANCISCO JOSE SCHETTINO FRANCISCO JOSE SCHETTINO FRANCISCO JOSE SCHETTINO

Dir. Vice-Presidente

Dir. de Minério de Ferro

Dir. Metalurgia

Dir. Transp/Prod. Florestais
Dir. Desenv. Outros Produtos

ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO
ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO
GUILHERME ALMEIDA GAZOLLA

JOSE CARLOS NUNES MARRECO
ULYSSES RODRIGUES DE FREITAS

ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO
ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO
GUILHERME ALMEIDA GAZOLLA

JOSE CARLOS NUNES MARRECO
ULYSSES RODRIGUES DE FREITAS

ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO
ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO
GUILHERME ALMEIDA GAZOLLA

JOSE CARLOS NUNES MARRECO
ULYSSES RODRIGUES DE FREITAS

CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragdo cional mento
Toae PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES l l 1994 [ Proprio | 1201 16.434 131 17.766|
61.562.112/0001-20 | Terceiros |
P PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1995 | Proprio | 980  14.492 101 15.573]
61.562.112/0001-20 | Terceiros |
Yioe PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1996 [ Préprio | 990  14.395 98 15.483]
61.562.112/0001-20 [ Terceiros |
e 1997 | Proéprio |
]Terceirosi
TR l I 1998 | Proprio | ]
| Terceiros | |
— l ] 1999 [ Préprio | |
[ Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 113,81 113,95 137,26
LIQUIDEZ GERAL (%) 80,33 87,57 80,91
IMOBILIZAGAO (%) 105,57 103,47 107,35
ENDIVIDAMENTO GERAL ( % ) 22,06 21,82 27,79
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) 6,65 3,12 5,05
MARGEM OPERACIONAL ( % ) 34,37 13,58 17,97
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 84 147 177
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 84 147 177
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ASOMETA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
gk Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total
UNIAO FEDERAL 7600 5113| 7600| 51,13| 7600| 5113
FUNDOS DE PENSAO BR. 15,00 18,00 16,00 20,00 15,00 18,00
FUNDOS ESTRANGEIROS 1,00 10,00 1,00 11,00 200( 12,00
DEMAIS ACIONISTAS 8,00| 2087 700| 17,87 700| 1887




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - CVRD

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 ] 1996 l ] 1999

ATIVO
‘Ativo Circulante 1.216.838.000 1.632.406.000 2.102.441.000

Disponivel 254.383.000 120.350.000 453.482.000
Valores a Receber 612.753.000 972.099.000 1.128.683.000
Estoques 225.622.000 296.206.000 266.314.000
Outros 124.080.000 243.751.000 253.962.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 650.322.000 938.236.000 1.082.635.000
Valores a Receber 172.618.000 300.549.000 510.157.000
Outros 477.704.000 637.687.000 572.478.000
Ativo Permanente 8.669.149.000 10.884.704.000 10.980.295.000
Investimentos 2.728.960.000 3.694.350.000 3.793.553.000
Participagdes Societarias 2.728.960.000 3.694.350.000 3.793.553.000
Controladas 1.566.655.000 1.976.137.000 3.433.770.000
Coligadas 909.918.000 1.409.928.000 51.499.000
Outras 252.387.000 308.285.000 308.284.000
Qutros Investimentos
Imobilizado 5.666.795.000 6.999.579.000 7.094.099.000
Diferido 273.394.000 190.775.000 92.643.000

TOTAL DO ATIVO 10.536.309.000 13.455.346.000 14.165.371.000

PASSIVO
Passivo Circulante 1.069.182.000 1.432.564.000 1.531.745.000

Empréstimos e Financi ( Moeda Nac / Estr. ) 583.457.000 636.696.000 722.238.000
Contas a Pagar / Outros 485.725.000 795.868.000 809.507.000
Exigivel a Longo Prazo 1.255.298.000 1.502.991.000 2.404.757.000
présti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 295.528.000 822.274.000 1.134.975.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 959.770.000 680.717.000 1.269.782.000

Resultado Exercicio Futuro

Participagdo Minoritaria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 8.211.829.000 10.519.791.000 10.228.869.000
Capital Integralizado 1.602.530.000 1.962.490.000 1.962.489.000
Reservas 6.609.299.000 8.557.301.000 7.853.293.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 154.590.000
Qutros 258.497.000

TOTAL DO PASSIVO 10.536.309.000 13.455.346.000 14.165.371.000
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.587.971.000 2.419.593.000 2.877.659.000

Dedugdes (103.429.000) (134,568.000) (134.904.000)

Receita Liquida 1.484.542.000 2.285.025.000 2.742.755.000

Custo de Mercadorias e Servigos (1.205.945.000) (1.833.294.000) (1.944.525.000)
Lders Beato 278.597.000 451.731.000 798.230.000
F itas ( D ) Op ionai: 84,275.000 (65.618.000) (154.919.000)
D eA (133.595.000) (188.674.000) (228.747.000)
D (F )F Liquidas (85.584.000) (66.442.000) (38.933.000)
Receitas Financeiras 120.039.000 138.458,000 171.492.000
Finenceiras (205.623,000) (204.900.000) (210.425.000)
F Itado Equivaléncia P 266.053.000 163.473.000 146.799.000
Outras Despesas Operacionais (93.848.000) (47.969.000) (199.631.000)
Outras Receitas Operacionais 131.249.000 73.994.000 165.593.000
Perdas com Altivos Monetdrios sobre Renda (175.761.000)
com Passivos A sem 0 48.509.000 110.307.000
Lucro (Prejuizo) Operacional 362.872.000 434.622.000 577.857.000
Resultado ndo Operacional (24.115.000) (11.971.000) (12.013.000)
Saldo da Conta Corregao Monetaria 704,847.000
¢ A arias e C: Liquidas (417.625.000)

Resultado antes do LR. e Participagdes 625.979.000 422.651.000 565.844.000
Provisbes para Imposto de Renda (80.253.000) (94.024.000) (48.849.000)
Participagdes e Contribuigdes

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 545.726.000 328.627.000 516.995.000
Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 545.726.000 328.627.000 516.995.000
Atividade Econdmica 712.283.000 769.627.000 895.599.000

Lucro Liquido do Exercicio 545.726.000 328.627.000 516.995.000
Depreciagdo / E /A ¢ 226.268.000 391.416.000 334.316.000
Variago Cambial / Monetaria 599.349.000 136.991.000 44.288.000
Saldo Corregdo Monetdria do B - (659.060.000) (87.407.000)

Equivaléncia Patrimonial Liquida (156.337.000) (72.179.000) (55.228.000)

Ganhos ( Perdas ) Itens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 66.618.000 27.520.000 (4.277.000)

Contas que ndo Afetam Circulante 10.533.000 (165.646.000) 37.451.000

Aumento de Capital

présti ef de Longo Prazo 31.171.000 350.754.000 501.807.000

Transferéncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 124.363.000 584.212.000 39.746.000

Demais Origens 331.707.000 (21.300.000)

Total de Recursos 1.120.338.000 1.472.988.000 1.415.098.000
Atividade Econdmica (Prejuizo)

Aplicaglo no Ativo F 298.119.000 455.152.000 430.007.000

T feréncia de F de L. P. p/ o Passivo Circulante 197.519.000 117.860.000 153.637.000

Aplicagbes de Longo Prazo 124.125.000

Dividendos Distribuidos 88.255.000 129.578.000 258.497.000

Demais Aplicagdes 415.545.000 §12.829.000 77.978.000

Total Aplicagdes 999.438.000 1.515.419.000 1.044.244.000
Variagdo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 120.900.000 (42.431.000) 370.854.000
Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagéio Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 120.900.000 (42.431.000) 370.854.000

Variagdo Ativo Circulante 1.081.378.000 350.915.000 470.035.000

Variagéo Passivo Circulante 960.478.000 393.346.000 99.181.000

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.

S



FLORESTAS RIO DOCE S.A. - FRDSA

CNPJ: 17.308.602/0001-03

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  ESCRITURA PUBLICA 26.10.1967 FLORESTAMENTO E REFLORESTAMENTO, A EXPLORAGAO DE
Ato/data de constituigo: REG. JUCEMG 194608 13.11.1967 FLORESTAS, SUA INDUSTRIALIZACAO E COMERCIALIZAGAO,
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leilao PND ) 06.05.1997 PODENDO EXERCER TAIS ATIVIDADES POR MEIO DE TERCEIROS.
Enderego: RUA SAO PAULO 351 - 5 ANDAR
30170-900 - BELO HORIZONTE (MG)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir.-Presidente CELSO CASTILHO DE SOUZA CELSO CASTILHO DE SOUZA CELSO CASTILHO DE SOUZA
Dir. Vice-Presidente MARCOS WELLINGTON DE CASTRO TITO MARCOS WELLINGTON DE CASTRO TITO MARCOS WELLINGTON DE CASTRO TITO
Dir. Industrial JOSE CARLOS DA SILVA COSTA JOSE CARLOS DA SILVA COSTA JOSE CARLOS DA SILVA COSTA
Dir. Tecnol. Prod. Sistemas GERALDO PEREIRA SOBRINHO
Dir. Com. Controle Finangas ~ [ARMANDO JANEIRO AMARAL
Dir. Vice-Presidente CARLOS MEGALE FILHO CARLOS MEGALE FILHO
Dir. Vice-Presidente FELIPE NERI DE ALMEIDA FELIPE NERI DE ALMEIDA
Dir. de Comercializagao ARMANDO JANEIRO AMARAL
Dir. de Pat. Fundiério GERALDO RESENDE
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
& b ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragdo cional mento
1094 KPMG - PEAT MARWICK DREYFUSS ] I 1994 | Proprio | 82 1915 447 2.444|
57.755.217/0001-29 [Terceiros | |
1858 TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES 1995 [ Préprio | 64 2.163 439 2.666|
52.803.244/0001-06 | Terceiros | |
e, TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES 1996 | Préprio | 66  2.378 2.444]
52.803.244/0001-06 | Terceiros | |
1997 [ Préprio | ]
| | ] | [Terceirs |
g l 1998 | PrOprb | ]
| Terceiros| |
1999 l ] 1999 T Proprio | ]
I Teroeuos[ J
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 609,88 454,27 269,34
LIQUIDEZ GERAL (% ) 389,47 333,72 306,76
IMOBILIZAGAO (% ) 93,27 94,18 93,33
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 227 2,43 3,12
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 1,54 (1,26) (1.06)
MARGEM OPERACIONAL ( %) 21,23 (9,94) (7.80)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 6 1 1
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 6 1 n
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
1994 1995 1996 1997 1998 1999
ACIONISTA
Votante Total Votante | Total Votante Total Votante Total Votante Total | Votante | Total
CVRD 9909| 9076| 9999| 9976| 9999| 99,76
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,01 024 0,01 024 0,01 024




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO
FLORESTAS RIO DOCE S.A. - FRDSA

Valores correntes em R$ 1,00
DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 [ 1996 1999
P
"Ativo Circulante 17.845.000 19.661.000 12.201.000
Disponivel 10.690.000 8.952.000 6.513.000
Valores a Receber 5.466.000 7.600.000 4.906.000
E 1.385.000 2.022.000 782.000
Outros 304.000 1.087.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 164.000 269.000 8.306.000
Valores a Receber 3.000
Outros 161.000 269.000 8.306.000
Afive Parmanste 185.414.000 225.704.000 193.467.000
Investimentos 94.116.000 113.661.000 92.891.000
tsactes Sociatirias 93.932.000 113.661.000 92.891.000
Controladas 93.932.000
Coligadas 113.661.000
Outras 92.891.000
Outros Investimentos 184.000
Jmobilizado 90.861.000 111.527.000 100.268.000
Diferido 437.000 516.000 308.000
TOTAL DO ATIVO 203.423.000 245.634.000 213.974.000
fﬁ,;;*""‘,,,‘f Circulante 2.926.000 4.328.000 4.530.000
présti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 42.000 4.328.000 250.000
Contas a Pagar / Outros 2.884.000 4.280.000

Exigivel a Longo Prazo 1.698.000 1.644.000 2.155.000
Empréstimos e Financi (Moeda Nac / Estr. ) 499.000
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 1.698.000 1.644.000 1.656.000

Resultado Exercicio Futuro

Participagao Mir ( Grupos / Holding )

Patrimonio Liquido 198.799.000 239.662.000 207.289.000
Capital Integralizado 11.751.000 144.661.000 144.661.000
Reservas 184.255.000 92.614.000 45.993.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 2.793.000 2.387.000 16.635.000
Outros

TOTAL DO PASSIVO 203.423.000 245.634.000 213.974.000
DEMONSTRACAQ DO RESULTADQ
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 14.411.000 30.297.000 28.198.000
Dedugdes (776.000) (2.195.000) (2.041.000)
Receita Liquida 13.635.000 28.102.000 26.157.000
Custo de Mercadorias e Servigos (10.006.000) (23.962.000) (24.780.000)
Lucro Bruto 3.629.000 4.140.000 1.377.000
Receitas ( Desp ) Oy (4.195.000) (3.474,000) (10.501.000)
Desp C eA (2.569.000) (5.066.000) (5.208.000)
D ( R )F Liquidas 200.000 3,633,000 1.502.000
Receitas Financeiras 229.000 3.833.000 1.694.000
Financeiras (29.000) (200.000) (192.000)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (5.169.000)
Outras Despesas Operacionais (2.122.000) (2.277.000) (1.626.000)
Outras Receitas Operacionais 296.000 236.000
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com Passi sem Encarg
Lucro (Prejuizo) Operacional (566.000) 666.000 (9.124.000)
Resultado ndo Operacional 2.948.000 (1.014.000) 6.509.000
Saldo da Conta Corregéio Monetaria (2.903.000) (2.831.000)
iag A e C iais Liquidas 3.429.000 285.000 415.000
Resultado antes do L.R. e ParticipagOes 2.908.000 (2.894.000) (2.200.000)

Provisdes para Imposto de Renda 100.000 (76.000)

Participagdes e Contribuigdes 51.000 (41.000)

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 3.059.000 (3.011.000) (2.200.000)

Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 3.059.000 (3.011.000) (2.200.000)
DEMONSTRACAQ DAS ORIGENS E APLICACOES
Atividade Econdmica 17.945.000 9.684.000 3.183.000
Lucro Liquido do Exercicio 3.059.000
Depreciaglio / Exaustio / Amortizagiio 4.451.000 6.667.000 3.508.000
Variagao Cambial / Monetaria 146.000 6.000 (325.000)
Saldo Corregio Monetaria do ¢ 10.289.000 3.011.000

Equivaléncia Patrimonial Liquida (1.741.000) 786.000 5.169.000

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados 2.087.000 490.000 465.000

Contas que ndo Atetam Circulante

Aumento de Capital 104.000

P oF de Longo Prazo
Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante (114.000)
Demais Origens 299.000 (6.930.000)
Total de Recursos 18.281.000 11.259.000 1.887.000

Atividade Econdmica (Prejuizo) 3.011.000 2.200.000

Aplicagio no Ativo Py 5.031.000 7.317.000 6.895.000

T ia de Fil i de L. P. p/ o Passivo Circulante (1.177.000)

Aplicagdes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos 765.000

Demais Aplicagdes 446.000 2.000 (188.000)

Total Aplicagbes 5.065.000 10.330.000 8.907.000

Variagéio Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 13.216.000 929.000 (7.020.000)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagdo Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 13.216.000 929.000 (7.020.000)

Variagdo Ativo Circulante 15.433.000 2.331.000 (6.818.000)

Variagdo Passivo Circulante 2.217.000 1.402.000 202.000

(*) Empresa privatizada em 06.05,1997.



ITABIRA INTERNATIONAL COMPANY LTD. - ITACO CNPJ: 00.000.000/0000-00
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagio:  ART.ASSOC.MEMORAND.ASSOCIATION 30.09.1966 PRESTACAO DE  SERVICOS, EMPREENDIMENTOS E
Ato/data de constituicio: ARTIC ASSOC E MEMOR OF ASSOC 30.09.1966 INVESTIMENTOS, COMERCIO E REPRESENTAGOES.
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997
Enderego: 309 BAY STREET ILHA BAHAMAS
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Gerente ARMANDO CURADO ARMANDO CURADO FRANCISCO JOSE SCHETTINO
Dir. Gerente OTTO DE SOUZA M. JUNIOR OTTO DE SOUZA M. JUNIOR ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO
Dir. Gerente IACYN MOHAMAD SLEIMAN JACYN MOHAMAD SLEIMAN GUILHERME ALMEIDA GAZOLA
Dir. Gerente FABIO SOARES DE MATOS FABIO SOARES DE MATOS ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Area| Adminis-  Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
1604 IPRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES l 1994 =1
61.562.112/0001-20 | Terceiros | =l
e PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES ] 1995 | Proprio | A
61.562.112/0001-20 | Terceiros | ]
Soe PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES l 1996 | Proprio | ]
61.562.112/0001-20 [ Terceiros | |
i l | | 1997 | onprb | =)
| Terceiros | 1
P | *I | 1998 | Pronm. [ =
[ Tercsiros | i
e
I 4600 I ] 1999 | rbpno. | i |
l [ Terceiros | al
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE ( %) 135,92 78,61
LIQUIDEZ GERAL (%) 64,72 88,28
IMOBILIZAGAO ( %) 166,88 132,10 100,00
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 65,47 7325
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) 43,06 39,26 19,76
MARGEM OPERACIONAL ( %) 6,62 6,01 347
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
CVRD 9999 | 9999| 9999 9999( 9999 9999
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01




ITABIRA INTERNATIONAL COMPANY LTD. - ITACO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 l 1996 1997 (*) 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 64.724.029 164.452.904
Disponivel 28.399 11.409
Valores a Receber 63.802.902 161.904.759
Estoques 892.728 2.536.736
Qutros
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 73.398.246
Valores a Receber 73.398.246
Outros
Ativo Permanente 88.015.629 129.967.329 131.382.312
Investimentos 88.015.629 129.967.329 131.382.312
Participagdes Societérias 88.015.629 129.967.329 131.382.312
Controladas 72.839.090 115.372.329 131.382.312
Coligadas
Ot 15.176.539 14.595.000
Outros Investimentos
Imobilizado
Diferido
TOTAL DO ATIVO 152.739.658 367.818.479 131.382.312
PASSIVO

Passivo Circulante 47.620.798 209.194.153
Emprésti e Fil ( Moeda Nac / Estr. )

Contas a Pagar / Outros 47.620.798 209.194.153

Exigivel a Longo Prazo 52.378.555 60.241.530

P e Fi ( Moeda Nac / Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital 52.378.555 60.241.530
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Participag3o Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 52.740.305 98.382.796 131.382.312
Capital Integralizado 40.968 47.118 52252
Reservas 105.181.758
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 52.699.337 98.335.678 25.960.431
Outros 187.871

TOTAL DO PASSIVO 152.739.658 367.818.479 131.382.312
DEMONSTRACAO DO RESULTADQ
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 343.277.100 642.462.548 748.010.837
Dedugdes
Receita Liquida 343.277.100 642.462.548 748.010.837
Custo de Mercadorias e Servigos (332.518.474) (627.759.336) (713.401.857)
Lucro Bruto 10.758.626 14.703.212 34.608.980
Receitas ( D ) Operaci 11.060.896 19.546.085 (8.648.549)
D Ci eA (1.694.586) (1.254.900)
D ( Receitas ) Fi Liquidas 72175 (1.939.405)
Receitas Financeiras 72.699 2.471.613
Despesas Financeiras (524) (4.411.018)
f do Equivaléncia Patri 12.683.307 22.740.390 (8.648.549)
Qutras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 21.819.522 34.249.297 25.960.431
Resultado ndo Operacional 892.964 4.375.267
Saldo da Conta Comregio Monetaria
¢ o G Liquidas
Resultado antes do L.R. e Participagbes 22.712.486 38.624.564 25.960.431
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 22.712.488 38.624.564 25.960.431
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 22.712.486 38.624.564 25.960.431
Atividade Econdmica
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagaio / Exaustdo / A G
Variagiio Cambial / Monetaria
Saldo Correga do Bal
Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Balxados
Contas que nio Afetam Circulante
Aumento de Capital
présti o Fi i de Longo Prazo
Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens
Total de Recursos
Atividade Econdmica (Prejuizo)
Ap no Ativo F
T ia de Financi: de L. P. p/ o Passivo Circulante
Aplicagdes de Longo Prazo
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagbes
Total Aplicagbes
Variag#io Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s)
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagdo Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagao Ativo Circulante
Variagdo Passivo Circulante

(* ) Empresa privatizada em 06.05.1997.



MINAS DA SERRA GERAL S.A. - SERRA GERAL

CNPJ: 33.137.654/0001-10

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  AGE 11.03.1977 APROVEITAMENTO DE JAZIDAS DE MINERAIS NO TERRITORIO
Ato/data de constituigdo: AGE 11.03.1977 NACIONAL E ESPECIALMENTE A PRODUGAO DE MINERIO DE FERRO
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leilao PND ) 06.05.1997 NA JAZIDA DE CAPANEMA, ESTADO DE MINAS GERAIS. A MINAS DA
Enderego: RUA SAO PAULO , 351 - 7¢ ANDAR SERRA GERAL PODERA TAMBEM EMPREENDER ATIVIDADES DE
30170-130 - BELO HORIZONTE (MG) IMPORTAGAO E EXPORTAGAO CONCERNENTES A SEU OBJETO, BEM

COMO PARTICIPAR SOB QUALQUER FORMA DO CAPITAL DE OUTRAS
EMPRESAS.
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Presidente JUAREZ CESAR DA FONSECA JUAREZ CESAR DA FONSECA JUAREZ CESAR DA FONSECA
Dir. Financeiro MITSUAKI SATO MITSUAKI SATO MITSUAKI SATO
Dir. Desenvolvimento LUIZ GUARINO FABERO LUIZ GUARINO FABERO LUIZ MARCIO HADDAD PEREIRA SANTOS
Dir. Compras e Materiais ICHIRO FUJIl ICHIRO FUJII SHUNICHI KUMAMOTO
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
> ANO _& Adminis-  Opera- Investi-  Total
CNPJ : Vinculo | tragio  cional  mento
1904 COOPERS & LYBRAND AUD. INDEP. 1994 | Préprio | 70 508 578|
44.038.248/0001-17 | Terceiros | 18 18|
To5e TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES l 1995 | Proprio | 65 411 476
52.803.244/0001-06 [ Terceiros | 13 13|
P TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES { 1996 | Préprio | 43 266 309)|
52.803.244/0001-06 | Terceiros | 21 128 149|
1997 | Proprio | |
o | 1 | [Terceiros | ]
1998 | Proprio | |
[ s | | [ - |
1999 [ Proprio | |
r o | | [ [ Terceiros | i
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 250,45 256,99 280,25
LIQUIDEZ GERAL (% ) 128,98 143,31 144,05
IMOBILIZAGAO (% ) 90,08 85,57 84,69
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 25,50 24,99 25,80
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (%) 6,38 1,35 5,46
MARGEM OPERACIONAL ( %) 14,92 324 12,34
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 45 63 87
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) a4 61 59
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Volante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante [ Total | Votante [ Total
CVRD 61,00 51,00| 5100| 51,00| 51,00( 51,00
MITSUBISHI CORPORATION 5,61 5,61 5,61 5,61 5,61 5,61
KAWASHO CORP. 6,82 6,82 6,82 6,82 6,82 6,82
KAWASAKI E SUAS ASSOCIADAS 2450| 2450| 2450| 2450| 2450 2450
NOMURA 7,18 7,16 718 7,16 716 716
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 491 491 491 49 491 491




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

MINAS DA SERRA GERAL S.A. - SERRA GERAL
Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 l 1896 1997 (%) . 05
Aﬂ&' Choiiants 24.399.000 27.993.044 29.660.990
Disponivel 15.405.000 17.789.572 18.498.642
Valores a Receber 5.676.000 4.788.042 4.429.788
Estoques 2.761.000 3.934.451 4.930.126
Outros 557.000 1.480.979 1.802.434
Ativo Realizével a Longo Prazo 3.458.000 6.285.532 4.826.615
Valores a Receber
Outros 3.458.000 6.285.532 4.826.615
Ativo Permanents 56.830.000 61.441.708 58.323.445
Investimentos 956.000 481.162 549.398
Participagdes Societarias 338.465 549.398
Controladas
Coligadas
Outras 338.465 549.398
Qutros Investimentos 617.535 481.162
Imobilizado 55.263.000 59.561.028 57.137.236
Diferido 621.000 1.399.518 636.811
TOTAL DO ATIVO 84.687.000 95.720.284 92.811.050
PASSIVO
Passivo Circulante 9.404.000 10.892.467 10.583.682
P ef ( Moeda Nac / Estr. ) 921.000 732.992 1.212.998
Contas a Pagar / Outros 8.483.000 10.159.475 9.370.684
Exigivel a Longo Prazo 12.194.000 13.025.940 13.358.392
ypréstimos e Financi ( Moeda Nac / Estr. ) 1.390.000 1.105.984 5.806.246
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 10.804.000 11.919.956 7.552.146

Resultado Exercicio Futuro ;

Par Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 63.089.000 71.801.877 68.868.976
Capital Integralizado 1.906.929 19.169.476 23.475.314
Reservas 55.925.071 48.898.475 41.926.637
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 5.257.000 3.733.926 3.467.025
Outros

TOTAL DO PASSIVO 84.687.000 95.720.284 92.811.050

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 27.004.000 29.852.823 30.453.261

Dedugdes (716.000) (3.616.914)
Receita Liquida 26.288.000 29.852.823 26.836.347
Custo de Mercadorias e Servigos (18.898,000) (28.414.371) (25.070.257)

{ ko IO 7.390.000 1.438.452 1.766.090
Receitas ( D\ ) Op (1.148.000) 579,068 836.781

D Ce eA (3.755.000) (6.209.096) (5.159.848)
Desp ( Receitas ) Fi iras Liquidas 2.607.000 5.436.163 2.020.433
Receitas Financeiras 3.280.000 6.049.909 2.490.971
Despesas Financeiras (673.000) (613.746) (470.538)

Outras Receitas Operacionais 1.352.001 3.976.196

Lucro (Prejuizo) Operacional 6.242.000 2.017.520 2.602.871
Resultado ndo Operacional 260.000 142,977 329.153
Saldo da Conta Corrego Monetéria (1.987.000) (2.034.161)

o rias e Ci Liquidas 1.063.000 836.518 1.263.292

Resultado antes do L.R. e Participagbes 5.578.000 962.854 4.195.316

Provisdes para Imposto de Renda (1.056.000) 3.330 (436.869)
Participagdes e Contribuigdes (494.000)
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 4.028.000 966.184 3.758.447
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 4.028.000 966.184 3.758.447
DEMONSTRACAQ DAS QRIGENS E APLICACOES
‘Atividade Econdmica 19.510.000 10.019.327 12.836.038
Lucro Liquido do Exercicio 4.028.000 966.184 3.758.447
Depreciagdio / Exaustiio / Amortizaglio 4.399.000 7.764.778 8.672.591
Variagio Cambial / Monetéria 7.299.000 (1.007.000) 405.000
Saldo Corregaio M do Balang 3.784.000 2.295.365
Equivaléncia Patrimonial Liquida
Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados 50.000 699.003 880.000
Contas que ndlo Afetam Circulante (345.330) (3.214.038)
Aumento de Capital
wpréstimos e Financi de Longo Prazo 114.000 5.085.000
Transferdncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 2.462.000
Total de Recursos 22.022.000 10.487.000 15.587.000
Atividade Econdmica (Prejuizo)
Aplicaglio no Ativo P 1.042.000 1.247.000 6.366.000
T ia de Financi de L. P. p/ o Passivo Circulante 884.000 466.000 420.000
Aplicagdes de Longo Prazo 691.000 124.990
Dividendos Distribuidos 5.499.000 6.500.000 6.757.000
Demais Aplicagbes 44.010 67.000
Total Aplicagbes 8.116.000 8.382.000 13.610.000
Variag#io Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Aj 13.906.000 2.105.000 1.977.000
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagao Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 13.906.000 2.105.000 1.977.000
Varlagio Ativo Circulante 21.256.000 3.594.000 1.668.000
Variago Passivo Circulante 7.350.000 1.489.000 (309.000)

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



NAVEGAGAO RIO DOCE LTDA - NRD

CNPJ: 42.278.291/0001-24

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagiio:  CONT.PART.CONST.SOC.COTAS RESP 04.09.1973 TRANSPORTE MARITIMO DE GRANEIS NA CABOTAGEM.
Ato/data de constituigio: CONT.PART.CONST.SOC.COTAS RESP 04.09.1973
Ato/data de transfer8ncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997
Enderego: RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA 143 - 8. ANDAR - PARTE
22279-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
- Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
ANO Vinculo tragdo cional mento
004 PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1994 | Proprio | |
61.562.112/0001-20 [Tercairos | i
Yoos BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C [ Préprio | 7
62.650.403/0001-33 | Tercairos | 1
1608 BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C l 1996 | Préprio | ol
62.650.403/0001-33 | Terceiros | 2|
1997 l 1997 | Proprio | ]
| Terceiros | |
r ‘e ] 1998 [ Proprio | ]
| Terceiros | 1
r 1999 ] [ _Préprio | ]
| Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 718,54 529,14 518,64
LIQUIDEZ GERAL (%) 194,50 220,79 269,58
IMOBILIZAGAO (%) 56,94 61,86 47,30
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 31,30 24,07 23,71
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 4,64 (2,75) 3,17
MARGEM OPERACIONAL (% ) 23,565 (10,86) 13,18
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante | Total Votante Total | Votante | Total
DOCENAVE 100,00 | 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00 100,00




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
NAVEGACAO RIO DOCE LTDA - NRD

Valores correntes em R$ 1,00

|

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 1995 l 1996 1997 (*) S0 ¥+

Ativo Circulante 7.424.882 7.415.182 6.914.424

Disponivel 1.909 16.286 57.768
Valores a Hoceber 7.392.017 7.023.491 5.728.654
Estoques 21.303 12.538 92.002
Out 9.653 362.867 1.036.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 1.625.648 1.126.965 2.266.611
Valores a Receber 464.727 695,798
Outros 1.160.921 1.126.965 1.570.813
Ativo Permanente 5.814.358 7.527.800 5.183.975
Investimentos 1.066 829 957
Participagdes Societarias 357 611 736
Controladas
Coligadas
Outras 357 811 736
Outros Investimentos 709 218 221
Imobilizado 5.813.292 7.526.971 5.183.018
Diferido
TOTAL DO ATIVO 14.864.888 16.069.947 14.365.010
PASSIVO
Passivo Circulante 1.033.335 1.401.366 1.333.193
P eFi i ( Moeda Nac / Estr. )
Contas a Pagar / Outros 1.033.335 1.401.366 1.333.193
Exiglvel a Longo Prazo 3.620.008 2.467.450 2072431
ypréstimos e Fi (Moeda Nac/ Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital
Qutros 3.620.008 2.467.450 2.072.431

Resultado Exercicio Futuro 31.173

Participagao Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patrimnio Liquido 10.211.545 12.169.958 10.950.386
Capital Integralizado 2,626,536 2.626,536 2.626.536
Rastn/is 11.249.729 14.366.609 7.834.024
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (3.664.720) (4.823.187) 498.826
Outros

TOTAL DO PASSIVO 14.864.888 16.069.947 14.365.010

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 2.009.999 3.085.361 2.640.163

Dedugdes
Receita Liquida 2.009.999 3.085.361 2.640.163
Custo de Mercadorias e Servigos (2.716.433) (4.174.174) (4.458.598)
Lucro Bruto (706.434) (1.088.813) (1.818.435)
f itas ( D )O (386.259) 595.000 1.295.089
D G eA (466.991) (64.000) (125.586)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas 80.732 119,000 1.420.675
Receitas Financeiras 81,657 119.000 1.507.080
Despesas Financeiras (925) (86.385)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 540.000
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos
Lucro (Prejulzo) Operacional (1.092.693) (493.813) (523.348)
Resultado ndo Operacional (295) 893 127
Saldo da Conta Corregao Monetaria 4.389.342 (51.094)
rag o G Liquidas (2.882.591) (725.610) 84.824
Resultado antes do LR. e Participagbes 413.763 (1.269.624) (438.395)
Provisdes para Imposto de Renda 59.581 934.624 148.067
Participagdes e Contribuigdes 638.287
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 473.344 (335.000) 347.959
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exerciclo apds Ajustes 473.344 (335.000) 347.959
Atividade Econdmica 3.551.277 1.815.602 1.150.959
Lucro Liquido do Exercicio 473.344 347.959
Depreciaglo / Exaustdo / Amortizaglio 686.746 794.326 808.000
Variago Cambial / Monetdria 1.833.596 154.443 (5.000)
Saldo Correglio Monetdria do Balang 557.591 866.833

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndlo Afetam Circulante 220.761 (1.375.297) (861.959)

Aumento de Capital

P of de Longo Prazo
Transferdncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante $67.030
Demais Origens 2.282.305
Total de Recursos 6.054.343 1.007.335 289.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 335.000
A no Ativo P 1.081.197 22.000
Transferéncia de Financi de L. P. p/ 0 Passivo Circulante 128.631 669.000
Aplicagdes de Longo Prazo
Dividendos Distribuldos
Demais Aplicagdes (30.864) 31.000
Total Aplicages 128.631 1.385.333 722.000
Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 5.926.712 (377.998) (433.000)
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variag#o Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 5.925.712 (377.998) (433.000)
Variagéo Ativo Circulante 6.836.291 (9.700) (501.000)
Variago Passivo Circulante 910.579 368.298 (68.000)

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



RIO DOCE AMERICA INC. - RDA

CNPJ: 00.000.000/0000-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagio:  CERTIFICADO DE INCORPORAGAO 09.12.1977 ATIVIDADE DE REPRESENTAGAO NO COMERCIO AMERICANO DOS
Ato/data de constituigio: CERTIFICADO DE INCORPORAGAO 09.12.1977 PRODUTOS DA CVRD.
Ato/data de transfersncia: PRIVATIZADA ( Leilao PND ) 06.05.1997
Enderego: 114 WEST 47 TH STREET NY
00010-036 - NEW YORK - USA
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente MARIO R. M. PIERRY MARIO R. M. PIERRY MARIO R. M. PIERRY
Vice Presidente LEONARDO HORTA LEONARDO HORTA NADIM ABDALA SAREYED-DIM
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
e " i Besieta Rl ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragfio cional mento
1904 PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES | r 1994 | Proprio | 31 31|
61.562.112/0001-20 | Terceiros | ]
o PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES _] 1995 | Proprio | 29 29]
61.562.112/0001-20 | Terceiros | i
- COOPERS & LYBRAND AUD. INDEP. 1 [ 1996 | Proprio | 27 — 27)
44.038.248/0001-17 | Terceiros | 1
1997 | Proprio [ W
1997
1998 | Proprio | 1
r - | l l Terceiros | |
1999 | Proprio | 1
[ o ] |
l | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 110,40 102,39 110,64
LIQUIDEZ GERAL ( % ) 86,91 102,14 193,83
IMOBILIZAGAO ( %) 124,54 95,47 98,71
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 65,21 67,90 13,07
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 0,82 (0,41) 18,33
MARGEM OPERACIONAL (%) 5,42 (2,72) 395,97
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 186 168 210
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 186 168 210
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
ITACO 100,00 [ 100,00 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
RIO DOCE AMERICA INC. - RDA

Valores correntes em R$ 1,00
DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 l 1996 1997 (*) 1998 1999
“Ativo Circulante 62.093.106 49.806.179 23.429.450
Disponivel 1.694.609
Valores a Receber 62.093.108 49.605.266
Estoques
Outros 200.913 21.734.841
Ativo Realizvel a Longo Prazo 20.417.429 17.617.284
" Valores a Receber 20.417.429
Outros 17.617.284
Ativo Permanente 47.469.096 31.030.101 121.031.032
Investimentos 47.469.096 30.138.727 120.306.849
Participagdes Societérias 35.198.924 30.138.727
Controladas
.Coligadas
OQutras 35.198.924 30.138.727
Outros Investimentos 12.270.172 120.306.849
Imobilizado 891.374 724.183
Diferido
TOTAL DO ATIVO 109.562.202 101.253.709 162.077.766
P
Passivo Circulante 56.246.273 48.641.359 21.176.898
pi e Fil i ( Moeda Nac / Estr. )
Contas a Pagar / Outros 56.246.273 48.641.359 21.176.898
Exigivel a Longo Prazo 15.201.000 20.109.040
présti eF ( Moeda Nac / Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros 15.201.000 20.109.040
Resultado Exercicio Futuro
Participagso Minoritaria ( Grupos / Holding ) 18.286.400
Patriménio Liquido 38.114.929 32.503.310 122.614.468
Capital Integralizado 31.250.000 30.373.154 32.433.424
Reservas 90.181.044
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 2642217 2.130.156
Outros
TOTAL DO PASSIVO 109.562.202 101.253.709 162.077.766
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servi¢os 5.751.215 4.860.167 5.675.018
Dedugdes
Receita Liquida 5.751.215 4.860.167 5.675.018
Custo de Mercadorias e Servigos
Lucro Bruto 5.751.215 4.860.167 5.675.018
Receitas ( D ) Op (5.084.719) (4.526.440) 18.334.194
Desp C eA (5.084.719) (2.093.585)
D (F )F Liquidas 704.442
Receitas Financeiras 704.442
Despesas Financeiras
Resultado Equivaléncia F ial 22.688.643
Outras Despesas Operacionais (4.526.440) (2.965.306)
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com Passi\ sem Encarg
Lucro (Prejuizo) Operacional 686.496 333.727 24.009.212
Resultado nd3o Operacional
Saldo da Conta Corregéo Monetaria
riagd tarias e Cambiais Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagdes 686.496 333.727 24.009.212
Provisdes para Imposto de Renda (375.008) (465.943) (1.537.720)
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 311.488 (132.216) 22.471.492
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 311.488 (132.216) 22.471.492
22.699.033
22.471.492
227.541
Saldo Correga taria do Balang
Equivaléncia Patrimonial Liquida (22.688.643)
Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo
Custo de Bens Baixados
Contas que ndo Afetam Circulante
Aumento de Capital
présti e Fi de Longo Prazo
Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante
Demais Origens 1.321.608
Total de Recursos 1.331.998
Atividade Econdmica (Prejuizo)
\plicagdo no Ativo f
T ia de F de L. P. p/ o Passivo Circulante
Aplicagdes de Longo Prazo
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes 323.129
Total Aplicagbes 323.129
Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 1.008.869
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variag@o Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 1.008.869
Variagao Ativo Circulante (29.754.882)
Variagao Passivo Circulante (30.763.751)

- Empresa privatizada em 06.05.1997.



RIO DOCE ASIA CORPORATION - RDASIA

CNPJ: 00.000.000/0000-01

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio: ~ ESCRITURA 22.04.1993 REPRESENTANTE COMERCIAL DA CVRD NO JAPAO COM
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA DE CONSTITUICAO 22.04.1993 FINALIDADE DE PRESTAR INFORMAGOES SOBRE O MERCADO
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997 ASIATICO, RELACIONADOS A MINERIO DE FERRO E OUTRAS
Enderego: 7-8, TORANOMON 3-CHOME MINATO-KU ATIVIDADES DA CVRD E SUAS FILIAIS.
LANDIC TORANOMON BLDG. N. 2; 9F
00000-105 - TOKYO
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente ELIAS ANTUNES NELSON LUIZ COSTA SILVA NELSON LUIZ COSTA SILVA
Diretor NELSON LUIZ COSTA SILVA ROBERTO FURTADO DE M. MORETZSOHN ROBERTO FURTADO DE M. MORETZSOHN
Diretor MARIO ROBERTO MARQUES PIERRY MARIO ROBERTO MARQUES PIERRY MARIO ROBERTO MARQUES PIERRY
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
s Nonsude A ANO & Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo | tragdo  cional  mento
1004 ARTHUR ANDERSEN S/C 1 1994 | Proprio | 4 10]
33.017.310/0001-78 _[Terceiros | |
1905 ARTHUR ANDERSEN S/C 1995 | Proprio | 3 11]
33.017.310/0001-78 | Terceiros | o
e ARTHUR ANDERSEN S/C "| 1996 | Préprio | 4 12]
33.017.310/0001-78 [Terceiros] |
1997 | Préprio | ]
1
[ = | l L™ ] |
o0 | o | P | 1
[ Terceiros| |
1999 I 1999 | PrOprb. | ]
| | Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE ( %) 164,10 277,12 252,48
LIQUIDEZ GERAL (% ) 164,10 277,12 252,48
IMOBILIZAGAO (% ) 59,20 51,02 47,70
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 38,90 21,66 25,54
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 16,71 10,87 9,94
MARGEM OPERACIONAL ( %) 4,48 359 3,56
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 210 195 169
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 210 195 169
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
RDI 100,00 | 100,00/ 100,00 | 100,00 100,00| 100,00




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
RIO DOCE ASIA CORPORATION - RDASIA

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 | 1996 —[ 1997 (*) 1998 1999
ATIVO
Ativo Circulante 586.997 544.320 631.544
Disponivel 65.799 107.326 118.447
Valores a Receber 472671 386.164 462.987
Estoques
Outros 48.527 50.830 50.110
Ativo Realizével a Longo Prazo
Valores a Receber
Outros
Ativo Permanente 332.620 362.457 347.855
Investimentos 322.271 328.785 321.757
Participagdes Societarias
Controladas
Coligadas
. Outras
Outros Investimentos 322.271 328.785 321.757
Imobilizado 10.349 33.672 26.098
Diferido
TOTAL DO ATIVO 919.617 906.777 979.399
PASSIV!

Passivo Circulante 357.7116 196.422 250.134
Empréstimos e Financiamentos ( Moeda Nac / Estr. )

Contas a Pagar / Outros 357.716 196.422 250.134

Exigivel a Longo Prazo
Emprésti e Fi ( Moeda Nac / Estr. )

Adiantamentos para Aumento Capital
Qutros

Resultado Exercicio Futuro

Participaga ia ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 561.901 710.355 729.265
Capital Integralizado 425.700 472.320 447.390
Reservas 42315 56.678 37.581
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 93.886 181.357 244,294
Outros

TOTAL DO PASSIVO 919.617 906.777 979.399
[DEMONSTRACAO DO RESULTADQ
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servicos 2.103.902 2.150.472 2.033.976
Dedugdes
Receita Liquida 2.103.902 2.150.472 2.033.976
Custo de Mercadorias e Servigos (1.957.000) (1.957.403) (1.040.731)
Lucro Bruto 146.902 193.069 993.245
Receitas ( D ) Operaci (825.131)
D C eA (825.131)
Despesas ( Receitas ) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Despesas Operacionais
Qutras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetarios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 146.902 193.069 168.114
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
iag arias e Cambiais Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagbes 146.902 193.069 168.114
Provisdes para Imposto de Renda (76.103) (115.881) (95.604)
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 70.799 77.188 72.510
Ajustes 23.086
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 93.885 77.188 72.510
Atividade Econdmica 94.819 79.514 67.963
Lucro Liquido do Exercicio 93.885 77.188 72.510
Depreciagdo / E 80 / A ¢ 934 2.326 (4.547)
Variagio Cambial / Monetaria
Saldo Correc: do B ¢

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Afetam Circulante

Aumento de Capital ’
présti ef de Longo Prazo

Transteréncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante

Demais Origens

Total de Recursos 94.819 79.514 67.963
Atividade Econdmica (Prejuizo)
A no Ativo P
Transferéncia de f de L. P. p/ 0 Passivo Circulante
Aplicagdes de Longo Prazo
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes (119.293) (13.993)
Total Aplicagdes (119.203) (13.993)
Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 214112 93.507 67.963
Efeitos do(s) Ajuste(s)
Variagéo Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 214112 93.507 67.963
Variagao Ativo Circulante 221.023 (106.962) 115.937
Variagéo Passivo Circulante 691 (200.469) 47.974

") Emprosa privatizada em 06.05.1997.



RIO DOCE FINANCE LTD. - RDF

CNPJ: 00.000.000/0000-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  MEMORANDO OF ASSOCIATION 21.12.1976 PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL,
Ato/data de constituigo: MEMORANDO OF ASSOCIATION 21.12.1976 ECONOMICA E CONTABILISTICA, COMERCIO DE PRODUTOS
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997 MANUFATURADOS BEM COMO DE TODO O TIPO DE MATERIAS
Enderego: AV. GRAGA ARANHA, 26 - 6 ANDAR PRIMAS, ATIVIDADE DE COMISSAO E REPRESENTAGAO.
20005-900 - RJ (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Chairman FRANCISCO JOSE SCHETTINO FRANCISCO JOSE SCHETTINO FRANCISCO JOSE SCHETTINO
Director ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO ANASTACIO UBALDINO FERNANDES FILHO
Director ULYSSES R. DE FREITAS ULYSSES R. DE FREITAS ULYSSES R. DE FREITAS
Director ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO
Director OTTO DE SOUZA MARQUES JUNIOR OTTO DE SOUZA MARQUES JUNIOR OTTO DE SOUZA MARQUES JUNIOR
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
- o/t Eriipresa Autioia ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo ragio  cional  mento
0 PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES | | 1994 | Proprio | A
61.562.112/0001-20 | Terceiros | ],
ks PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES "| 1995 [ Proprio | |
61.562.112/0001-20 | Terceiros | =)
— PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES | 1996 | Proprio | el
61.562.112/0001-20 | Terceiros | 1
1997 I | 1997 | Proprio | ]
| Terceiros | =
s l —I I 1998 mem_ | ]
| Terceiros | |
1999 | I - P'opm 1 |
| Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 379,35 207,79
LIQUIDEZ GERAL (%) 176,73 173,23
IMOBILIZAGAO (%) 100,00
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 56,58 57,73
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 59,53 2091 17,01
MARGEM OPERACIONAL ( % ) 185,62 66,03 61,34
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante | Total Votante | Total
CVRD 9980 | ©9980| 9980| 99,80| 100,00( 100,00
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,20 0,20 0,20 020




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

RIO DOCE FINANCE LTD. - RDF
Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 | 1996 1997 (*) 1998 1999
‘AnVO
“Ativo Circulante 236.732.142 243.091.524
. Disponivel 207.215.428 149.971.286
Valores a Receber 29.438.446 93.045.597
Estoques
Outros 78.268 74.641
Ativo Realizével a Longo Prazo 83.942.142 193.307.641
= ° Valores a Receber 65.067.403 166.633.894
Outros 18.874.739 26.673.747
Ativo Permanente 222.110.404
Investimentos 222.110.404
Participagbes Societarias 222.110.404
Controladas 222.110.404
. == Coligadas
- Outras
5+ Outros Investimentos
Imobilizado
Diferido
TOTAL DO ATIVO 320.674.284 436.399.165 222.110.404

Passivo Circulante 62.404.881 116.986.732
Emprésti ef ( Moeda Nac / Estr. ) 23.002.299 108.991.194
Contas a Pagar/ Outros 39.402.582 7.995.538

Exigivel a Longo Prazo 119.047.882 134.932.912

présti e Fil i ( Moeda Nac / Estr. ) 119.047.882 79.900.439

Adiantamentos para Aumento Capital

Qutros 55.032.473

Resultado Exercicio Futuro

F ritdria ( Grupos / Holding )

Patrimdnio Liquido 139.221.521 184.479.521 222.110.404
Capital Integralizado 8.440 9.730 10.408
Reservas 183.994.255
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 56.329.749 145.895.910 37.788.114
Qutros 82.883.332 38.573.881 317.627

TOTAL DO PASSIVO 320.674.284 436.399.165 222.110.404
RA R T

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 44,652.661 58.421,743 61.604.465

‘Dedugbes

R Liquida 44.652.661 58.421.743 61.604.465

Custo de Mercadorias e Servigos (19.368.201) (28.570.058) (30.510.168)
Lucro Bruto 25.284.460 29.851.685 31.094.297
Receitas ( Desp ) O 54.960.906 7.283.941 6.693.817

D Ce eA (3.224)

Desp ( Receitas ) f Liquidas 54,964,130 23.948.381 7.947.239
Receitas Financeiras 72.110.769 23.948.381 24.236.377
Despesas Financeiras (17.146.639) (16.289.138)

Resultado Equivaléncia P: (16.664.440) (1.253.422)

Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
com P; M sem Encarg
Lucro (Prejuizo) Operacional 80.245.366 37.135.626 37.788.114
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corre¢ao Monetéria
¢ A e C Liquidas 2.637.966 1.438.255
Resultado antes do |.R. e Participagdes 82.883.332 38.573.881 37.788.114
Provisdes para Imposto de Renda
Participagdes e
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 82.883.332 38.573.881 37.788.114
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 82.883.332 38.573.881 37.788.114
DEMONSTRACAQ DAS QRIGENS E APLICACOES
Atividade Econdmica 82.883.332 239.090.694
Lucro Liquido do Exercicio 82.883.332 38.573.881
Depreciagao / Exaustao / Amortizagd 117.305.853
Variagao Cambial / Monetdria 74.496.772
Saldo Correglio Monetdria do Balang 8.714.188

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) tens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Atetam Circulante 704

Aumento de Capital
présti of de Longo Prazo 7.469.400

Transterdncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 61.504.812

Demais Origens

Total de Recursos 151.857.544 239.091.398
Atividade Econdmica (Prejuizo)
A no Ativo F
T éncia de Fi de L. P. p/ o Passivo Circulante 5.288.504 80.852.408
Aplicagdes de Longo Prazo 7.786.744 179.746.182
Dividendos Distribuidos 68.448.400 14.595.000
Demais Aplicagdes 4252918 38.765.293
Total Aplicagdes 85.776.564 313.958.883

Variag#o Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 66.080.980 (74.867.485)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variag#o Cap. Circulante Liquido apés os Efeitos do(s) Ajuste(s) 66.080.980 (74.867.485)

Variagfo Ativo Circulante 37.260.068 (29.823.423)
Variagéo Passivo Circulante (28.820.912) 45.044.062

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



RIO DOCE GEOLOGIA E MINERAGAO S.A. - DOCEGEO

CNPJ: 34.230.763/0001-40

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  ESCRITURA PUBLICA 07.07.1971 EXPLORAGAO E APROVEITAMENTO DE JAZIDAS MINERAIS,
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA PUBLICA 07.07.1971 DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DE SEUS PRODUTOS E
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leilao PND ) 06.05.1997 PESQUISAS TECNOLOGICAS.
Enderego: AV. GRAGA ARANHA, 26 - 3 ANDAR
20005-900 - RIO DE JANEIRO - (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO | 1994 1995 1996
Dir. Presidente BRENO AUGUSTO DOS SANTOS BRENO AUGUSTO DOS SANTOS BRENO AUGUSTO DOS SANTOS
Dir. Técnico ARMANDO ALVARES DE CAMPOS CORDEIRO  |ARMANDO ALVARES DE CAMPOS CORDEIRO ARMANDO ALVARES DE CAMPOS CORDEIRO
Dir. Administrativo e Financeiro [LUIZ ANTONIO DE GODOY ALVES LUIZ ANTONIO DE GODOY ALVES LUIZ ANTONIO DE GODOY ALVES
Dir. de Desenvolvimento LUIZ CLAUDIO DE ALMEIDA
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
i oo e Erxsn AR ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragdo cional mento
1004 TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES l 1994 [ Proprio | 13 305 318|
52.803.244/0002-97 | Terceiros | ]
o TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES 1995 | Proprio | 14 282 296|
52.803.244/0002-97 | Terceiros | |
o TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES I 1996 | Proprio | 15 278 203|
52.803.244/0002-97 | Terceiros | |
1997 [ Préprio | ]
7
| ] el |
1998 | ] | b L - l W
| Terceiros | |
= ] | == 1
| Terceiros | =
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 119,20 17,11 116,32
LIQUIDEZ GERAL (% ) 119,48 117,40 116,62
IMOBILIZAGAQ ( %) 24,28 27,25 19,94
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 79,54 80,70 82,81
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( %) 7,39 39,43 14,78
MARGEM OPERACIONAL (% ) 17,76 85,70 26,30
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 2 3 3
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 2 3 3
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante Total | Votante | Total | Votante Total Votante | Total | Votante | Total
CVRD 99,99 | 9999| 9999| 9999| 9999 9999
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
RIO DOCE GEOLOGIA E MINERAGAO S.A. - DOCEGEO

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 ] 1996 ] 1999

Ativo Circulante 7.269.000 9.594.140 11.065.204
Disponivel 7.000 11.623 12.265
Valores a Receber 6.457.000 7.837.733 6.945.002
Estoques 27.000 226.712
Outios 778.000 1.518.072 4.107.937

Ativo Realizével a Longo Prazo 17.000 24.078 28.010

" 'Valores a Receber
Outros 17.000 24,078 28.010

Ativo Permanente 381.000 533.950 393.628

* Investimentos 34.000 41.435 36.557

Participagbes Societarias 8.280 8.569
Controladas
.. Coligadas
=7 Outras 8.280 8.569
Outros Investimentos 34.000 33.155 27.988
Imobilizado 347.000 492,515 357.071
Diferido

TOTAL DO ATIVO 7.667.000 10.152.168 11.486.842

PASSIVO
Passivo Circulante 6.098.000 8.192.450 9.512.532

préstimos e Fi ( Moeda Nac / Estr. )
Contas a Pagar / Outros 6.098.000 8.192.450 9.512.532

Exigivel a Longo Prazo

présti eFi i ( Moeda Nac / Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Participago Minoritaria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 1.569.000 1.959.718 1.974.310
Capital Integralizado 1.082.000 1.081.563 1.324.491
Reservas 487.000 878.165 649.819
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados
Outros

TOTAL DO PASSIVO 7.667.000 10.152.168 11.486.842

DEMON: O DO R
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 653.000 901.562 1.109.540

Dedugdes (50.000) (69.041) (84.880)

Receita Liquida 603.000 832.521 1.024.660
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto 603.000 832.521 1.024.660

Receitas ( D ) Op (509.000) (152.728) (567.580)
Desp C eA (505.000) (880.862) (1.078.734)
[} (F )F Liquidas (4.000) 728.134 511.154
Receitas Financeiras 731.411 511.154
Despesas Financeiras (4.000) (3.277)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com P A sem 9
Lucro (Prejuizo) Operacional 94.000 679.793 457.080
Resultado ndo Operacional 166.000 963.713 (4.539)
Saldo da Conta Corregio Monetaria 6.000 (65.128)
coes M e C: Liquidas (80.000)

Resultado antes do |.R. e Participagbes 186.000 1.578.378 452.541
Provisdes para Imposto de Renda (57.000) (662.230) (120.042)
Participagdes e Contribuigdes (13.000) (143.489) (40.641)

Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 116.000 772.659 291.858
Ajustes

Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 116.000 772.659 291.858

DEMONSTRACAQ DAS OQRIGENS E APLICACOES
Atividade Econdmica 1.151.000 1.039.414 291.858

Lucro Liquido do Exercicio 116.000 772.659 291.858
Depreciagdio / Exaustiio / Amortizagio

Variagio Cambial / Monetaria (15.000)

Saldo Corregaio A do ¢ 1.050.000 266.755

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetérios de Longo Prazo (2.933)

Custo de Bens Baixados 3.879

Contas que nlo Afetam Circulante (6.650)

Aumento de Capital

pré of de Longo Prazo

Transteréncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 30.129

Demais Origens 19.000 135.443

Total de Recursos 1.170.000 1.062.893 428.247
Atividade Econdmica (Prejuizo)

plicagio no Ativo 2.000 97.885

T ia de Financi de L. P. p/ o Passivo Circulante

Aplicagdes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos 110.000 734.012 277.265

Demais Aplicagdes

Total Aplicagbes 112.000 831.897 277.265
Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 1.058.000 230.996 150.982
Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 1.058.000 230.996 150.982

Variagdo Ativo Circulante 6.673.000 2.325.087 1.471.064

Variagéo Passivo Circulante 5.615.000 2.094.091 1.320.082

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



RIO DOCE INTERNATIONAL S.A. - RDI

CNPJ: 00.000.000/0000-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  ESCRITURA DE CONSTITUIGAO 14.01.1974 REPRESENTAGAO COMERCIAL E MARITIMA E TODAS AS
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA 14.01.1974 OPERAGOES DE COMISSAO REFERENTE A ATIVIDADES DO MUNDO
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leilzo PND ) 06.05.1997 INTEIRO, EXCETO NO BRASIL, DAS SOCIEDADES BRASILEIRAS E SUAS
Enderego: CHAUSSEE DE LA HULPE, 130 - BTE 18 FILIAIS.
00001-000 - BRUXELAS - BELGICA
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Chairman ELIZER BATISTA DA SILVA ELIZER BATISTA DA SILVA
Diretor JOSE CLOVIS DITZE CHEQUER HANNA BOU-HABIB
Diretor CHEQUER HANNA BOU-HABIB EDUARDO MARCOS DE BARROS FARIA
Presidente EDUARDO MARCOS DE BARROS FARIA RICARDO ANTUNES CARNEIRO NETO EDUARDO MARCOS DE BARROS FARIA
Diretor RICARDO ANTUNES CARNEIRO NETO MARIO ROBERTO MARQUES PIERRY
Diretor MARIO ROBERTO MARQUES PIERRY
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Area| Adminis- Opera-  Investi- Total
CNPJ : Vinculo tragio  cional  mento
- ARTHUR ANDERSEN S/C I [ 1994 [ Proprio | 36 8 44)
33.017.310/0001-78 | Terceiros | |
fas ARTHUR ANDERSEN S/C 1995 | Proprio | 33 8 41]
33.017.310/0001-78 | Terceiros | |
4000 ARTHUR ANDERSEN S/C ] 1996 | Préprio | 33 9 42|
33.017.310/0001-78 [ Terceiros | |
1997 | Préprio | ]
Ir o, I ] I [ Terceiros | A
1998 l 1998 [ Proprio | ]
[ Terceiros | ]
1999 | Proprio | ]
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 112,21 119,39 121,51
UQUIDEZ GERAL (%) 108,29 116,84 119,40
IMOBILIZAGAO (% ) 36,46 31,20 26,21
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 88,46 80,33 79,18
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) 6,93 4,03 413
MARGEM OPERACIONAL ( %) 3,03 2,28 2,53
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 152 163 150
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 162 163 150
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total [ Votante [ Total | Votante [ Total
CVRD 99,94 | 9994 9994| 9994| 9994| 9994
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
RIO DOCE INTERNATIONAL S.A. - RDI

> e Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 I 1995 | 1996 1997 (*) 1998 1999
“Ativo Circulante 21.912.843 16.004.546 16.086.114
“ Disponivel 2.919.941 4.121.848 3.804.279
Valores a Receber 17.288.258 10.926.658 11.561.239
Estoques
Outros 1.704.644 956.040 720.596
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.353.523 2.023.525 1.436.258
Valores a Receber 2.353.523 2.023.525 1.436.258
Outros
Ativo Permanente 1.066.380 1.178.262 1.011.619
Investimentos 433.539 563.986 522,623
3 Participagbes Societarias 429.089 531.820 520.930
Controladas 429.089 531.820 520.930
Coligadas
Qutras
-+ Outros Investimentos 4.450 32.166 1.693
Imobilizado 632.841 614.276 488.996
Diferido
TOTAL DO ATIVO 25.332.748 19.206.333 18.533.991
PASSIVO

Passivo Circulante 19.529.278 13.405.773 13.238.798
Empi e Fi i ( Moeda Nac / Estr. ) 7.055.824 6.847.242 8.969.029
Contas a Pagar / Outros 12.473.454 6.558.531 4.269.769

Exigivel a Longo Prazo 2.878.804 2.023.525 1.436.257

présti e Fil i (Moeda Nac / Estr. ) 2.878.804 2.023.525 1.436.257
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Particip Minoritaria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 2.924.664 3.777.035 3.858.936
Capital Integralizado 212,552 263.440 258,046
Reservas 2.712.112 59.603 58.383
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 3.453.992 3.542.507
Qutros

TOTAL DO PASSIVO 25.332.746 19.206.333 18.533.991
TA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 6.704.462 6.686.644 6.289.371
Dedugdes
Receita Liquida 6.704.462 6.686.644 6.289.371
Custo de Mercadorias e Servigos (6.324.964) (6.308.155) (1.790.668)
Lucro Bruto 379.498 378.489 4.498.703
f (D ) Operacionai (4.142.701)
D G is e A (4.142.701)
D (R ) Fi Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Renda
com P; Monetarios sem Encarg
Lucro (Prejuizo) Operacional 379.498 378.489 356.002
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corrego Monetaria
iagd e C Liquidas
Resultado antes do |.R. e Participagdes 379.498 378.489 356.002
Provisdes para Imposto de Renda (178.678) (226.325) (196.760)
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 202.820 152.164 159.242
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes 202.820 152.164 159.242
417.659 433.263 393.885
202.820 152.164 159.242
214.839 281.099 234643
Saldo Correg: aria do ¢

Equivaléncia Patrimonial Liquida

Ganhos ( Perdas ) Itens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndio Atetam Circulante

Aumento de Capital

présti eF de Longo Prazo 2.878.804 (1.544.506) 545.832
Transferéncia do Realizavel de L. Prazo p/ 0 Ativo Circulante
Demais Origens 4.485
Total de Recursos 3.296.463 (1.111.243) 944.182
Atividade Econdmica (Prejuizo)

Aplicagdo no Ativo P 460.762 111.023 126.406
T éncia de F de L. P. p/ o Passivo Circulante 545.832
Aplicagdes de Longo Prazo 2.353.523 (893.466)

Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagbes (128.157) 26.650 (29.814)
Total Aplicagbes 2.686.128 (755.793) 642.424

Variagéo Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 610.335 (355.450) 301.758

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 610.335 (355.450) 301.758

Variagao Ativo Circulante 6.948.966 (11.154.545) 409.290

Variagdo Passivo Circulante 6.338.631 (10.799.095) 107.532

7) Empresa privalizada em 06.05.1997.



RIO DOCE LTD. - RDL

CNPJ: 00.000.000/0000-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  CERTIFICADO DE INCORPORAGAO 00.12.1977 ATIVIDADE DE REPRESENTAGAO NO MERCADO AMERICANO DOS
Ato/data de constituigao: CERTIFICADO DE INCORPORAGAO 09.12.1977 PRODUTOS DA CVRD.
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997
Enderego: 114 WEST 47TH STREET
10036-000 - NEW YORK - USA
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente LERNARDO SZPIGEL LERNARDO SZPIGEL MARIO R. M. PIERRY
Vice Presidente Exec. Gerente |LEONARDO HORTA LEONARDO HORTA MIGUEL FERNANDES JURDAN
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Avea[ Adminis-  Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragao cional mento
e PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES l 1994 | Proprio | 9 9]
61.562.112/0001-20 | Terceiros | |
Gaie PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1995 | Proprio [ 8 8
61.562.112/0001-20 | Terceiros | ]
COOPERS & LYBRAND AUD. INDEP. 1996 | Proprio | 5 5|
1996 :
44.038.248/0001-17 [ Ter | |
1997 | Proprio | ]
1997 erceiros
l - | J F [ Terceiros | |
1998 | Préprio | ]
1
[ = | | = |
1999 1999 | Proprio | l
| Tercsiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 143,08 96,22 110,26
LIQUIDEZ GERAL (%) 143,08 96,22 187,75
IMOBILIZAGAO (%) 87,81 100,73 77,49
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 22,06 16,21 20,42
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 20,44 12,08 18,86
MARGEM OPERACIONAL ( %) 25,67 1421 31,50
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( RS MIL ) 8.304 9.707 14.407
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 8.304 9.707 14.407
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
RDA 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

RIO DOCE LTD. - RDL
™ Valores correntes em R$ 1,00
DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 l 1996 1997 (*) 1998 1999
Ativo Circulante 38.012.092 17.017.485 34.030.367
Disponivel 668.525 1.512.784
Valores a Receber 1.185.319 14.129.361
Estoques 4.936.868 12.480.468
Outros 38.012.092 10.226.773 5.907.754
Ativo Realizével a Longo Prazo 23.916.741
" Valores a Receber
Outros 23.916.741
Ativo Permanente 82.427.480 92.085.652 93.223.236
Investimentos 82.427.480 92.079.207 93.223.236
Participagdes Societarias 77.586.122 69.792.359
Controladas
Coligadas 77.586.122 69.792.359
Outras
Outros Investimentos 4.841.358 22.286.848 93.223.236
Imobilizado 6.445
Diferido
TOTAL DO ATIVO 120.439.572 109.103.137 151.170.344
PASSIVO
Passivo Circulante 26.567.047 17.686.419 30.864.534
préstimos e Financi ( Moeda Nac / Estr. )
Contas a Pagar / Outros 26.567.047 17.686.419 30.864.534

Exigivel a Longo Prazo
Empi e Fil ( Moeda Nac / Estr. )

Adiantamentos para Aumento Capital
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Participagao Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 93.872.525 91.416.718 120.305.810
Capital Integralizado 31.250.000 30.138.727 32.183.025
Reservas 3.948.924 88.122.785
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 58.673.601 61.277.991
Outros

TOTAL DO PASSIVO 120.439.572 109.103.137 151.170.344
R
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 74.736.030 77.659.581 72.035.948
Dedugdes
Receita Liquida 74.736.030 77.659.581 72.035.948
Custo de Mercadorias e Servigos (69.280.461) (76.073.103) (69.519.490)
Lucro Bruto 5.455.569 1.586.478 2.516.458
Receitas ( D ) O 13.730.261 9.479.940 20.341.542
D C eA (5.628.613) (1.778.768)
D ( Receitas ) F Liquidas 1.434.859
Receitas Financeiras 1.434.859
Despesas Financeiras
Resultado Eq P: 20.685.451
Qutras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 19.358.874 9.479.940
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com Passi sem 0
Lucro (Prejuizo) Operacional 19.185.830 11.066.418 22.858.000
Resultado nio Operacional
Saldo da Conta Corregéio Monetaria
riagdes M e G Liquidas
Resultado antes do LR. e Participagdes 19.185.830 11.066.418 22.858.000
Provisdes para Imposto de Renda 27.111) (169.357)
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 19.185.830 11.039.307 22.688.643
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apés Ajustes 19.185.830 11.039.307 22.688.643
Atividade Econdmica 22.694.877
Lucro Liquido do Exercicio 22.688.643
Depreciagdo / Exaustiio / Amortizagh 6.234
Variagdo Cambial / Monetaria
Saldo Corregdio Monetdria do Balango

Equivaléncia Patrimonial Liquida (18.696.805)

Ganhos ( Perdas ) Itens Monetarios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Afetam Circulante

Aumento de Capitat

P of de Longo Prazo 4.415.750

Transteréncia do Realizavel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante

Demais Origens

Total de Recursos 8.413.822
Atividade Econdmica (Prejuizo)

A glo no Ativo P

i de Fi de L. P. p/ o Passivo Circulante

Aplicagdes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos

Demais AplicagSes 4.534.196
Total Aplicagbes 4.534.196

Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 3.879.626

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variagao Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 3.879.626

Variagdo Ativo Circulante 15.858.257

Variag#o Passivo Circulante 11.978.631

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



SEAMAR SHIPPING CORPORATION - SEAMAR

CNPJ: 00.000.000/0000-01

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagio:  CERTIFICADO DE CONSTITUIGAO 22.09.1966 DEDICAR-SE AO COMERCIO DE GRANEIS NO LONGO CURSO.
Ato/data de constituigdo: CERTIFICADO DE CONSTITUIGAO 22.09.1966
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997
Enderego: RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA 143 - 8 ANDAR
22279-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Presidente HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA
Vice Presidente Comercial NADIM ABDALA SAREYED-DIM NADIM ABDALA SAREYED-DIM AKIRA KATSURAGI
Vice-Pres. Adm. e Finan. Secr. |RENE MENDONGA TORRES RENE MENDONGA TORRES RENE MENDONGA TORRES
Vice-Presidente de Operagde | DANIEL PEREIRA JUNIOR DANIEL PEREIRA JUNIOR DANIEL PEREIRA JUNIOR
Vice -Presidente Administrativo DAILSON LARANJA
Vice-Presidente de Sistemas ANTONIO SERGIO LIMA BRAGA
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
ANO Nome da Empresa Auditora ANO Area| Adminis-  Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo trago cional mento
4094 Ipmce WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES *l 1994 | Proprio | ]
61.562.112/0001-20 | Terceiros | 1
ik BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C | 1995 | Préprio | ]
62.650.403/0001-33 | Terceiros | |
i BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/IC I 1996 | Proprio | ]
62.650.403/0001-33 [ Terceiros | |
1997 —I 1997 | _Proprio | 3
| Terceiros | |
e | | | ™ foeet -
| Terceiros | i
00 I I | 1999 [ Proprio | & 1
| Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (%) 820,48 1.731,79 1.077,73
LIQUIDEZ GERAL (%) 414,49 506,52 442,45
IMOBILIZAGAO (%) 39,46 36,09 38,01
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 16,15 13,60 15,36
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) 6,01 8,39 6,38
MARGEM OPERACIONAL ( %) 28,49 33,78 20,01
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL )
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante | Total | Votante | Total
DOCENAVE 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00 100,00




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO

SEAMAR SHIPPING CORPORATION - SEAMAR

Valores correntes em RS 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 l 1995 I 1996 1997 (*) 1998 1999

‘Ativo Circulante 128.285.234 265.841.660 246.872.643

Disponivel 12.989.255 10.930.396 18.950.009
Valores a Receber 112.128.146 248.292.453 218.049.104
Estoques 198.080 957.060 4.883.925
Outros 2.969.753 5.661.751 4.989.605
Ativo Realizével a Longo Prazo 146.349.780 68.884.997 149.084.899
Valores a Receber 141.734.771 50.275.104 138.987.875
Outros 4.615.009 18.609.893 10.097.024
Ativo Permanente 135.536.098 151.154.517 186.864.453
Investimentos 9.154.476 16.161.815 17.333,301
Participagdes Societarias 9.154.476 16.161.815 17.333.301
Controladas
Coligadas 9.154.476 16.161.815 17.333.301
*Outras
Qutros Investimentos
Imobilizado 126.381.622 134,992,702 169.531.152
Diferido
TOTAL DO ATIVO 410.171.112 485.881.174 582.821.995
PASSIVO

Passivo Circulante 15.465.726 15.350.650 22.906.680
Emprésti e Fil i ( Moeda Nac / Estr. )

Contas a Pagar / Outros 15.465.726 15.350.650 22.906.680

Exigivel a Longo Prazo 50.792.157 50.733.005 66.585.660

P e Financi ( Moeda Nac / Estr. ) 18.405.624
Adiantamentos para Aumento Capital
Oikce 50.792.157 50.733.005 48.180.036

Resultado Exercicio Futuro 465.868 1.022.798 1.679.585

Participagdo Minoritdria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 343.447.361 418.774.721 491.650.070
Capital Integralizado 93.684.000 104.924.915 1.039
Réservas 5.060.307 5.667.481 460.298.309
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados 244.703.054 308.182.325 31.350.722
Outros

TOTAL DO PASSIVO 410.471.112 485.881.174 582.821.995
Al Ri TA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 72.484.835 103.955.626 156.698.723
Dedugdes
Receita Liquida 72.484.835 103.955.626 166.698.723
Custo de Mercadorias e Servigos (60.516.124) (85.910.961) (141.424.458)
Licro BrNS 11.968.711 18.044.665 15.274.265
Receitas ( D ) O 8.763.707 18.064.580 17.214.552
5 = dhis oA (1.790.920) (2.175.236) (3.460.750)
i )F Liquidas 11.668.110 18.948.296 20.829.543
Receltis Financewas 17.534.626 25.257.815 26.852.510
Despesas Financeiras (5.866.516) (6.309.519) (6.022.967)
Hssilins € Patrimonial (1.191.736) 1.217.261 (431.078)
Outras Despesas Operacionais
Receitas Operacionals 78.253 74.259 276.837
Perdas com Ativos Monetérios sobre Renda
com Passi drios sem 9
Lucro (Prejuizo) Operacional 20.732.418 36.109.245 32.488.817
Resultado nao Operacional (1.057.234) (993.568)
Saldo da Conta Correc3o Monetaria
GO rias e Cambiais Liquidas (83.372) 66.824 (144.527)
Resultado antes do L.R. e Participagtes 20.649.048 35.118.835 31.350.722
Provisdes para Imposto de Renda
20.649.046 35.118.835 31.350.722
20.649.046 35.118.835 31.350.722
34.385.148 47.426.312 45.544.501
Lucro Liquido do Exercicio 20.649.046 35.118.835 31.350.722
Depreciagao / Exaustao / Amortizaga 13.736.100 12.307.477 14.193.779
Variagaio Cambial / Monetdria
Saldo Correca aria do 0

Equivaléncia Patrimonial Liquida 1.191.728 (1.217.223) 431.185

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetdrios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Afetam Circulante (4.315.114) 107.657 17.461.434

Aumento de Capital

E timos e F de Longo Prazo

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 17.879.296 98.299.271 21.780.557

Demais Origens B

Total de Recursos 48.377.236 144.616.017 85.217.677
Atividade Econdmica (Prejuizo)
30 o Aliv F 10.467.288 5.561.668 35.346.780
Transferéncia de Financiamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 5.711.348 6.414.016 97.337.676
ses de Longo Prazo 19.709.932
Dividendos Distribuidos
Demais Aplicagdes 1.688.000 4.865.000 3.896.250
Total Aplicagdes 37.576.568 16.840.684 136.580.706
Variago Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) 10.800.668 127.775.333 (51.363.029)
Efeitos do(s) Ajuste(s)
variagdo Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) 10.800.668 127.775.333 (51.363.029)
Variagdo Ativo Girculante 14.547.184 125.747.601 (45.329.492)
Variagao Passivo Circulante 3.746.516 (2.027.732) 6.033.537

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



VALE DO RIO DOCE ALUMINIO S.A. - ALUVALE

CNPJ: 42.283.226/0001-97
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO
Ato/data de criagdo:  ASSEMBLEIA GERAL 27.12.1990 ATIVIDADES RELACIONADAS COM A PRODUGAO, TRANSPORTE E
Ato/data de constituicio: ASSEMBLEIA GERAL 27.12.1990 COMERCIALIZACAO DE BAUXITA, DE ALUMINA, DE ALUMINIO, SEUS
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997 INSUMOS E DERIVADOS NO BRASIL E NO EXTERIOR.
Enderego: AV. GRAGA ARANHA, 26 - 7 ANDAR
20005-900 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Presidente FABIO SOARES DE MATOS FABIO SOARES DE MATOS FABIO SOARES DE MATOS
Diretor FRANCISCO CARLOS COUTINHO PITELLA PEDRO PAULO BARENO DUCOMMUN PEDRO PAULO BARENO DUCOMMUN
Diretor ELIAS ANTUNES ANTONIO CARLOS S. A. P. DE ANDRADE PAULO EDUARDO ANTUNES LIBANIO
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
— At Emorasa A ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragdo cional mento
o DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDITORES INDEP. I l 1994 | Proprio |
49.928.567/0001-11 | Terceiros | 66 66
1008 DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDITORES INDEP. l I 1995 | Proprio | o
49,928.567/0001-11 | Terceiros | 55 56
p DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDITORES INDEP. I | 1996 | Préprio | ]
49.928.567/0001-11 | Terceiros | 50 50|
1997 | _Proprio | ]
| - I I r [ Terceiros | ]
1
1998 %08 | Proprio | ]
| Terceiros | |
1999 | Proprio | |
r - | I | [ Terceiros | i
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE ( %) 81,07 155,03 142,89
LIQUIDEZ GERAL (%) 122,77 157,06 151,48
IMOBILIZAGAO (% ) 98,99 95,03 92,78
ENDIVIDAMENTO GERAL (% ) 426 8,01 12,29
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO ( % ) 22,20 (0,73) (1,93)
MARGEM OPERACIONAL ( %) 194,67 (5,27) (7.24)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL )
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 878 1.663 4599
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total Votante Total | Votante | Total
CVRD 9999 9999 9999 9999( 9999| 9999
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01




VALE DO RIO DOCE ALUMINIO S.A. - ALUVALE

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
POSIGCAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 | 1995 l 1996 1997 (*) 1998 1999
%cmm 22.598.898 108.779.682 188.681.000
Disponivel 2.278.976 1.456.434 1.780.000
Valores a Receber 11.584.362 92.714.790 35.251.000
Estoques 8.659.716 11.988.051 14.720.000
Outros 75.844 2.620.407 136.930.000
Ativo Realizével a Longo Prazo 11.624.116 1.414.869 11.344.000
Valores a Receber 10.460.471
Outtos 1.163.645 1.414.869 11.344.000
Ativo Permanente 619.959.381 765.260.215 874.044.000
Investimentos 606.081.270 749.713.468 858.569.000
Participagdes Societarias 606.047.632 749.713.468 858.569.000
Controladas
Coligadas 606.047.632 749.713.468 858.569.000
Outros Investimentos 33.638
Imobilizado 245.173 228.115 174.000
Diferido 13.632.938 15.318.632 15.301.000
TOTAL DO ATIVO 654.182.395 875.454.766 1.074.069.000
pASsIVO
Passivo Circulante 27.875.221 70.164.736 132.047.000
présti e Fil i ( Moeda Nac / Estr. ) 50.556.277 48.314.000
Contas a Pagar / Outros 27.875.221 19.609.459 83.733.000
Exigivel a Longo Prazo
présti efF (Moeda Nac / Estr. )
Adiantamentos para Aumento Capital
Outros

Resultado Exercicio Futuro

Par 3 itéria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 626.307.174 805.290.030 942.022.000
Capital Integralizado 75.912.064 612.738.551 809.216.000
Reservas 599.814.770 268.215.667 135.565.000
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (49.419.660) (75.664.178) (2.749.000)
Outros

TOTAL DO PASSIVO 654.182.395 875.454.766 1.074.069.000
RA A A
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 71.414.133 110.933.232 251.480.000
Dedugdes (13.445.350) (19.468.582) (21.525.000)
Receita Liquida 57.968.774 91.464.650 229.955.000
Custo de Mercadorias e Servigos (42.782.367) (76.874.741) (224.742.000)
Luecro Bruto 15.186.407 14.580.909 5.213.000
Receitas ( Desp ) Op ionai 130.663.424 (4.154.403) (32.406.000)
D C eA (4.509.870) (6.350.523) (10.095.000)
D ( Receitas ) f Liquidas 246.324 (4.102.170) 2.392.000
Receitas Financeiras 419.714 3.098.596 11.282.000
Despesas Financeiras (173.390) (7.200.766) (8.890.000)
Resultado Equivaléncia F 134.187.123 1.399.000 (26.542.000)
Outras Despesas Operacionais 1.839.000
Outras Receitas Operacionais 739.847 4.899.290
Perdas com Ativos Monetdrios sobre Renda
Ganhos com Passivos Monetdrios sem Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional 145.849.831 10.435.506 (27.193.000)
Resultado ndo Operacional 493.675 (12.111.067) (505.000)
Saldo da Conta Corregao Monetaria (10.434.051) (2.307.286)
iag e G Liquidas 2.522.988 (1.351.627) 2.786.000
Resultado antes do LR. e Participagdes 138.432.443 (5.334.474) (24.912.000)
Provisdes para Imposto de Renda 591.557 (517.147) 6.697.000
Participagdes e Contribuigdes
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 139.024.000 (5.851.621) (18.215.000)
Ajustes
Lucro ( Prejulzo ) do Exercicio apés Ajustes 139.024.000 (5.851.621) (18.215.000)
Atividade Econdmica 139.163.000 2.559.000 1.390.000
Lucro Liquido do Exercicio 139.024.000
Dep / Exaustiio / A G 646.000 1.348.000 1.390.000
Variagéio Cambial / Monetaria (9.888.000)
Saldo Comregiio M do Balang 9.381.000 1.211.000

Equivaléncia Patrimonial Liquida (125.736.000) 10.192.000 30.338.000

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetérios de Longo Prazo (2.189.000)

Custo de Bens Baixados 12.964.000

Contas que nao Aletam Circulante (1.086.000) 14.300.000 (6.097.000)

Aumento de Capital 24.318.000 68.000.000

Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo

Transferéncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 10.460.000

Demais Origens

Total de Recursos 36.659.000 103.322.000 38.595.000
Atividade Econdmica (Prejuizo) 5.851.621 18.215.000
P no Ativo Pe 44.944.000 53.579.000 53.000

T ia de Fi de L. P. p/ o Passivo Circulante

Aplicagdes de Longo Prazo 65.000 2.308.000
Dividendos Distribuidos

Demais Aplicagdes 379

Total Aplicagdes 45.009.000 59.431.000 20.576.000

Variagao Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (8.350.000) 43.891.000 18.019.000

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variago Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) (8.350.000) 43.891.000 18.019.000

Variago Ativo Circulante 18.297.000 86.180.000 79.902.000

Variagdo Passivo Circulante 26.647.000 42.289.000 61.883.000

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.



VALE DO RIO DOCE NAVEGAGAO S.A. - DOCENAVE

CNPJ: 33.147.364/0001-58

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

OBJETIVO

Ato/data de criagdo:  ATA DE CONSTITUIGAO 22.10.1962 EXPLORAR, COM EMBARCAGOES PROPRIAS OU ALHEIAS, O
Ato/data de constituigao: ATA DE CONSTITUIGAQ 22.10.1962 TRANSPORTE MARITIMO, FLUVIAL E SERVIGOS PORTUARIOS EM
Ato/data de transferéncia: PRIVATIZADA ( Leildo PND ) 06.05.1997 GERAL, PODENDO PARTICIPAR DE SOCIEDADES NACIONAIS E
Enderego: RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA N2 143 ESTRANGEIRAS, BEM COMO EXERCER ATIVIDADES ACESSORIAS OU
22279-900 - RIO DE JANEIRO (RJ) CONVENIENTES AOS INTERESSES SOCIAIS.
DIRETORIAS NOMES
CARGO 1994 1995 1996
Dir. Presidente HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA HENRIQUE SABOIA
Dir-Vice Presidente NADIM ABDALA SAREYED-DIM NADIM ABDALA SAREYED-DIM
Dir. Financeiro e Controle RENE MENDONGA TORRES RENE MENDONCA TORRES RENE MENDONGA TORRES
Dir. de Operagdes DANIEL PEREIRA JUNIOR DANIEL PEREIRA JUNIOR DANIEL PEREIRA JUNIOR
Dir. Administrativo SAUL FERRAZ SAUL FERRAZ DAILSON LARANJA
Dir-Vice Pres. Comercial AKIRA KATSURAGI
b de. Bkl ANTONIO SERGIO LIMA BRAGA
CARGO 1997 1998 1999
AUDITORIA EXTERNA QUANTITATIVO DE PESSOAL
plt Nome da Empresa Audiora ANO Area| Adminis- Opera- Invest-  Total
CNPJ : Vinculo tragio cional mento
s IPRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES 1994 | Préprio | 203 295 498|
61.562.112/0001-20 | Terceiros | 4 a|
\aae BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/IC 1995 | Proprio | 207 293 500]
62.650.403/0001-33 | Terceiros | 4 4
o BOUCINHAS CAMPOS & CLARO S/C 1996 | Proprio | 217 301 518|
62.650.403/0001-33 | Terceiros | 4 4
r o l l I 1997 [ Proprio | ]
| Terceiros | |
1998 | —l | 106 | Pripo | ]
| Terceiros | |
[ - | [ '
[ Terceiros | |
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
LIQUIDEZ CORRENTE (% ) 40,57 46,46 15,57
LIQUIDEZ GERAL (%) 44,70 42,50 38,81
IMOBILIZAGAO (% ) 154,45 149,61 138,81
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 48,80 45,50 38,84
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (% ) (2,03) 6,66 1,1
MARGEM OPERACIONAL ( % ) ) (6,01) 13,79 5424
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA PROPRIA ( R$ MIL ) 334 600 337
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA TOTAL ( R$ MIL ) 332 595 335
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
ACIONISTA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total | Votante | Total
CVRD 9684 | 9684| 9684 0684 09684 0684
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 %) 3,16 3,16 3,16 3,16 3,16 3,16




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO
VALE DO RIO DOCE NAVEGAGAO S.A. - DOCENAVE

Valores correntes em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO / EXERCICIO 1994 ] 1995 [ 1996 1997 (*) 1998 1999
% Circulante 58.372.596 109.250.764 42.473.706
Disponivel 4.196.180 5.774.412 4.068.275
Valores a Receber 42.486.752 78.288.690 11.258.664
Estoques 4.637.046 3.838.405 2.557.294
Outros 7.052.618 21.349.257 24.589.473
Ativo Realizével a Longo Prazo 154.403.768 113.721.162 167.705.393
Valores a Receber 64.981.998 25.462.863 30.907.610
Outros 89.421.770 88.258.299 136.797.783
Ativo Permanente 762.638.992 929.906.434 1.184.166.567
Investimentos 594.128.520 734.847.534 1.038.695.460
Participagbes Societérias 354.301.835 442.792.567 1.038.282.000
Controladas 354.137.888 442.598.010 504.867.574
Coligadas 163.075 193.489 533.414.426
Outras 872 1.068
Qutros Investimentos 239.826.685 292.054.967 413,460
Imobilizado 168.510.472 195.058.900 145.471.107
Diferido
TOTAL DO ATIVO 975.415.356 1.152.878.360 1.394.345.666
Passivo Circulante 143.867.974 235.165.270 272.866.891
présti eFi i ( Moeda Nac / Estr. ) 8.632.711 41.054.409 55.922.313
Contas a Pagar / Outros 135.235.263 194.110.861 216.944.578

Exigfvel a Longo Prazo 332.168.328 289.420.534 268.739.929
Emprésti e Fil i ( Moeda Nac / Estr. ) 240.793.481 240.784.597 209.440.757
Adiantamentos para Aumento Capital
Oulros 91.374.847 48.635.937 59.299.172

Resultado Exercicio Futuro 5.605.332 6.722.581 (335.871)

Participagao Minoritéria ( Grupos / Holding )

Patriménio Liquido 493.773.722 621.569.975 853.074.717
Capital Integralizado 6.260.111 62.929.970 77.065.270
Reservas 487.513.611 658.640.005 776.009.447
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados
Outros

TOTAL DO PASSIVO 975.415.356 1.152.878.360 1.394.345.666
RA R T
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 166.516.246 299.956.149 174.804.935
Dedugdes
Receita Liquida 166.516.246 299.956.149 174.804.935
Custo de Mercadorias e Servigos (163.048.765) (288.712.950) (170.892.123)
Lucro Bruto 3.467.481 11.243.199 3.912.812
Receitas ( D ) O (90.481.919) 2.897.907 80.061.541
Desp C iais @ A (26.628.797) (17.917.131) (29.506.360)
D ( Receitas ) Fi Liquidas 41.610.284 11,548,387 (21.297.606)
Receitas Financeiras 29.412.453 25.802.917 11.102.393
Despesas Financeiras 12.197.831 (14.254.530) (32.399.999)
f itado Equivaléncia F (108.667.066) 8.907.910 129.139.975
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 3.203.660 358.741 1.725.532
Perdas com Ativos Monetarios sobre Renda
com F sem Encarg
Lucro (Prejuizo) Operacional (87.014.438) 14.141.106 83.974.353
Resultado ndo Operacional (1.229.569) (1.624.614) 140.972
Saldo da Conta Corrego Monetdria 252.319.407 38.968.670
- e G Liquidas (217.628.528) (33.684.527) (27.824.972)
Resultado antes do LR. e Participagdes (53.553.128) 17.800.635 56.290.353
Provisdes para Imposto de Renda 39.116.765 24.580.859 31.975.174
Participagdes e Contribuigdes 4.434.909 (1.005.755) 6.542.996
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (10.001.454) 41.375.739 94.808.523
Ajustes
Lucro ( Prejuizo ) do Exercicio apds Ajustes (10.001.454) 41.375.739 94.808.523
(169.336.000) 17.946.739 123.930.523
Lucro Liquido do Exercicio 41.375.739 94.808.523
Depreciagao / Exaustdo / Amortizago 7.768.000 11.479.000 12.617.000
Variagao Cambial / Monetaria 205.116.000 30.364.000 16.505.000
Saldo Corregao M do Balang (382.220.000) (65.272.000)

Equivaléncia Patrimonial Liquida (23.757.000) (34.765.000) (56.372.000)

Ganhos ( Perdas ) ltens Monetérios de Longo Prazo

Custo de Bens Baixados

Contas que ndo Afetam Circulante 99.422.000 (12.933.000) (107.547.000)

Aumento de Capital

Emp e Fi de Longo Prazo

Transleréncia do Realizdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circulante 43.671.000

Demais Origens 67.442.000 2.510.261 11.072.477

Total de Recursos (26.229.000) 16.430.000 (28.916.000)
Atividade Econdmica (Prejuizo) 10.001.454

A ¢A0 no Ativo Py 881.000 1.554.000 2.936.000

T de Fi i de L. P. p/ o Passivo Circulante 10.601.000 39.771.000 41.828.000

Aplicagbes de Longo Prazo

Dividendos Distribuidos 22.842.000 26.063.000 6.076.000

Demais Aplicagbes 2.118.546 (1.816.000) 15.664.000

Total Aplicagdes 46.444.000 65.572.000 66.504.000

Variagiio Cap. Circulante Liquido antes dos Efeitos do(s) Ajuste(s) (72.673.000) (49.142.000) (95.420.000)

Efeitos do(s) Ajuste(s)

Variago Cap. Circulante Liquido apds os Efeitos do(s) Ajuste(s) (72.673.000) (49.142.000) (95.420.000)

Variagdo Ativo Circulante 53.321.000 50.879.000 (66.442.000)

Variagéo Passivo Circulante 125.994.000 100.021.000 28.978.000

(*) Empresa privatizada em 06.05.1997.
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Grupo PETROBRAS

O Grupo PETROBRAS é composto por empresas que desenvolvem atividades em todos os
segmentos da indistria do petréleo. A Petr6leo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, holding do grupo,
foi criada em 03.10.1953, por meio da Lei n°® 2.004, que instituiu no Brasil o monopélio estatal na
exploragdo, produgio, transporte, refino e comercializagéo de petréleo.

Constituem outras 4reas de atividade abrangidas pelo Grupo: petroquimica
(PETROQUISA); distribuicdo de derivados de petréleo (BR); gas natural (GASPETRO);
explorag@o, produgio, transporte e comercializagdo de petr6leo, bem como prestagdo de servigos no
exterior (BRASPETRO e suas subsidiarias).

Destaques em 1994

Em 1994, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRAS atingiram R$ 1.543,1
milhdes (US$ 2.418,7 milhdes), predominantemente voltados a exploragdo, produgdo e
industrializacdo de petréleo e derivados. Para o parque de refino, o programa de investimentos
previu a ampliagdo e automagdo das dez refinarias existentes.

Nas atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico, os investimentos alcangaram
R$ 156,7 milhdes. Receberam atengdo adicional as areas de meio ambiente, seguranga industrial e
de recursos humanos.

Com a média de 692.832 barris diarios, a produg@o brasileira de petréleo superou em 3,7% o
volume registrado em 1993. Novo recorde nacional de produgdo foi estabelecido no final de
dezembro de 1994: 762.110 barris por dia, 72% dos quais provenientes dos campos gigantes
localizados em dguas profundas, na Bacia de Campos.

Em setembro, foi estabelecido novo recorde didrio, com o processamento de 1.495.166
barris de petréleo. A producdo de gis natural atingiu a média di4ria de 21,2 milhdes de m’,
enquanto as reservas confirmadas totalizaram 146,5 bilhGes de m’.

A PETROBRAS continuou estimulando o desenvolvimento do parque industrial no pais. As
compras para operagdo e investimento somaram USS$ 1 bilhdo, sendo que 85% delas realizadas
junto a inddstria nacional, o que propiciou arrecadagio de impostos federais, estaduais e municipais
de cerca de US$ 343 milhdes.

No exercicio, foram analisados projetos com o objetivo de abrir possibilidades de parcerias,
nacionais ou internacionais, com a iniciativa privada, em praticamente todas as areas do setor, ou
seja, desde o transporte, 0 armazenamento € a construgdo de navios até a atividade de refinagéo.

Um exemplo de parceria é o projeto de importagdo de gds natural da Bolivia, com um
investimento total de US$ 5 bilhdes para as economias brasileira e boliviana, o qual contempla a
implantagdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, com construgio e operagdo em territorio brasileiro a cargo
da PETROBRAS, em associagdo com um consércio internacional de empresas lideres no negécio

de gés natural.



Com o objetivo de dar maior flexibilidade ao planejamento, programagio e execugdo das
atividades da empresa, foi assinado o contrato de gestdo com o Governo. Esse instrumento impde
maior responsabilidade 4 PETROBRAS perante a sociedade e seus acionistas.

Segundo estimativas do setor de prospecgdo da PETROBRAS, o futuro energético do pats,
no tocante ao petréleo, é tranqiiilo. A empresa possui um volume estimado de 10,3 bilhGes de barris
de Oleo equivalente de reservas descobertas, dos quais 5,1 bilhdes correspondem as reservas
confirmadas. A incorporagio das reservas ainda ndo confirmadas (5,2 bilhGes de barris de 6leo
equivalente) podera assegurar mais de trés décadas de produg@o aos niveis atuais.

As pesquisas geoldgicas indicam que serd, principalmente, na plataforma submarina, a mais
de 1.000 metros de lamina d’4gua, que se buscardo novas jazidas. Nesse sentido, a tecnologia

propria de exploragdio em profundidade ja acumulada permitird a empresa obter significativos
resultados nos préximos anos.

No exercicio, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido de R$ 1.454,0 milhdes,
equivalentes a US$ 1.718,7 milhdes, considerada a cotagio do d6lar americano em 31.12.1994.

Destaques em 1995

Em 1995, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRAS atingiram R$ 2.881,7
milhdes, equivalentes a US$ 3.139,1 milhdes, voltados principalmente para explorago, produgéo e
industrializagdo de petréleo e derivados.

Em consonancia com as diretrizes do Governo Federal e, em particular, do Ministério de
Minas e Energia, a empresa vem avaliando grande niimero de projetos de investimento, em parceria
com capitais privados ou estatais, dentre os quais se destaca o de construgdo e operagdo do
Gasoduto Bolivia-Brasil.

Cabe ressaltar, como fato relevante para o setor petrolifero, a promulgacdo pelo Congresso
Nacional, no més de novembro, da Emenda Constitucional n® 9, através da qual, mantido o
monopoélio da Unido, permite-se a contratagio de empresas — estatais ou privadas — para a
realizacdo de atividades inerentes ao setor.

Os indicadores de desempenho da PETROBRAS a qualificam como uma das principais
empresas de petréleo do mundo, com énfase para sua atuacdo explorat6ria em aguas profundas.

Ao final de 1995, as reservas totais de 6leo, condensado e gas natural, atingiram 11,0 bilhdes
de barris de 6leo equivalente, enquanto a produgdo média de 6leo (incluido condensado e 6leo de
xisto) foi de 716 mil barris por dia (bpd).

A produgdo de derivados alcangou o volume médio de 1.233 mil bpd e a capacidade de
refino chegou a 1.540 mil bpd no final do ano. A empresa, em face de sua capacidade de produgdo
em 4guas profundas, ja extrai 6leo e gis natural em ldmina d’agua de 1.027 metros, na Bacia de
Campos (RJ). Em 19 de abril de 1995, foi estabelecido o recorde de refino, com a carga processada

de 1.510.861 bpd. Em 30 de dezembro, o novo recorde de produgio total de 6leo, com a marca de
824.058 bpd.



Em 1995, o consumo nacional de derivados de petroleo atingiu 84,2 milhdes de m3/dia,
equivalentes a 1,4 milhdo de bpd. Esse volume representa um acréscimo de 7,4% em relagdo ao ano
anterior, sendo a gasolina e o dleo diesel os derivados que mais contribuiram para o crescimento.

A PETROBRAS cumpriu, com resultados positivos, o segundo ano sob a égide do contrato
de gestdo, firmado com a Unido em 27 de janeiro de 1994.

No exercicio, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido de R$ 621,4 milhdes,
equivalentes a US$ 638,9 milhdes, considerada a cotagdo do dolar norte-americano em 31.12.1995.

Segundo a classificagdo das 50 maiores companhias de petréleo mundiais feita pela
publicagdo Petroleum Intelligence Weekly, na edigdo de dezembro de 1995, a PETROBRAS ocupou

a 18 posigao.

Destaques em 1996

No exercicio de 1996, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRAS, em sua
maior parte destinados a explora¢do, produgdo e industrializagdo de petrdleo e derivados, atingiram
R$ 3.559,5 milhdes, equivalentes a US$ 3.541,8 milhdes.

Como resultado dos esfor¢os na area de exploragdo, foram descobertos seis campos de
petréleo em terra e 13 no mar, os quais deverdo totalizar um volume recuperavel estimado de cerca
de 1,9 bilhdo de barris de Oleo equivalente, um dos melhores resultados exploratorios da
PETROBRAS.

Na frente operacional, verificou-se expressivo aumento das reservas totais de petroleo,
particularmente apos a descoberta do campo gigante de Roncador, na Bacia de Campos, cujas
avaliagdes preliminares comprovam a existéncia de 1,4 bilhdo de barris de petréleo de alta
qualidade. Ao final do exercicio, as reservas totais de 6leo, condensado e gas natural atingiram 14,1
bilhdes de 6leo equivalente, ou seja, 28% acima dos niveis de 1995.

A empresa iniciou a efetiva implantagdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, tendo assinado
contratos de compra e venda do gés boliviano com companhias estaduais distribuidoras de gas.

A produgdo de petréleo atingiu a média de 809 mil barris por dia, superior em 13,0% a
produgdo média de 1995. O recorde nacional foi estabelecido em 13 de novembro de 1996, com a
produgdo de 909.549 bpd. Foi prevista a meta de alcangar 1,5 milhdo bpd por volta do ano 2000.

Em 1996, o consumo nacional de derivados de petréleo atingiu 90 milhdes de m3,
equivalentes a 1,55 milhdo de barris por dia, o que representou acréscimo de 6,3% em relagdo ao
ano anterior. O consumo de 6leo combustivel cresceu 5,5%, atingindo 12,9 milhdes de m3 (222,1
mil bpd), decorrente, sobretudo, do desempenho de setores industriais e do aumento da geragdo de
energia elétrica por parte tanto das concessiondrias quanto dos autoprodutores.

O consumo de gas natural, incluindo as atividades da PETROBRAS, foi de 15,3 milhdes de
m3 por dia, representando acréscimo de 10,8% em relagdo a 1995.



No exercicio de 1996, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido consolidado de R$

669,0 milhdes, equivalentes a US$ 643,6 milhdes, considerada a cotagdo do dblar americano em
31.12.1996.

Destaques em 1997

No exercicio de 1997, os investimentos realizados pelas empresas do Grupo PETROBRAS
alcangaram o montante de R$ 4.189,5 milhdes, equivalentes a US$ 3.886,4 milhdes, visando
ampliar, modernizar e manter a capacidade operacional nas é4reas de exploragdo, produgdo,
industrializag@o, transporte e comercializagio de petréleo, gas e seus derivados.

O ano destacou-se por grandes conquistas da PETROBRAS e foi marcado, em particular,
por importantes mudangas institucionais no setor de petréleo e derivados no pais. Com a
promulgacdo da Lei n°® 9.478, sancionada pelo Presidente da Republica em 6 de agosto de 1997,
todos os segmentos do setor foram abertos a competi¢io e a PETROBRAS deixou de ser a tinica
executora do monopdlio de petréleo da Unido, continuando, no entanto, a ter o Estado como seu
acionista majoritario.

Nos segmentos de exploragdo e produgéo, os trabalhos exploratérios no pais resultaram, em
1997, na descoberta de 12 novos campos em terra € 3 no mar, 0s quais elevaram as reservas totais
do Brasil para 16,9 bilhdes de barris de petréleo equivalente, ou seja, cerca de 20% acima das
reservas registradas no ano anterior. Resultado positivo ocorreu também no exterior, tendo a
BRASPETRO adicionado 7,6% as suas reservas totais, de 252 milhdes de barris de petréleo
equivalente.

Em 17 de dezembro de 1997, estabeleceu-se novo recorde na produgdo brasileira de
petroleo, quando foi superada a marca de um milhdo de barris diarios. Esse resultado decorreu,
principalmente, da entrada em operagdo de trés novas plataformas nos campos de Marlim,
Barracuda e Marlim Sul, localizados na Bacia de Campos.

A capacidade instalada de refino atingiu, no exercicio, o volume de um milhdo e oitocentos
mil barris por dia, com a conclusdo dos projetos de expansdo das refinarias Landulpho Alves, na
Bahia, e Paulinea, no Estado de Sdo Paulo. Além disso, entraram em operagdo mais uma planta de
MTBE na refinaria Presidente Vargas, no Parand, uma unidade de lubrificantes na fabrica de asfalto
de Fortaleza, no Ceara, e unidades de hidrotratamento de diesel, adequando a qualidade do produto
aos melhores padrdes internacionais.

Com o objetivo de assegurar o efetivo desenvolvimento do setor petroquimico brasileiro, de
modo a dota-lo de condigdes competitivas inclusive em nivel internacional, a PETROBRAS, em
1997, apoiou associagdes com empresas privadas nacionais, as quais permitirdo criar um nucleo
petroquimico forte e integrado, possibilitando que a gestao estratégica do setor seja realizada sobre
uma escala maior de produgdo, resultando em melhor planejamento de marketing, novos
investimentos e maior eficiéncia empresarial.

A constru¢do do Gasoduto Bolivia-Brasil foi iniciada efetivamente, com a assinatura dos
contratos para as obras de instalagdo e montagem do trecho Rio Grande (Bolivia) até Campinas e
Guararema (SP), prevendo-se sua conclusdo para o final de 1998. Com a conclusédo do trecho até o

Estado do Rio Grande do Sul, em 1999, ficara completo o maior empreendimento de integragdo
energética da América Latina.



O aumento da produgdo de petréleo e gés natural exigiu a ampliagdo da infra-estrutura de
transporte e de refino do pais, o que se refletiu também no aumento da produtividade e lucratividade
da PETROBRAS. A orientagdo empresarial prosseguiu, sendo direcionada para a oferta de produtos
de maior qualidade e/ou novos produtos e para a obtengdo de melhores niveis de eficiéncia e de

redugdo de custos.

Maior aproximag¢do com a sociedade continuou a ser promovida, por meio de programas de
apoio a infra-estrutura econdmica e social, as dreas de meio ambiente, cultura e esportes,
demonstrando de forma definitiva a constante preocupagdo da empresa com as comunidades onde

atua.

No exercicio de 1997, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido consolidado de R$
1.511,0 milhdes, equivalentes a US$ 1.353,9 milhdes, considerada a cotagdo do doélar norte-

americano em 31.12.1997.

Destaques em 1998

No exercicio de 1998, os investimentos realizados pelas empresas do Grupo PETROBRAS
alcangaram o montante de R$ 4.299,9 milhdes, equivalentes a US$ 3.703,6 milhdes.

Naquele ano, a PETROBRAS prosseguiu atuando no novo cenério de competigio instituido
no pais pela Lei n° 9.478/1997, que regulamentou a Emenda Constitucional de flexibilizagdo do
monopolio estatal de petroleo no Brasil. A Agéncia Nacional do Petréleo — ANP definiu as areas de
exploragdo e de desenvolvimento da produgdo de petrleo concedidas 4 PETROBRAS e confirmou
a titularidade sobre as suas instalagdes de refino, de transporte e de tancagem.

No segmento de exploragdo e produgdo, a PETROBRAS estruturou os financiamentos, na
forma de parcerias (denominadas Project Finance), em que o pagamento dos investimentos ocorrera
com a receita futura desses projetos, para os campos de Bijupird/Salema, Barracuda/Caratinga,
Espadarte/Voador/Marimba, Marlim e Albacora, localizados na Bacia de Campos, num montante
equivalente a US$ 6,3 bilhdes.

Firmou, também, sete acordos de parceria, envolvendo investimentos da ordem de US$ 334
milhdes, para o desenvolvimento de blocos de exploragdo, em terra € no mar, nos estados do
Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Rio Grande do Norte e Ceara.

Em 29 de maio de 1998, a Assembléia Geral Extraordinaria da subsidiaria Petrobras
Fertilizantes S.A. — PETROFERTIL aprovou a alteragio da denominagio social para Petrobras
Gas S.A. — GASPETRO e a conseqiiente mudanga do objeto social da empresa, constante do
Estatuto Social. Este, em sua nova redagdo, passou a abrigar a produgdo, o comércio, a importagdo,
a exploragdo, a armazenagem, o transporte e a distribuigdo de gas natural, de gés liquefeito de
petroleo e de gases raros de quaisquer origens, bem como a prestagdo de servigos técnicos
correlatos, entre outras atividades.



Em 12 de junho de 1998, foi constituida a subsididria integral Petrobras Transporte S.A. —
TRANSPETRO, tendo por objeto social as operagdes de transporte € armazenagem de granéis,
petroleo e derivados, e de gas em geral, por meio de dutos, terminais € embarcagdes, proprias ou de
terceiros, além de varias outras atividades afins.

No exercicio de 1998, o Grupo PETROBRAS registrou lucro liquido de R$ 1.388,6 milhdes,
equivalentes a US$ 1.148,6 milhdes, considerada a cotagdo do dolar americano em 31.12.1998.

Destaques em 1999

No exercicio de 1999, os investimentos realizados pelas empresas do Grupo PETROBRAS
alcangaram o montante de R$ 4.547,0 milhdes, equivalentes a US$ 2.505,2 milhdes.

Em 1999, a PETROBRAS registrou avango no segmento de exploragdo e produgido. No
inicio do ano, a empresa contava com 115 concessdes exploratorias no pais (36 blocos terrestres e
79 maritimos), co